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SUNUŞ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde; genel 

yönetim kapsamındaki idarelerin bütçelerinin ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçlarını, ikinci altı 

aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları 

hükme bağlanmıştır. 

Türkiye Cumhuriyeti’nin 98 inci devlet üniversitesi olarak kurulan üniversitemiz ülkemize, 

milletimize ve tüm insanlığa hayırlı olsun. Kurucu Rektör olarak görevlendirildiğim ve adı ile 

şimdiden marka olan üniversitemiz en kısa zamanda bir cazibe merkezi haline getirilerek dünyanın 

sayılı üniversiteleri arasına girecektir.  

İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde insana odaklı, hakkaniyet çerçevesinde hareket eden, 

Üniversitenin geleceğini ülkenin ve insanlığın geleceği olarak gören, katılımcı, şeffaf bir yönetim 

anlayışı ve söz konusu hüküm ile kamu kurumlarında mali yönetimde şeffaflığın sağlanması, her 

türlü kamu kaynağının kullanımı ve bunların sonuçlarının kamuoyu ile paylaşılarak kamuoyu 

denetiminin sağlanması amaçlanmıştır.  

Mali saydamlık ve hesap verilebilirliğin gereği olarak, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

tarafından hazırlanan Üniversitemiz “2011 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte 

sunulmuştur. 

 Kamuoyuna saygı ile duyurulur. 

 

 

          Prof. Dr. Hamit OKUR 

             Rektör 
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I – OCAK –HAZİRAN 2011 DÖNEMİ  
BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI  
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A- BÜTÇE GİDERLERİ 

Üniversitemiz 21.07.2010 tarihli ve 27648 sayılı resmi Gazetede yayımlanan 6005 
sayılı Kanunun Ek:127 nci maddesi ile kurulmuştur. 6091 sayılı 2011 Yılı Merkezi Yönetim 
Bütçe Kanunu ile ödenek tahsis edilmemiştir. 

 
Ancak Maliye Bakanlığı tarafından 800.000, TL. Personel Giderleri, 200.000 TL. 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, 4.000.000 TL. Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 250.000 TL. Cari Transferler ve 5.000.000 TL. Sermaye Giderleri bütçe tertiplerine 
olmak üzere toplam 10.250.000 TL. ek ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis edilen ödenekler Mayıs 
ayı itibarıyla kullanılmaya başlanmıştır. 

Ocak-Haziran 2011 döneminde ek ödenek olarak tahsis edilen bütçe ödeneklerinin % 
0,73’i kullanılmış durumdadır. 

Ocak-Haziran 2011 döneminde gider türüne göre en yüksek gider gerçekleşmeleri  % 
2,40 oranı ile Personel Giderlerinde ortaya çıkarken en düşük gerçekleşme % 0,00 oranı ile 
Cari Transferler, Sermaye Giderleri, Sermaye Transferlerinde meydana gelmiştir. 

Tablo - 1 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 
Gerçekleşmeleri 

           Ocak             Şubat          Mart        Nisan             Mayıs Haziran         Toplam 

 

Personel Giderleri   

2011     0          0     0    0    12.912       6.242 19.154 

 

Sosyal Güv. Kur. Devlet P. Gid.      

2011     0      0     0    0      2.339                1.148    3.487   

 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri           

2011     0      0      0    0      3.345 12.633  15.979 

 

Cari Transferler  

2011     0      0     0    0      0            0         0  

 

Sermaye Giderleri  

2011     0      0     0    0       0                    0           0 

 

Sermaye Transferleri 

2011     0     0              0    0       0                    0           0 
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  B- BÜTÇE GELİRLERİ 

  Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar kapsamında 
ek ödenek olarak tahsis edilen ödenek karşılığı olarak 4.825.000 TL. gelir elde edilmiştir. 

Tablo - 2 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelirlerinin Dönem 

İçindeki Gelişimi 

    Ocak         Şubat            Mart          Nisan           Mayıs         Haziran             Toplam 
  
 

 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler  
           
2011        0    0            0              0               2.650.000             2.175.000  4.825.000 

 

 
 
 

 

 

C- FİNANSMAN 

Giderlerin finansmanı amacıyla borçlanma yapılmamıştır. 
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II – OCAK – HAZİRAN 2011 DÖNEMİNDE  
YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
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 İdari ve Akademik Personel Yapılanması 
 
 Üniversitemiz Ocak-Haziran döneminde idari ve akademik personel yapılanması 
sürecine girilmiş olup Genel Sekreter ile Strateji Geliştirme Daire Başkanı atamaları 
gerçekleşmiş ve Üniversitemize nakil gelmek isteyen idari personellerin atanmaları için çeşitli 
kurumlarla muvafakat yazışmaları devam etmektedir. 
  
 Ocak-Haziran döneminde akademik personel alımı için ilana çıkılmış ve başvuran 
adayların dosyaları oluşturulan jürilere gönderilmiştir. Gönderilen başvuru dosyalarına ilişkin 
jüri raporları gelmeye başlamıştır. 

 
 Fiziksel Yapılanma 

 
 Ocak-Haziran döneminde Rektörlük binası olarak düşündüğümüz Üsküdar / 
Altunizade’de bulunan İstanbul Büyükşehir Belediyesi eski İştirakler Binası’nın üniversitemize 
tahsisi ve İştirakler Binasının arkasında bulunan binanın da kiralanması işlemlerine 
başlanmıştır. Ayrıca akademik birimlerimizin faaliyetlerine başlayabilmesi ve biran evvel 
eğitime başlayabilmek için kiralık binalar arama çalışmalarına öncelik verilmiştir. 
 
 Üsküdar ilçe sınırları içinde Üniversitemiz Kampüs alanı ile ilgili Maliye Bakanlığı 
Milli Emlak Genel Müdürlüğü ile ilgili çalışmalarımız sürdürülmektedir. 
 

Üniversiteleri Ziyaret 
 
 Yeni kurulan 8 devlet üniversite rektörleri ile birlikte incelemelerde bulunmak üzere 
23.02.2011-26.02.2011 tarihleri arasında Dumlupınar Üniversitesi, Anadolu Üniversitesi, 
Sakarya Üniversitesi ve Sabancı Üniversiteleri ziyaret edilmiştir. 
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İstanbul Valiliği ile İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörlüğü Arasında İstanbul 
Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi ve Bağlı Birimlerinin Ortak Kullanımı ve 

İşbirliği Protokolü İmzalandı. 
 

 İstanbul Valiliği İle İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörlüğü arasında, Üniversitenin 
sağlık alanında eğitim ve uygulama hizmetlerinin etkin bir şekilde karşılanmasını ve konuya 
ilişkin uygulamaların ilgili mevzuata uygun olarak yürütülmesini sağlamak için İstanbul ilinde 
bulunan, Sağlık Bakanlığı’na ait İstanbul Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi’nin, 
Üniversitemiz ve Bakanlık tarafından birlikte kullanılması amacına ilişkin protokol, 25 Mayıs 
2011 tarihinde imzalandı. 
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 Sağlık Bakanlığı’nı temsilen İstanbul Valiliği ile İstanbul Medeniyet Üniversitesi 
Rektörlüğü arasında imzalanan protokolün imza töreninde İstanbul Valisi Hüseyin Avni 
MUTLU, İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hamit OKUR, İstanbul Vali 
Yardımcısı Kazım TEKİN, İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 
Mustafa SAMASTI  ve İstanbul İl Sağlık Müdürü Prof. Dr. Ali İhsan DOKUCU katıldılar." 
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Malezya Teknoloji Üniversitesinden Ziyaret 
  
 Malezya Teknoloji Üniversitesi Rektör Yardımcısı başkanlığında bir grup 24 Mayıs 
2011 tarihinde üniversitemizi ziyaret etti. Malezya'daki az sayıdaki araştırma üniversitelerinden 
biri olan Malezya Teknoloji Üniversitesi Rektör yardımcısı Prof. Dr. Mohd. Azraai Kassım ve 
ekibi tanışmanın ardından Malezya’daki yükseköğretim sistemini özetledi ve soruları 
cevapladı. Ardından üniversitelerini tanıttı ve diğer ülke üniversiteleri ile yaptıkları uluslararası 
işbirliklerinden örnekler verdi. Önümüzdeki yıl %50 lisans %50 lisansüstü öğrenci oranına 
ulaşacaklarını anlatan Prof. Kassım, Malezya'daki tüm lisansüstü öğrencilerinden %43'ünün 
kendi üniversitelerinde eğitim gördüğünü anlattı. Üniversitelerinde çok sayıda yabancı uyruklu 
öğrenci bulunduğunu belirtti. Öğrenci ve öğretim üyesi değişim programlarına açık olduklarını 
anlattı. 
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Ar-Ge Üniversitesi olarak Yıldız Teknik Üniversitesi Tarafından Düzenlenen 
“Arama Konferansı” na Katılım 

Yıldız Teknik Üniversitesi 3-5 Haziran 2011 tarihleri arasında “Yıldızın 100. Yılından 
Cumhuriyetin 100. Yılına” temalı Yıldız Teknik Üniversitesini bir Ar-Ge üniversitesine 
dönüştürmek için Kartepe Green Park Hotel’de bir arama konferansı düzenledi. Yıldız Teknik 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. İsmail YÜKSEK ile Rektör Yardımcıları ve çoğu fakülte 
dekanlarının katıldığı toplantıya İstanbul Medeniyet Üniversitesini temsilen Rektör Prof. Dr. 
Hamit OKUR ve Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Engin BAŞARAN katıldılar. 

 

Yaklaşık 50 kadar kişinin katıldığı toplantıda özellikle çok sayıda firma ve sanayicinin 
Ar-Ge birim başkanları katıldı. 3 Haziran akşamı başlayan ilk oturumda açılış, görüş ve 
beklentiler ele alındı. 4-5 Haziran tarihlerinde paralel grup çalışmaları ve sunumlar şeklinde her 
oturumda bir sonraki adımın ele alındığı arama konferansında yoğun bir fikir üretme ve 
fikirleri bir araya getirme programı uygulandı. 
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Üniversitemizden Almanya ve Hollanda Üniversitelerini Ziyaret 

 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Hamit OKUR, Rektör Yardımcıları 
Prof. Dr. Cahit KURBANOĞLU, Prof. Dr. Engin BAŞARAN, Prof. Dr. Gülfettin ÇELİK, Tıp 
Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa SAMASTI’dan oluşan beş kişilik heyet Almanya’daki 
Greifswald Üniversitesi ve Ulm Üniversitesi ile Hollanda Maastrich Üniversitesini ziyaret etti. 
Bu ziyarette İstanbul Medeniyet Üniversitesinin nasıl bir eğitim konsepti olmalı, hangi alanlar 
öncelikli olmalı, Üniversite kampus binalarının projelendirilmesinde nelere dikkat edilmeli gibi 
temel sorulara cevaplar arandı. 

 

  Greifswald Üniversitesi Tıp Fakültesi Bölüm Başkanı Prof. Dr. C. D. Heidecke nasıl 
gerilerden gelip ülkenin en iyi tıp fakültelerinden biri haline oldıklarını, nasıl bir eğitim sistemi 
izlediklerini önce bir seminerle anlattı. Ardından mevcut tıp fakültesinde bazı birimleri 
gezdirdi. Son olarak yeni yapılan tıp fakültesi ve hastanesini gezdirerek bilgi verdi. 
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Heyetimiz Hollanda’daki Maastrich Üniversitesini ziyaret etti. Bu ziyaretin asıl 
amacı Avrupa’da “Problem Based Learning” sistemini en iyi uygulayan üniversiteden sistem 
ile ilgili ayrıntı bilgi almaktı. İlk olarak “Lessons from Problem-Based Learning” adlı Oxford 
University Press (2010) tarafından basılmış kitabı bulunan Prof. Dr. H. Hillen konu hakkında 
bir seminer verdi. Ardından Maastrick Üniversitesinin her fakültesinde bulunan Türk Masası 
elemanlarıyla tanışıldı. Daha sonra Eğitim Enstitüsü elemanlarından D. Waterwall “Problem-
Based Learning” sisteminin teorisi üzerinde duran bir seminer verdi ve soruları cevapladı. 
Maastrick Üniversitesi ziyareti çok farklı bir tasarım ve işletim anlayışına sahip üniversite 
kütüphanesini gezme ve bilgi alma şeklinde son buldu. 

 

 
  

Stutgart yakınlarındaki Ulm Üniversitesi ziyaret edildi. Heyetimizi Rektör yardımcısı ve 
Tıp Fakültesi Dekanı ile bir heyet karşıladı. Almanya’daki 35 Tıp Fakültesi içinde en iyilerden 
olmayı nasıl başardıklarını ve nasıl bir eğitim sistemi uyguladıklarını seminerler ve sorulara 
cevaplar şeklinde anlattılar. Buradaki eğitim sistemi ile Maastrick Üniversitesinin eğitim 
sistemi kıyaslandı. Uygulamalı Eğitim çalışmaları bizzat öğrenciler eğitim alırken gösterildi. 
Halen inşa halindeki Tıp Fakültesi binası gezildi. 
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Ar-Ge Çalıştayına Katılım ve Çalıştayda Sunum Yapıldı 

 
 

 İstanbul Sağlık Müdürlüğü tarafından 21-23 Haziran 2011 tarihleri arasında “Sağlık 
Araştırmalarında Kaynak Geliştirme” temalı 3 günlük Ar-Ge çalıştayında gerçekleştirildi. 
Rektör yardımcımız Prof. Dr. Engin Başaran çalıştayın 2. gününde “TÜBİTAK Projelerine 
Yönelik Fırsatlar ve Hakemlik Süreci” konulu bir sunu yaptı. Prof. Başaran, konuşmasında 
TÜBİTAK projelerinin çoğunlukla reddedildiği düşünüldüğünde hakemlik sürecini anlamanın, 
kabul edilecek seviyede projelerin hazırlanmasındaki önemine vurgu yaptı. 
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III- TEMMUZ – ARALIK 2011 DÖNEMİNE İLİŞKİN  
                                                                  BEKLENTİLER VE HEDEFLER 
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A- BÜTÇE GİDERLERİ 

Üniversitemiz Temmuz-Aralık 2011 döneminde Personel Giderleri ve Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin Temmuz ayından itibaren geçerli olacak olan memur 
maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayıların artışı, idari ve akademik personel 
kadrolarına yapılacak personel atamaları ile Öğretim Üyesi Yetiştirme Projesi kapsamında 
yerleştirilecek personel nedeniyle yaklaşık olarak tahsis edilen ödeneklerin tamamının 
harcanacağı ve % 10 oranında fazla gerçekleşeceği ve ek ödeneğe ihtiyaç duyulacağı 
düşünülmektedir.  

Üniversitemizin yerleşim alanları ile ilgili tahsis işlemleri çalışmalarına devam edilecek 
olup bu süreçte hizmetlerimizin yürütülmesi amacıyla yaklaşık 15.000 m2 lik kapalı alana sahip 
idari ve akademik hizmet binaları kiralanacaktır. Kira bedellerinin yüksek olması nedeniyle 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri kapsamında tahsis edilen ödeneklerin tamamı harcanacağı gibi 
ek ödeneğe ihtiyaç duyulacaktır. 

 
 

  B- BÜTÇE GELİRLERİ 

Cari ve sermaye nitelikli mal ve hizmet alımlarının tahsis edilen ödeneklerden fazla 
gerçekleşeceği tahmin edilmesinden dolayı Merkezi Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden 
Alınan Bağış ve Yardımların yılsonu itibarıyla planlanandan fazla olacağı öngörülmektedir. 

  C- FİNANSMAN 

2011 yılı sonu itibarıyla giderlerin finansman amacıyla borçlanma yapılmayacaktır. 
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IV- TEMMUZ – ARALIK 2011 DÖNEMİNDE  
YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
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Temmuz – Aralık 2011 döneminde idari ve akademik personel alımlarına devam 
edilecektir.   

 
Ocak - Haziran döneminde akademik personel alımı için ilana çıkılan ve başvuran 

adayların dosyaları oluşturulan jürilere gönderilmiştir. Gönderilen başvuru dosyalarına ilişkin 
jüri raporları gelmeye başlamıştır. 

 
Temmuz – Aralık 2011 dönemi içinde Üniversitemiz logosunun belirlenmesi amacıyla 

bir yarışma,  
 

 Üniversitemizin Misyon, Vizyon, Amaç ve Hedeflerinin belirlenmesine katkı 
sağlayacak “Arama Konferansı”  
 
düzenlenecektir. 
 
 Üniversitemiz, İstanbul’un tarihi ve kültürel dokusuyla uyumlu, doğaya ve çevreye 
saygılı kampus alanlarına ilişkin proje çalışmalarına devam edilecek olup proje kapsamında 
öncelikler belirlenecektir. 
 
 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin kurulması çalışmalarına 
başlanacaktır. 
 
 Üniversitemiz ilk öğrencilerini alarak eğitime başlayacaktır. 
 
 Üniversitemize tahsis edilen alanların avan projelerine devam edilecektir. 
 
  


		

		İdari ve Akademik Personel Yapılanması

		Üniversitemiz Ocak-Haziran döneminde idari ve akademik personel yapılanması sürecine girilmiş olup Genel Sekreter ile Strateji Geliştirme Daire Başkanı atamaları gerçekleşmiş ve Üniversitemize nakil gelmek isteyen idari personellerin atanmaları için çeşitli kurumlarla muvafakat yazışmaları devam etmektedir.

		

		Ocak-Haziran döneminde akademik personel alımı için ilana çıkılmış ve başvuran adayların dosyaları oluşturulan jürilere gönderilmiştir. Gönderilen başvuru dosyalarına ilişkin jüri raporları gelmeye başlamıştır.

		Fiziksel Yapılanma

		Ocak-Haziran döneminde Rektörlük binası olarak düşündüğümüz Üsküdar / Altunizade’de bulunan İstanbul Büyükşehir Belediyesi eski İştirakler Binası’nın üniversitemize tahsisi ve İştirakler Binasının arkasında bulunan binanın da kiralanması işlemlerine başlanmıştır. Ayrıca akademik birimlerimizin faaliyetlerine başlayabilmesi ve biran evvel eğitime başlayabilmek için kiralık binalar arama çalışmalarına öncelik verilmiştir.

		Üsküdar ilçe sınırları içinde Üniversitemiz Kampüs alanı ile ilgili Maliye Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğü ile ilgili çalışmalarımız sürdürülmektedir.

	Üniversiteleri Ziyaret

		Yeni kurulan 8 devlet üniversite rektörleri ile birlikte incelemelerde bulunmak üzere 23.02.2011-26.02.2011 tarihleri arasında Dumlupınar Üniversitesi, Anadolu Üniversitesi, Sakarya Üniversitesi ve Sabancı Üniversiteleri ziyaret edilmiştir.

	�

	�

	�

	İstanbul Valiliği ile İstanbul Medeniyet Üniversitesi Rektörlüğü Arasında İstanbul Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi ve Bağlı Birimlerinin Ortak Kullanımı ve İşbirliği Protokolü İmzalandı.

	Malezya Teknoloji Üniversitesinden Ziyaret

	Ar-Ge Üniversitesi olarak Yıldız Teknik Üniversitesi Tarafından Düzenlenen

	“Arama Konferansı” na Katılım

	�

	Üniversitemizden Almanya ve Hollanda Üniversitelerini Ziyaret

	Ocak - Haziran döneminde akademik personel alımı için ilana çıkılan ve başvuran adayların dosyaları oluşturulan jürilere gönderilmiştir. Gönderilen başvuru dosyalarına ilişkin jüri raporları gelmeye başlamıştır.




