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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim
sisteminde yeni diizenlemeler yapilmis olup bu cercevede Kamu Idarelerine onemli
derecede yiikiimliilik ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali saydamlik, hesap verilebilirlik
gibi ilkeler 6n plana g¢ikarilmistir. Bu ilkelerin hayata gegirilmesini saglamak {izere yeni
getirilen bu sisteme stratejik planlama, performans esasl biit¢celeme, faaliyet raporlari, etkin
i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 gibi temel yontem ve araglar dahil edilmistir.

Performans esasli biitceleme sisteminin de temel unsurlar1 arasinda yer alan faaliyet
raporlar1 iist yoneticiler ve harcama yetkilileri i¢cin mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugunun yerine getirilmesinde 6nemli bir unsurdur.

2013 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve oncelikleri ¢ercevesinde 2013 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, stiinlik ve
zayifliklari ile gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2013 yili birim faaliyet raporu, 5018 sayili
Kanunun 41. maddesine dayanilarak hazirlanan Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Ali YUKSEL
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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I-GENEL BILGILER
A-  MIiSYON - VIZYON
Misyon:

Universite diizeyinde siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda stratejik ydnetim
siirecinde etkinlik ve verimliligi saglamak, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ¢ercevesinde ig
kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi c¢alismalarini yiiriitmek ve mali karar alma

stireglerini iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyon:

Mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasinda, mali yonetim sisteminin siirekliligini
saglayan, sonuca odakl: hizmet anlayisiyla Universitemiz vizyonuna uygun &ncii dairelerden biri

olmaktir.

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
6005 Sayili Kanunla Universitemiz kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 22/12/2005 tarihli ve5436 sayili Kanunun 15 inc1
maddesi hiikiimleri cercevesinde kurulmus ve baskanhgimiz Universitemiz kurulus tarihi
itibaryla galismalarina baglamistir.

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436
sayili kanunun 15. Maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
yuriitiilmektedir.

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olugturma.
3) Veri —analiz ve arastirma - gelistirme.

b) Performans ve kalite olgiitleri gelistirme.

¢) Yonetim bilgi sistemi.

d) Mali hizmetler.

1) Biitge ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
3) i¢ kontrol.
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Anilan Yonetmeligin Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri bashkli 5. inci
maddesine gore asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan
yiritilir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet program g¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek. Amaglarini olusturmak tizere
gerekli caligmalar: yapmak.

b) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasii koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar gergevesinde, ayrintili harcama program
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Biitee kayitlarint tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Tlgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ytriitmek.

I) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarmi da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatinm programmin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarmni izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareleri nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
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harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlhik yapmak.
s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak; st yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar: yapmak.

u) Bakan ve veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskani strateji gelistirme biriminin yoneticisi olup,
birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden st yonetici olan

Rektor’e karsi sorumludur.

C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

Servis

Calisma Odasi 3 3 100 115 6 7

2- ORGUT YAPISI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 6rgiit yapisi asagidaki gibidir.

ST




Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

3- BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

3.1-YAZILIMLAR
Bagkanligimizda asagida belirtilen yazilimlari;

*  Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildig1 say2000i sistemi,

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince Universite biitgesinin
Odenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen — biit¢e sistemi,

Tasmir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek {izere
Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan gelistirilen TKYS (Taginur
Kay1t Kontrol Sistemi) programi,

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi
(KBS),

Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi, kullanilmaktadir.
Ayrica Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Maliye Bakanlig1 ile Kalkinma Bakanlig,

Devlet Teskilati Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu fhale Kurumu,
YOK ve diger tiniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadir.

J/’”‘"‘\\\

'
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Maliye SGB.net
Mevzual Bilgi Sisterni : Sistemi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK

d (4 T.C. Kalkinma Bakanl
Y Kamu Yatirumlan Proje Bilgi Sistemi
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3.2-BILGISAYARLAR

2012

2013

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi

Taginabilir Bilgisayar Sayisi

TOPLAM

15

3.3DIGER BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

CiNSi

IDARI AMACLI

(Adet)

(Adet)

EGITIM AMACLI

ARASTIRMA AMACLI

(Adet)

2012

2013

2012

2013

2012

2013

Say2000i Bilgisayar
(Malive Bakanligina ait)

5

5

Thin  Client(Maliye
Bakanligina ait)

5

5

ThinClientSunucusu(M
aliyeBakanlhgina ait)

Yonlendirici(MaliyeB
akanligina ait)

T1IP  Telefonu
Bakanligina ait)

(Maliye

Say2000i Yazicilan

'Yazicilar

Fotokopi Makineleri

Projeksiyon Cihazi

Fotograf Makinesi

Para Sayma Makinesi

O|OC|O|FR,|A~IN| -

PR INOIDN

4- INSAN KAYNAKLARI

idari Personel Sayisi

DOLU

BOS

TOPLAM

2012

2013

2012

2013

2012

2013

Genel Idari Hizmetler

13

13

20

20

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Avukathik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

TOPLAM

18

13

20

20
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4.7-idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi

Yizde%

4.8-Idari Personelin Hizmet Siireleri

Kisi
Sayisi

Yizde%

4.9-idari Personelin Yas Itibariyle Dagihim

*Kadrosu Baskanhgimiz biinyesinde olup diger birimlerde gorevlendirilen 1 Memur
bulunmaktadir.

* Kadrosu Baskanligimiz biinyesinde olmayip diger birimlerden gorevlendirilen 1

Sekreter bulunmaktadir.
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5-SUNULAN HIZMETLER

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Gérevleri

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

9)

Stratejik yonetim ve planlama ¢alismalar1 yapmak;
* Jdarenin misyonunun belirlenmesi calismalarini yiiriitmek.
*  Kurumsal ve bireysel hedefler olusturmak.
*  Veri —analiz ve arastirma — gelistirme ¢alismalar1 yapmak.
* Idarenin stratejik planlama cahsmalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin stratejik  planlama siirecinde ihtiyag
duyulacak egitim  ve damsmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama g¢alismalarini koordine etmek.
Yonetim bilgisi stemlerine iligskin hizmetleri yiiriitmek;

* Yonetim bilgisi sistemlerine iligskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi

icinde yerine getirmek.

* Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek.

* [statistiki kayit vet kalite kontrol islemlerini yapmak.
Idarenin gorev alamna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.
Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillhik program ve hiikiimet program cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli galismalar1 yapmak.
Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.
idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek.
idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direnis ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak.
flgili mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

10) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler

almak.

11) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin1 tespitetmek.

12) idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma — gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

13) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
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14) Baskanlik birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

15) Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Biit¢e ve Performans Program Biriminin Goérevleri

1) izleyen iki yihn biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yilhk
performans programina uygun olarak hazirlamak idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

2) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslan ¢ercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

3) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme galismalar1 yapmak;

* [darenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

* [darenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

* [darenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirerek {ist yoneticiye sunmak.

4) idarenin performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarini ytirtitmek.

5) Idarenin yatinm programinin hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama sonuglari
izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak.

6) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

7) Biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve raporlamak (Y1ili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil); sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirict
tedbirler tiretmek.

8) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direnis ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak.

9) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak.

10) Iidare gelirlerinin tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

11) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

12) Odenek génderme belgesi diizenlemek.

13) Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin Gérevleri

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

2) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; st yonetimini denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak.

3) Idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak.

4) Amaglar ile sonuglar arasinda ki farklilig: giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek.

5) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken vealt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak.

6) ¢ kontrol sistemi kapsamindaki diger gérevlerini yapmak.

7) 1lgili mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine alt birimin
gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

8) I¢ ve dis denetim raporlarmi izlemek, degerlendirmek.

9) Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Gorevleri

1) Biit¢e kesin hesabini hazirlamak.

2) Ilgili mevzuat: ¢ercevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklarinin yiikimlileri ve sorumlulart adma ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil
edilmesini saglamak.

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

4) idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

5) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak.

6) Ilgili mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye, daire baskanma ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak.

7) Mali istatistikleri hazirlamak.

8) Daire Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

6-YONETIM VE iC KONTROL SIiSTEMI

Universitemize bagli harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri
ve list yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve islemleri kapsar.

Bu dogrultuda Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya ¢ikan gelir, gider, varhk ve
yikimliliklerine iliskin mali karar ve islemler idarenin biitgesi, biitge tertibi kullanilabilir
odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger
mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli birsekilde
kullanilmas: yonlerinden birimimize gonderilen belgeler iizerinde incelenir ve neticesi
yonetmeliklerle tespit edilmis siireler igerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu goriis yazisi
diizenlememiz gerekenlerin disinda olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun
Goriillmistir” serhi distilerek harcama birimine gonderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri
olanlar gerekgeli yazili goriis bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine
gonderilir. Uygun gortis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin birimimizce kayitlar: tutulur ve aylik dénemler itibariyle iist yoneticiye bildirilir. i¢ ve
dis denetime sunulmak tizere saklanir. Bu sekilde birimimiz tizerine diisen i¢ kontrol faaliyetini

yerine getirir.

D- DIiGER HUSUSLAR

o Universitemiz ve Baskanhgimiz 2012 Yih Faaliyet Raporu hazirlanarak Web
sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara génderilmistir.

o Universitemiz 2013 Yih Kurumsal Mali Durum vet Beklentiler Raporu hazirlanarak
Web sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara gonderilmistir.

e 2013 Yih Biitce Taslagi ¢ogaltilarak 75 Adet TBMM, 5’er adet Maliye Bakanhig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

e 2014 - 2018 Stratejik Plan hazirliklar1 tamamlanarak Kalkinma Bakanligina gonderilmis
ve kamuoyu ile paylagilmistir.

e Yil icinde 205 adet 6denek gonderme belgesi diizenlenmis, 18 adet tenkis belgesi
diizenlenmistir.

e Yil iginde 3 adet Kurum Detay Bazda ve 7 adet Birim Detay Bazda aktarma islemi
gergeklestirilmistir.

e Yil igcinde 27 adet Kurum Detay Bazda ve 25 adet Birim Detay Bazda ekleme islemi
gerceklestirilmistir.

e Yilicinde 1 adet AFP Revize talebinde bulunulmustur.

e Say 20001 de 4.997 yevmiye sayisina ulasilmustir.
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o Bagkanligimiz Web sayfas1 hazirlanmistur.

e Universitemize agiktan atanan aday memurlara hizmet igi egitim kapsaminda daire
baskanhigimizca 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve Kamu Thale Mevzuati, Personel
Ozliik Haklar1, Harcama Belgeleri Y6netmeligi, Tagmir Mal Yénetmeligi, Devlet Malini
Koruma ve Tasarruf Tedbirleri hakkinda Sube Miidiirlerimiz ve Baskanimiz tarafindan
egitim verilmistir.

©20 — 23 Ocak 2013 tarihleri arasinda Sube Miidiiriimiiz Ali OZTURK Antalya’da

diizenlenen Tiibitak Projeleri bilgilendirme ve paylasim seminerine katilmistir.

e11 — 15 Subat 2013 tarihleri arasinda Sube Miidiiriimiiz Hasan CELIK tarafindan
Antalya’da diizenlenen HYS’ye iligkin program uygulamalart hakkinda gelistirme
egitimine katilim saglanmstir.

e16 — 18 Aralik 2013 tarihleri arasinda Sube Miidiiriimiiz Ali OZTURK Antalya’da
gercgeklestirilen KBS {iriin devri egitimine katilmustir.

Resim — 1 KBS iiriin devri egitimindén bir gbn'jiim

e Maliye Bakanlhigi ve Yiiziincii Y1l Universitesi isbirligi ile 16 — 17 Mayis 2013
tarihleri arasinda Van’da V. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlar1 toplantisina katilim
saglanmistir.

5018 Sayili Kanununun 55 inci maddesine ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
ve 02.12.2013 tarihli ve 70451396-24/10775 sayili yaziya istinaden Universitemiz
Eylem Plan1 hazirliklarina baglanmistir.
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2014 — 2016 Dénemi Universitemizin biitce hazirlk calismalari kapsaminda
Bagkanhigimiz tarafindan Universitemiz Maltepe Yerleskesinde bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

Resim — 2 Bilgilendirme toplantisindan bir goriiniim

e Bagkanligimiz tarafindan Universitemiz idari ve akademik personelinin 6zliik haklarina

iliskin maas ve diger ddemelerin yapilabilmesi i¢in 2014 — 2018 Yillarim1 kapsayan
Personel Maas Ihalesi yapildi ve Tiirkiye Is Bankasi Camlica Subesi ile protokol
imzalandi.

Resim — 3 Personel Maas ihalesinden bir gériiniim
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Il - AMAC VE HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERININ BELIRLENMESi

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Plan: taslag: hazirlanmis Kalkinma Bakanliginin
21.05.2013 tarihli ve 2595 sayili yazisinda belirtilen hususlar revise edilerek kamuoyuna
duyurulmustur.

Medeniyet odakl, iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir

universite olmaktir.

Insan ve toplum odakh calismalariyla medeniyetleri bulusturan, iirettigi bilim ve
teknoloji ile gelecegin diinyasimin olusumunda aktif rol alan, yenilikei ve girisimci, uluslar
arasi 6zgiin bir arastirma iiniversitesi olmaktir

insan Merkezli
Coziim Merkezli
Kalite Odakh
Katilimci
Girisimci
Yenilik¢i

Adil

Seffaf

Cevreye Duyarh
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D. STRATEJIK ALANLAR

Istanbul Medeniyet Universitesi’nin 2014 — 2018 doneminde yogunlasacag: stratejik
alanlar, i¢ ve dis paydaslarla yapilanan ket ¢alismalar1 ile mevcut durumun analizi ¢ergevesinde
belirlenmistir.

Universitenin kurumsal yapisindaki her idari ve akademik birim, bu alanlardaki ana
amaglarin gergeklestirilmesine kendi hizmet alanlar itibariyla destek verecektir.

EGITIM - OGRETIM

. BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN
. BILIMSEL ORGANIZASYONLAR
o KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK

. KURUMSAL YONETIM

STRATE]iK AMAC VE HEDEFLER
A. EGITIM-OGRETIM STRATEJIiK ALANI

Stratejik Amac 1.
Modern teknolojiye dayal, 6grenci merkezli, medeniyet odakl, lisans ve lisansiistii dengesine
dayal arastirma iiniversitesi anlayisa uygun egitim vermek

Egitimde mitkemmellige ulasma ana amacima uygun olarak, egitimde en tist diizeyde kalitenin yakalanmasi
amaglanmaktadir. Bunun igin egitim-6gretim altyapisi ve egitim metotlar1 siirekli iyilestirilerek, medeniyet
degerlerini temel alan bir bilinci amaglayan, yenilikleri siirekli takip eden, yapilandirici, probleme dayali ve
ogrenci merkezli bir egitim anlayis1 uygulanacaktir. Ogrencilerin akademik bilgi diizeyleri yaninda kisisel ve
sosyal gelisimleri de Gnemsenmektedir.

Hedef 1.1.

2018 y1li sonuna kadar egitim yapilan tiim programlarda derslerin en az % 20 sinin probleme dayali egitim
modeline gegmesi saglanacaktir

Hedef 1.2.
2018 y1lina kadar, lisans ve lisansiistii programlarda uzaktan egitim orani en az % 10 diizeyine ¢ikarilacaktir.

Hedef 1.3.
Yeni agilacak tiim programlarda egitime baglanmadan 6nce, Bologna ilkeleri cercevesinde tiim derslere ait ders
miufredat plani1 ve ilgili diger materyalleri sanal ortamda 6grenci erisimine agilacaktir.
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Hedef 1.4.
2018 y1li sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
orani % 70’e ytikseltilecektir.

Hedef 1.5.
2015 yili sonuna kadar, fakiiltelerde ders ve egitim materyallerinin depolandigi ders materyal merkezi
olusturulacaktir.

Hedef 1.6.
Tiim lisans programlariin en az % 50’sinde 2018 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi agilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.7.
2018 yili sonuna kadar kiitiiphane biinyesindeki basili eser sayis1 10.000 adete, e - kitap sayis1 da 4.000.000
adete ¢ikarilacaktir.

Hedef 1.8.
Her y1l bahar ve giiz doneminde 6grencilere yonelik olarak en az 4 spor turnuvasi, 2 adet kiiltiirel ve teknik
gezi ve sanatla ilgili cok yonlii en az 4 kurs diizenlenecektir.

Hedef 1.9.
Her yil Universite Tanitim Giinleri diizenlenecek ve bu amagla yurt i¢i ve disinda diizenlenen fuarlarin 5
tanesine her yil katilim saglanacaktir.

Hedef 1.10.
2018 y1l1 sonuna kadar, lisansiistii programlardaki yabanci uyruklu 6grenci diizeyi en az % 10’a ¢ikarilacaktir.

Hedef 1.11.
2018 yili sonuna kadar, hem lisans hem de lisansiistii diizeyde egitim verilen tiim programlarda egitim
programlarimin uluslararasi akreditasyonu saglanacaktir.

Hedef 1.12.
2018 y1l1 sonuna kadar % 100 Ingilizce egitime dayal: lisansiistii program oran1 en az % 25 diizeyine
cikarilacaktir.

Hedef 1.13.
2018 y1l1 sonuna kadar disiplinleraras: nitelikte en az 10 adet lisanstistii program agilacaktir.

Hedef 1.14.
Universite genelinde Bologna Siireglerine tam uyum, 2016 yil sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hedef 1.15.
Ders igerikleri 6gretim iiyeleri tarafindan her y1l gozden gecirilerek, yeni gelismelere uygun hale getirilecektir.

Hedef 1.16.
Lisansiis tii 6grencilerinin orani, tiim 6grenciler iginde en az % 40 diizeyinde tutulacaktir.

Hedef 1.17.
2018 y1l1 sonuna kadar % 30 Ingilizce egitime dayal lisansiistii program orani en az % 50 diizeyine
cikartlacaktir.

Hedef 1.18.
Tiim akademik personelin “Egiticilerin Egitimi” programi1 almis olmasi saglanacaktir.
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Stratejik Amag 2.
Calisma hayatinda tercih edilen arastirmaci, yenilikgi ve girisimei mezunlar vermek

Universitemizin temel amaglarindan birisi 6grencilerini uluslararasi nitelikte mezun ederek iyi bir kariyere
hazirlamaktir. Bu gergevede, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi i¢inde, onlarin degisen Ve ¢esitlenen
ihtiyaglarini gozeterek, uygulamaya doniik bir miifredat ve metoda dayali egitim verilmesi amaglanmaktadr.

Hedef 2.1.
2014 yilindan itibaren, egitim-6gretim hizmetlerinde is diinyasinin tecriibelerinden yararlanmak amaciyla
uzman kisilerin iiniversitede egitim vermesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.

Tiim 6grencilerin, ilgili sektorde uygulamali egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 2.3.

2014 yili1 sonuna kadar Egitim ve Kariyer Danigsmanlig1 Sisteminin uygulamaya ge¢mesi saglanacaktir.
Hedef 2.4.

Sirketlere yonelik tez pazarinin, hazirlanacak tezlerin planlama ve uygulamasinda tiniversite digindaki
kurumlarla isbirligi saglanmasi suretiyle en az % 10 olmasi saglanacaktir.

Hedef 2.5.
Lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilerin kalitesinde artis saglanmasi amaciyla sektorel kuruluglarla
isbirligi uygulamalar1 her y1l en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Amag 3.
Egitim ve 6gretimde ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurmak

Uluslararasi niteliklere sahip donanimli grenciler yetistirmeyi amaglayan Universitemiz, ulusal ve uluslararasi
bilgi birikimine ulasarak bu birikime katkida bulunmak ve son gelisme ve metotlar1 takip etmek amaciyla
bilimsel kuruluslar ile egitim ve 6gretim alaninda isbirligi, stratejik ortaklik ve seckin birliklere tyelik
konularinda faaliyet yiiriitecektir. Bu amaca ulasma noktasinda, o6grencilerimize uluslararasi akademik
deneyim kazandiracak, akademik personeli nuluslararasi hareketliligini arttiracak, akademik siireglerin
uluslararasi denklik ve taninirligini saglayacak ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 3.1.
2018 y1l1 sonuna kadar tniversitenin yurtdisi tiniversitelerle en az 50 adet 6gretim tyesi ve 6grenci degisimine
yonelik anlagsma yapmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2.
Her yil lisans ve lisansiistii ogrencilerin en az %35’inin 6grenci degisim programlarindan faydalanmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.3.
Her yil yabanci dil hazirlik programinda bulunan &grencilerin en az %10’unun yabanci iilkede dil pratigini
gelistirme amagcl programlara katilmasina imkan saglanacaktir.

Hedef 3.4.
Uluslararasi egitim ve staj programlarindan yararlanan 6grenci oran1 %35’in tizerinde tutulacaktir.

Hedef 3.5.
2018 yili sonuna kadar, tiniversite igi, {iniversiteler arasi ve yabanci tniversitelerle ortak diploma veren
program sayisi toplam programlarin %8’ine ulagacaktir.

16



Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Hedef 3.6.

Yurtdigindaki seckin tiniversitelerde gorev yapmakta olan nitelikli akademik personelin belirli donemlerde
tiniversitemizdeki egitim faaliyetlerine katilmasinin saglanmasi uygulamasi heryil %10 oraninda artirilarak
uygulanacaktir.

StratejikAmac4.
Uluslararas: diizeyde nitelikli akademik kadro ile egitim vermek.

Universitemizde uluslararas: yiiksek standartlara sahip akademik kadro olusturulmasi amaglanmaktadir.
Nitelikli akademik kadro igin bir cazibe merkezi durumuna getirilecek tniversitemiz, bir taraftan ulusal ve
uluslararasi arastirmacilar1 kendine ¢ekerken bir yandanda kendi akademik kadrolarinida yetistirecek diizeye
ulagacaktir. Akademik kadronun kalitesi ise egitim, aragtirma Ve yayin ¢aligmalarina olumlu yansiyacaktir.

Hedef 4.1.

2016 y1l1 sonuna kadar Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndaki en az iki yildir gérev yapan okutmanlarin yarisinin
"CELTA (Certificate in Teaching English to Speakers of Other Languages)"yada dengi bir program ve en az
%10’unun "DELTA (Diploma in Teaching English to Speakers of Other Languages)"yada dengi bir program
sertifikasina sahip olmasi saglanacaktir.

Hedef4.2.

2018 yili sonuna kadar tiim 6gretim elemanlarinin en az bir kez aragtirma konulart ile ilgili olarak, kisa surely
arastirma, kurs, kongre — seminer katilmi vb. Amaglarla uluslararast degisim programu ile aragtirmact
yetistirme programlari ¢ercevesinde gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Hedef4.3.
2018 yili sonuna kadar tiim arastirma gorevlilerinin yabanci dil ile egitim verebilme sartlarini tagimalar
saglanacaktir.

Hedef4.4.
2018 y1l1 sonuna kadar en az %5 diizeyinde yabanci 6gretim elemaninin istthdami saglanacaktir.

B. BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN STRATEJIK ALANI

Stratejik Amag 5.
Uluslararas1 platformda Kabul goren, nitelikli ve referans alinan arastirma ve yayin kalitesine
ulasmak

Universitenin akademik kadrosunun Kalitesinin arttiriimasi ve arastirma teknik alt yapisinin gelistirilmesine
paralel olarak uluslararas1 platformda kabul géren, nitelikli ve referans alinan aragtirma ve yayin kalitesine
ulasmak amaglanmaktadir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in nitelikli yaymn tiretmeyi tesvik edecek siireglerin
olusturulmasi, arastirma teknik alt yapisinin gelistirilmesi, BAP ve diger arastirma tesvik yapilarinin
desteginin saglanmasi, arastirma merkezlerinin desteklenmesi ve stratejik bir g¢ercevede arastirmalarin
koordine edilmesi ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

Hedef 5.1.
2018 y1l1 sonuna kadar yeni teknolojilere yonelik en az 6 adet tematik arastirma laboratuvari agilacaktir.

Hedef 5.2.
2018 yili sonuna kadar tiniversite binyesinde bulunan her bir boliimiiniin 6gretim {iyesi basina diisen yillik
bazda yayn sayisinin iilkemizdeki karsilik gelen tiim boliimlere gore ilk 10°da olmasi saglanacaktir.

17



Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Hedef 5.3.
Lisansiistli tezlerden yayina doniisme oran1 2018 y1li sonuna kadar % 70’e ¢ikarilacaktir.

Hedef 5.4.
2018 y1l1 sonuna kadar lisansiistii tezlerin en az %20’sinin bilimsel ve teknolojik aragtirmalar birimi, ulusal ile
uluslararasi finansman kurum ve birimleri tarafindan desteklenmesini saglanacaktur.

Stratejik Amac 6.
Stratejik 6neme sahip bilimsel alanlarda disiplinlerarasi arastirma ve yayi yapmak

Uluslararasi diizeyde etki olusturacak, stratejik onemi bulunan ve disiplinlerarasi aragtirmalar tiniversitemiz
tarafindan 6zel bir yaklagimla tesvik edilecektir. Farkli disiplinlerin igbirligine dayanan bu arasgtirmalar bilim
dallar1 arasinda sinerji olusturarak bilimsel calismalara farkli bir ivme kazandiracak ve iiniversitemizin
uluslararasi saygmligina da olumlu katki yapacaktir.

Hedef 6.1.
2018 yili sonuna kadar lisansiistii tezlerin en az %70 ’inin Gniversitemizin stratejik onceliklerine yonelik
secilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.2.
flgili devlet ve/ veya bilimsel kurumlar ile {iniversitemizce stratejik olarak belirlenen alan ve konularda
tiniversitemizce yapilacak olan arastirmalarin sayisi, her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Hedef 6.3.
Universitemizde yapilan interdisipliner proje ve yayinlarim sayist her yil en az %10 oraninda artirilacaktir.

Hedef 6.4.
2018 yil1 sonuna kadar, en az iki alanda uluslararasi interdisipliner arastirma merkezi kurulacaktir.

Stratejik Amac 7.
Sanayi ve ticaret kuruluslariy, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak arastirma projeleri gelistirmek

Akademik caligmalarin teorik diizlem yaninda uygulamaya da dayanmasi 6nemli bir bagar1 unsurudur. Toplum
merkezli bir anlayisa sahip tniversitemiz, sektorlerin ¢oziim ortagi olarak onlara ¢ok yonli ortaklik hizmeti
verecektir. Akademik bilginin sanayi, ticaret, yerel yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile karsilikli olarak
paylasilmasi, karsilasilan problemlere ¢oziim iretilmesi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi, ogrencilerin
uygulama hakkinda bilgi sahibi olmasi ve arastirma sonuglarimin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla,
tiniversitemizin paydasi oldugu cok ortakli projeler gelistirilerek uygulanacaktir.

Boylece akademik kadronun uygulama konusundaki bilgi ve deneyimi artarken, sektérlerin de akademik
bilgiye dayali arastirma ve gelistirme diizeyi yiikselecektir. Teknoparklarin kurulmasi, danismanlik hizmeti
verilmesi, AR-GE projeleri, staj uygulamalari, hizmetigi egitim programlar, sertifika programlari ve sektorlere
yonelik 6zel egitim programlari agilmasi, uzaktan egitim uygulamalari bu amag g¢ercevesindeki bazi galisma
alanlarin1 olusturmaktadir.

Hedef 7.1.
2016 y1l1 sonuna kadar tiniversite teknopark: hizmete bagslayacaktir.

Hedef 7.2.
2018 yili sonuna kadar ilgili sanayi kurulusu veya firma destegi ile gergeklestirilen patent ve faydali model
bagvuru sayisinin her yil en az % 10 arttirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 7.3.

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarinin egitim
ihtiyaglarina yonelik olarak akademik birimlerde agilacak tezsiz yiiksek lisans programlart ve Siirekli Egitim
Merkezi’nde agilacak sertifika programlarinin sayisi her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Hedef 7.4.
2018 yili sonuna kadar tiniversitemizin akademik birimlerince tiriine yonelik en az 10 adet arastirma projesi
gelistirilecektir.

Hedef 7.5.
Sanayi, ticaret, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluslart ile ortaklasa
gergeklestirilecek olan bilimsel aragtirma sayisi, her yil en az % 15 oraninda artirilacaktir.

Hedef 7.6.

Universite ile Sanayi, Ticaret, Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslari Isbirligi kapsaminda isbirligi yapilan kurum
ve sirketlerde “Endiistri ve Sektdr Tabanli Ogretim” calismast yapan 6grenci ve “Endiistri ve Sektor Tabanli
Aragtirmd” ¢aligmasi yapan égretim elemani sayisimin 2018 yili sonuna kadar her yil en az % 10 oraninda
arttirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 8.
Performansa dayah akademik degerlendirme sistemini kurarak yayin ve arastirma faaliyetlerini
tesvik etmek

Akademik kadronun kalitesinin gelistirilmesini tesvik etmek ve bu Kkaliteyi sirdirilebilir kilmak igin
atilacak adimlardan birisi, performansa dayali akademik degerlendirme sisteminin kurulmasidir. Bu
cercevede akademik kadronun, objektif ve uluslararasi kriterlere uygun bigimde egitim, 6gretim, aragtirma,
uygulama, proje vb. alanlardaki faaliyetlerini degerlendirme sistemi kurulmasi amaglanmaktadir. Performans
degerlendirme sistemi bir yandan akademik kadroyu tesvik ederken diger yandan farkli tiniversiteler ile
karsilagtirma imkéani verecektir.

Hedef 8.1.
Her 6gretim tyesinin uluslararasi indekslere giren yaymlarinin; Mithendislik ve Fen Bilimleri alaninda yilda en
az 1’in, Tip Bilimlerinde en az 2’ nin ve Sosyal Bilimler alaninda en az 0,5’ in tizerinde olmasi1 saglanacaktir.

Hedef 8.2.
Akademik personel performans yonetimi ve 6diillendirme sistemine gore verilecek destek ddiilleri her yil en az
% 5 oraninda artirilacaktir.

Hedef 8.3.
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla 6zendirilen arastirma sayisi her yil en az % 10 oraninda
artirllacaktir.

Hedef 8.4.
2018 yilina kadar her boliimden, en az dgretim iiyesi sayisinin yarist kadar ulusal veya uluslararasi dis kaynakli
aragtirma proje basvurusunda bulunulmasi saglanacaktir.

Hedef 8.5.
D1s kaynakli projesi kabul edilen 6gretim elemanlaria 6zel bir tesvik sistemi uygulanacaktir.
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Stratejik Amag 9.
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali medeniyet odakl arastirmalari tesvik etmek

Universitemizin istanbul gibi birgok medeniyete merkezlik yapmis ve giiniimiizde de medeniyetleri bulusturan
bir sehirde bulunmasi, farklt bir arastirma yaklagimmin benimsenmesine neden olmustur. Medeniyet odakl
bir anlayisla ulusal ve uluslararasi igbirliklerine dayali karsilagtirmali arastirmalarin yapilmasi tiniversitemiz
tarafindan ozel olarak tesvik edilecektir.

Hedef 9.1.
Uluslararas1 Medeniyet Kongresi, en az iki yilda bir kez olmak iizere {iniversitemizce diizenlenecektir.

Hedef 9.2.
Medeniyet Arastirmalari Merkezi biinyesinde kurulan arastirma birimlerinde yapilacak akademik arastirmalar,
diizenlenecek bilimsel etkinlikler ve yaynlara, her yil tiniversite biitgesinin en az % 2’si oraninda kaynak
ayrilacaktir.

Hedef 9.3.
Uluslararast Medeniyet Arastirmalari Dergisi, 2014 yilindan itibaren siireli yayin olarak yayinlanacaktir.

Hedef 9.4.
2014 yilindan itibaren, cesitli dallarda her y1l Medeniyet Odiilii verilmeye baslanacaktr.

C. BILIMSEL ORGANIiZASYONLAR STRATEJIK ALANI

stratejik Amag 10.
Akademik kadronun ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimimi tesvik etmek

Universitemizin akademik kadrosunun bilimsel gelismeleri takip etmesi ve kendi yaptigi ¢alismalari paylasmasi
amaciyla ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilim1 tegvik edilecektir.

Hedef 10.1.
Her 6gretim tiyesine yilda en az bir kez uluslararasi, iki kez yurtici bilimsel etkinlikte bildiri sunmasi tesvik
edilecektir.

Stratejik Amac 11.
Uluslararasi isbirligine dayal bilimsel organizasyonlar diizenleyerek siirdiiriilebilir kilmak

Universitemizin uluslararasi tanitimimni ve saygmhigim arttirmak, arastirmacilara ¢alismalarmi paylasma ortami
sunmak, toplumsal ve kiiresel sorunlara ¢oziim tiretmek ve stratejik konularda akademik gevrelerin ilgisini
yogunlagtirmak amaciyla uluslararasi isbirligine dayali bilimsel organizasyonlar diizenlenecektir.

Hedef 11.1.
Her y1l, Giniversitemiz akademik birimlerince en az 10 adet ulusal ve uluslararasi akademik kongre,
sempozyum veya konferans diizenlenecektir.

Hedef 11.2.
Her y1l, Giniversitemiz akademik birimlerince en az 2 adet grenci kongresi diizenlenecektir.

Hedef 11.3.
Her yil, uzman kisilerin davetli katilimiyla en az 10 adet tematik ¢alistay diizenlenecektir.
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D. KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK STRATEJIK ALANI

Stratejik Amac 12.
Toplumsal sorumluluk projelerinde oncii olmak

Medeniyet ve toplum merkezli bir anlayisa sahip tniversitemiz, toplumu olusturan unsurlarla isbirligi
icinde sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirecektir. Bu projeler ile toplumun sosyal alanda gelisimine
katk1 saglanmasi yaninda projelerde yer alacak 6grencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Hedef 12.1.
2015 y1li sonuna kadar Sosyopark Projesi hayata gegirilecektir.

Hedef 12.2.
2018 y1l1 sonuna kadar tiniversitede tiretilen bitirme projesi, tez ve donem 6devi vb. ¢aligmalarin en az
%20'sinin toplumsal sorumluluk kapsaminda kurgulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 13.
Bilgi toplumu olusturmak

Universitemiz, toplumu ¢ok yénlii olarak bilgilendirme amaciyla cesitli faaliyetler diizenlemeyi
amaclamaktadir. Hizmetici egitim programlari, yasam boyu egitim programlari, rehberlik seminerleri, halka
yonelik dersler ve halki bilgilendiren web sayfalar1 agilmasi gibi faaliyetler ile akademik diizlemdeki bilginin
toplum tabanina yayilmasi amaglanmaktadir.

Hedef 13.1.
Halkin Giniversitesi ¢ercevesinde toplumu bilgilendirmeye yonelik etkinlikler baglatilacaktir.

Hedef 13.2.
2018 yili sonuna kadar Universitemizde gerceklestirilen halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
sayist her y1l %5 artirilacaktr.

Hedef 13.3.
Hayat boyu egitim konsepti ¢ergevesinde agilan tezsiz ikinci 6gretim yiiksek lisans programi sayisinin, 2018
yili sonuna kadar en az % 100 oraninda arttirilmasi saglanacaktir.

E.  KURUMSAL YONETIM STRATEJIK ALANI

Stratejik Amac 14.
Toplumsal sorunlarda ¢oziim ortag olmak

Universitemiz, gerek ulusal ve gerekse kiiresel diizeydeki dncelikli toplumsal sorunlara ¢éziim iiretilmesi
noktasinda kendini dnemli bir paydas olarak gormektedir.Bu ¢ergcevede sorunlarin ¢éziimii i¢in Sneriler
getirilmesi, proje iiretilmesi, farkindaligin arttirilmasi ve akademik arastirmalarin tesvik edilmesi
amaglanmaktadir.

Hedef 14.1.
Universitemizin vizyonu, amaglari, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanitimina yonelik olarak, paydaslarm
katilimina agik en az iki adet arama konferansi her y1l yapilacaktir.

Hedef 14.2.

Bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde dnemli sorunlarin lisansiistii tezlerde ele alinmasini saglamak ve bu
tezlere diger kurumlar ile kisilerden katki saglanmasi amaciyla, 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla
yapilan igbirlikleri her yil en az % 5 oraninda artirilacaktir.
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Stratejik Amag 15.
Toplumla biitiinlesmis ve cevre dostu yerleskeler kurmak

Yerleskelerimizin, {iniversitemizin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine imkéan verecek nitelik ve yapida
olmasina 6nem Vverilecektir. Yerleskelerimiz, ogrencilerin giiniin belirli saatlerinde kullandigi mekanlar
olmanin 6tesinde, toplumun daha genis bir kesimine hizmet veren ve mesai saatleri diginda da agik, canl,
doga dostu mekanlar haline getirilecektir.

Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltilmasi igin Yerleskelerimiz icerisinde gerekli dizayn ve
yatinmlar yapilacaktir.Bu cercevede, yerleske genel kullanim alanlari ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek
olacak bi¢imde dizayn edilerek, akademik ve idari personel ¢aligma mekanlar1 i¢in fiziksel standartlarin
gelistirilmesi ve asamali olarak bu standartlara ulasilmasi saglanacaktir. Ayrica, basta engelliler olmak tizere
toplumdaki dezavantajli kesimlerin kolaylikla kullanabilecegi alan ve binalar olusturmak, onceliklerimiz
arasindadir.

Hedef 15.1.
2018 y1li sonuna kadar yerleske binalarimiz % 75 oraninda tamamlanacaktir.

Hedef 15.2.
Kampiis alaninda engelliler i¢in gerekli diizenlemeler tespit edilerek, 2018 yili sonuna kadar engelli dostu
kampus i¢in gerekli uygulamalar tamamlanacaktir.

Hedef 15.3.
“Halka Acik Universite” uygulamasma 2018 yili sonuna kadar gegilerek, egitim ve arastirma birimleri ile
mekénlarmim hizmet siiresi en az % 50 nispetinde arttirilacaktir.

Hedef 15.4.

Universite yerleskelerinde insa edilecek yapilar, geleneksel mimarimize uygun ve giiniimiiziin ihtiyaclarim
karsilayan, tasarruflu, ergonomik ve ¢evre dostu olarak insa edilecektir.

Stratejik Amac 16.
Strateji, performans ve kaliteye dayah katihmei yonetim anlayisini yerlestirmek

Universitemizde katilime, yenilikgi, siirekli gelisim ve degisimi dnceleyen, esnek ve performans odakli bir
yonetim anlayisini egemen kilmayi amaglamaktayiz. Bu yolla, iiniversitemizin hantal ve kaynak tiiketen bir
kamu kurumu olmasi 6nlenecegi gibi, ¢agin degisen ihtiyaglarina gére hizmet sunum araglar1 ve yontemlerini
giincelleyebilen, degisim ve gelisimde dncii bir kurum da olugsmus olacaktir.

Bu amaci gergeklestirmek tizere, i¢ kontrol standartlarinin belirlenerek tim kurumda uygulanmasi, kalite
yonetimi sistemlerinin kurulmasi, siirekli bireysel ve kurumsal performans ve kalite Ol¢timii, basarmmn
odillendirilmesi ve tniversitemizin tiim birimlerinde ulusal ve uluslararasi akreditasyonun saglanmasi gibi
onlemler kararlilikla alinacaktir.

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak kullanimi kararlarinda ve insan
kaynaklar1 politikalarinda degerlendirme araci olarak kullanilabilmesi amactyla Kurumsal Performans Olgiim
ve Degerlendirme sistematigi gelistirilecektir. Ayrica, akademik ve idari hizmetlerin verimli isleyisini saglayacak
yenilik¢i bir organizasyon yapisinin tasarlanarak tiim birimlerde hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Hedef 16.1.
Universite kurumsal performans yonetim sistemi kurularak, her yil belirli periyotlarla {iniversite diizeyinde
kurumsal performans degerlendirmesi yapilacaktir.
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Hedef 16.2.
Her yil iiniversite ve birimler diizeyinde strateji gelistirme ve kalite artirma amaglh toplant1 veya calistaylar
diizenlenecektir.

Hedef 16.3.
2018 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim ve basari diizeylerini belirleyecek degerlendirme mekanizmalart
olusturulacaktir.

Hedef 16.4.
Akademik personelin atanmasi, yiikseltilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin, akademik personel
niteligini artiracak sekilde diizenlenmesi ve iki yilda bir periyodik olarak gozden gegirilmesi saglanacaktir.

Hedef 16.5.
Personel nitelik ve ihtiyac analizleri yapilmak suretiyle personel igin egitim ihtiyaglari saptanarak, her
personelin yilda en az 10 saat egitim almasi1 saglanacaktir.

Hedef 16.6.
Universitemizin tim idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartlar’'nda belirtilen nitelik ve
stirelerde verilecektir.

Hedef 16.7.
2015 yili sonuna kadar tiim birimlerinin ¢aligma usul ve esaslarmna iliskin yonergeleri ile i¢ kontrol standartlart
belirlenerek uygulanacaktir.

Stratejik Amag 17.
Fiziki ve teknik altyapiy siirekli iyilestirmek

Akademik ve idari siiregleri destekleyecek biitiinlesik bilgi sisteminin olusturulmasi, temel 6nceliklerimizden
birisidir. Egitimin etkinligini ve verimliligini artiracak ileri teknolojik donanimli egitim ortamlarinin
tamamlanmasi saglanarak, teknoloji tiretimini ve kullamimini kolaylastiracak altyapinin olusturulmasina 6nem
verilecekir.

Hedef 17.1.
2014 yili sonuna kadar elektronik belge yonetim sistemi, idari ve mali igler, personel yonetimi ile ilgili
otomasyon sistemi kurularak dgrencilerin kurumsal e-mail yapisindan faydalanacagi altyapi saglanacaktir.

Hedef 17.2.
2016 yili sonuna kadar tiniversitemizin e-devlet programlari ile entegrasyonu tamamlanacaktir.

Stratejik Amac 18.
Kurumsal kiiltiir olusturarak insan kaynaklarim siirekli gelistirmek

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik ve bagliligini1 destekleyen olumlu bir kurumsal
iklimin yerlestirilmesi, yonetim felsefemizin ayrilmaz bir pargasidur.

Bu gergevede; Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda bilgiye erisimin kolaylastiriimast;
seffaf ve calisanlarin sorunlarina duyarli yénetim yapisinin gelistirilmesi; I¢ Paydaslarin yonetime katkilarmim
ve katilimlarinin artirilmasi; Akademik ve idari personelin kuruma yonelik tutumunun siirekli olarak 6lgme

ve degerlendirilmesi; tiim akademik birimlerde, dngoriilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler dogrultusunda
bes yillik akademik insan kaynagi planlarimin yapilmasi ve akademik ve idari personelin ek gelir olanaklarinin
artirllmasi gibi politika ve tedbirlere agirlik verilecektir.

Hedef 18.1.
Universitemizin stratejik dncelikleri ve gelisim politikalar1 dikkate almarak insan kaynaklar1 planlamas1 2014
yili sonunda tamamlanarak, 2018 yili sonuna kadar akademik ve idari kadrolar ideal oranlara ulastirilacaktir.
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Hedef 18.2.
Her yil personel memnuniyeti 6lgiilerek, memnuniyet oraninin % 85’in iistiinde tutulmasi saglanacaktir.

Hedef 18.3.
Her y1l personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak en az 2 etkinlik diizenlenecektir.

Hedef 18.4.
2018 y1l1 sonuna kadar tiniversite biinyesinde gergeklestirilen 6grencilere yonelik ders disi faaliyetler (seminer,
konser, 6grenci topluluklar1 vb.) her y1l en az % 20 oraninda artirilacaktir.

Hedef 18.5.
Her y1l farkli medeniyetlerin miizik ve sanat gosterilerinin yer aldigi ulusal/uluslararasi bir etkinlik
diizenlenmesi saglanacaktir.

Hedef 18.6.
En az iki y1lda bir ulusal/uluslararasi bilisim, Kitap ve kiiltiir fuar1 diizenlenecektir.

Stratejik Amag 19.
Yenilik¢i ve girisimci iiniversite anlayisim gelistirerek; Kaynak iireten, verimli ve etkin bir
finansal yap1 kurmak

Universitemiz; kaynaklarim, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli kullanan, kaynak iireten,
yenilik¢i ve girisimei bir tniversite olmayr amaglamaktadir. Bu amaca ulasmak, finansal, beseri ve ayni
kaynaklarimizi verimli kullanarak israfi onlemek kadar girisimci bir ruhla yeni kaynak iretiminde bulunmay1
da gerektirmektedir. Bu gercevede; Universite biitcesinin artirilabilmesi amaciyla ilgili kuruluslar nezdinde her
yil girisimlerde bulunulacaktir.

Yurtdigindaki tiniversiteler ile ikili isbirligi ve ortak diploma anlagmalarina dayali gelir getirici programlar
gelistirilecektir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhg: gelirlerinde artis saglanmasi; Universitenin marka
gliclinin yapilacak tretim, hizmet ve diger etkinliklerle ekonomik faydaya dontstiiriilmesi; Déner Sermaye
gelirlerinde artis saglanmasi; 6gretim elemanlar: tarafindan verilen danigmanlik hizmetleri, projelendirme
faaliyetleri ve siirekli egitim programlarmin yayginlastirilmasi; lisans, lisanstistii ve siirekli egitim
programlarinda uzaktan egitim firsatlarinin olusturulmasi yoluyla gelirlerin artiriimasi; Universiteye destek
saglamak amaciyla bir vakif kurularak iiniversite faaliyetlerine kaynak saglanmasi; Universiteye maddi kaynak
saglamak amaciyla vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla iliskilerin gelistirilmesi; tiim gelirlerin etkin
yonetimi, koordinasyonu ve denetiminin saglanmasi;ve teknolojik gelismelere uygun olarak gerek duyulan
alanlarda makine ve techizatin satin alinmasi yerine alternatif yontemlerle (Kiralama, hizmet alimi, leasing vb.)
temin edilmesi gibi uygulamalara agirlik verilecektir.

Universitemizin vizyon ve misyonu ile temel amaglarina uygun olarak, girisimei {iniversite anlayismnimn tiim
tiniversiteye bir eylem plani ¢ercevesinde benimsetilmesi saglanarak, iyi uygulamalar tesvik edilecektir.

Bu cergevede; dis finansmanla yapilmasi istenilen gelir getirici projelerin yatirimcilara her yil tanitiminin
yapilmasi; Universite biinyesinde girisimcilik konusundaki faaliyetleri koordine eden ve egitim programlari
diizenleyen birimler kurulmasi; diger tiniversiteler ile ortak girisimcilik projelerinin desteklenmesi; teknoloji
ve bilgi transferi konusunda is diinyasinin yaklagimlarindan yararlanilmasi ve yeni yaklasimlarin gelistirilmesi
tesvik edilecektir. Ogretim iiyeleri ile 6grenci ve mezunlarin Teknoparkta ve Sosyoparkta proje yapmasimin ve
sirket kurmasinin 6zendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 19.1.
Proje Ofisi, 2014 yili sonuna kadar iiniversite igerisinde iiretilecek tiim projelere teknik destek saglayabilecek
hale getirilecektir.

Hedef 19.2.
Universite ile kamu, 6zel veya sivil toplum kuruluslarmin isbirligi ile olusturulan ortak uygulamali proje sayisi
ve biitcesi her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.
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Hedef 19.3.
Aragtirmaci 6gretim tiyesi sayist her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Hedef 19.3.
Arastirmaci 6gretim tiyesi sayist her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Hedef 19.4.
Sosyal sorumluluk sahibi kisi, kurum ve kuruluslarin katkisi alinmaya devam edilerek, kurumumuza ve
hizmetlerimize yonelik bagis ve mali katkilar, kurum biitgesinin en az % 10’ unu olusturmasi saglanacaktir.

Hedef 19.5.
Universitemizde yapilan arastirma sonuglarmin ekonomiye kazandiriimas: ile teknoparkta ve/veya Sosyoparkta
sirket kurulmasi desteklenecektir.

Hedef 19.6.
Aragtirma Merkezlerinin faaliyet alanlari ile aragtirma potansiyelleri, her y1l en az bir basili ve gorsel bir duyuru
ile kamuoyuna tanitilacaktir.

Hedef 19.7.
2014 yili sonuna kadar, sanayi ve toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlart
baslatilacaktir.

Hedef 19.8.
Temel gelisim derslerinin en az % 20’ si yenilikgilik ve girisimcilik esasli olmasi saglanacaktir.

Hedef 19.9.
2018 yili sonuna kadar Universitemiz Merkez Laboratuvar alt yapisimin bdlgedeki sanayi kuruluslarmin
ihtiyac1 dogrultusunda yapilanmasi saglanacaktir.

Hedef 19.10.
2014 yilindan itibaren her fakiiltede en az bir birimin arastirma birimi niteligine ulasmasi saglanacaktir.

Hedef 19.11.
2018 yili sonuna kadar, Siirekli Egitim Merkezi (IMUSEM) programlarmm, {iniversitenin tiim birikimini
yansitacak sekilde genisletilmesi saglanacaktir.

Hedef 19.12.
2018 yili sonuna kadar Universite sanayi ve diger sektorlerle déner sermaye kapsaminda mal ve hizmet
tiretmeye yonelik ¢alismalarin her yil en az % 20 oraninda artirilmasi saglanacaktir.
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V. MALIYETLENDIRME

Tablo 18. Maliyet Tablosu

2014 2015 2016 2017 2018
Amac 1 933.000 736.500 843.000 958.500 1.075.000
Hedef 1.1 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000
Hedef 1.2 350.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 1.3 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
Hedef 1.4 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Hedef 1.5 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
Hedef 1.6 0 0 0 0 0
Hedef 1.7 330.000 363.000 399.000 439.000 485.000
Hedef 1.8 135.000 140.000 145.000 150.000 155.000
Hedef 1.9 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 1.10 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 1.11 10.000 15.000 20.000 30.000 35.000
Hedef 1.12 0 0 0 0 0
Hedef 1.13 0 0 0 0 0
Hedef 1.14 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 1.15 0 0 0 0 0
Hedef 1.16 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Hedef 1.17 0 0 0 0 0
Hedef 1.18 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Amag 2 60.000 68.000 76.000 84.000 92.000
Hedef 2.1 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Hedef 2.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Hedef 2.3 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Hedef 2.4 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 2.5 0 0 0 0 0
Amac 3 230.000 286.000 347.000 403.000 459.000
Hedef 3.1 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Hedef 3.3 75.000 100.000 125.000 150.000 175.000
Hedef 3.4 0 0 0 0 0
Hedef 3.5 45.000 50.000 60.000 65.000 70.000
Hedef 3.6 10.000 11.000 12.000 13.000 14.000
Amac 4 465.000 585.000 680.000 785.000 885.000
Hedef 4.1 30.000 45.000 65.000 85.000 100.000
Hedef 4.2 300.000 375.000 435.000 500.000 565.000
Hedef 4.3 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 4.4 100.000 125.000 135.000 150.000 165.000
Amag 5 1.403.000 1.906.000 2.409.000 2.912.000 3.515.000
Hedef 5.1 1.400.000 1.900.000 2.400.000 2.900.000 3.500.000
Hedef 5.2 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Hedef 5.3 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
Hedef 5.4 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000
ARA TOPLAM 3.091.000 3.581.500 4.355.000 5.142.500 6.026.000
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Maliyet Tablosu (Devam)

2014 2015 2016 2017 2018
ARATOPLAM DEVIR 3.091.000 3.581.500 4.355.000 5.142.500 6.026.000
Amacg 6 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Hedef 6.1 0 0 0 0 0
Hedef 6.2 0 0 0 0 0
Hedef 6.3 0 0 0 0 0
Hedef 6.4 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Amag 7 585.000 700.000 815.000 930.000 1.045.000
Hedef 7.1 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Hedef 7.2 0 0 0 0 0
Hedef 7.3 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 7.4 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
Hedef 7.4 0 0 0 0 0
Hedef 7.5 0 0 0 0 0
Hedef 7.6 300.000 350.000 400.000 450.000 500.000
Amag 8 115.000 170.000 225.000 280.000 335.000
Hedef 8.1 0 0 0 0 0
Hedef 8.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 8.3 0 0 0 0 0
Hedef 8.4 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 8.5 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Amag 9 350.000 335.000 595.000 480.000 815.000
Hedef 9.1 150.000 50.000 250.000 75.000 350.000
Hedef 9.2 100.000 150.000 175.000 200.000 225.000
Hedef 9.3 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Hedef 9.4 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Amag 10 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 10.1 30.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Amag 11 660.000 795.000 930.000 1.065.000 1.200.000
Hedef 11.1 500.000 600.000 700.000 800.000 900.000
Hedef 11.2 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Hedef 11.3 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Amag 12 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000
Hedef12.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Hedef 12.2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Amag 13 95.000 115.000 135.000 155.000 175.000
Hedef 13.1 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 13.2 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Hedef 13.3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Amac 14 135.000 165.000 195.000 215.000 225.000
Hedef 14.1 100.000 125.000 150.000 165.000 170.000
Hedef 14.2 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
ARA TOPLAM 5.391.000 6.291.500 7.745.000 8.827.500 10.446.000
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Maliyet Tablosu (Devam)

2014 2015 2016 2017 2018
ARATOPLAM DEVIR 5.391.000 6.291.500 7.745.000 8.827.500 10.446.000
Amag15 70.956.000 70.970.000 58.456.000 62.381.000 54.165.000
Hedef 15.1 70.851.600 70.852.000 58.321.000 62.231.000 54.370.000
Hedef 15.2 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 15.3 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Hedef 15.4 35.000 40.000 45.000 50.000 55.000
Amag 16 105.000 75.000 95.000 115.000 135.000
Hedef 16.1 60.000 15.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 16.2 25000 30.000 35.000 40.000 45.000
Hedef 16.3 0 0 0 0 0

Hedef 16.4 0 0 0 0 0

Hedef 16.5 15.000 20.000 25,000 30.000 35.000
Hedef 16.6 0 0 0 0 0

Hedef 16.7 5.000 10.000 15.000 20.000 25,000
Amag 17 4.100.000 5.650.000 6.700.000 7.750.000 8.300.000
Hedef 17.1 4.050.000 5.575.000 6.600.000 7.625.000 8.150.000
Hedef 17.2 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000
Amag 18 23.335.000 34.966.000 52.347.000 78.353.000 |  101.859.000
Hedef 18.1 23.000.000 34.500.000 51.750.000 77.625.000 101.000.000
Hedef 18.2 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
Hedef 18.3 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Hedef 18.4 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Hedef 18.5 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000
Hedef 18.6 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000
Amag 19 820.000 1.230.000 1.440.000 1.645.000 2.050.000
Hedef 19.1 0 0 0 0 0

Hedef 19.2 800.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 2.000.000
Hedef 19.3 0 0 0 0 0

Hedef 19.4 0 0 0 0 0

Hedef 19.5 0 0 0 0 0

Hedef 19.6 0 0 0 0 0

Hedef 19.7 20.000 30.000 40.000 45.000 50.000
Hedef 19.8 0 0 0 0 0

Hedef 19.9 0 0 0 0 0

Hedef 19.10 0 0 0 0 0

Hedef 19.11 0 0 0 0 0

Hedef 19.12 0 0 0 0 0

G2 104.707.000 119.182.500 126.783.000 159.071.500 176.955.000
TOPLAM
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VI. KAYNAK THTIYACI

Tablo 19. Kaynak ihtiyaci Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 80.249.000 | 92.174.500 | 96.739.000 | 126.706.500 | 141.196.000
Oz Gelir 5.073.000 7.133.000 9.594.000 | 11.720.000 | 13.515.000
« Déner Sermaye 373.000 506.000 639.000 772.000 1.005.000
* Bilimsel Aragtirmalar
(DOSE Pay) 3.385.000 3.910.000 4.740.000 5.560.000 6.375.000
 Diger Ozgelirler 1.295.000 2.687.000 4.175.000 5.338.000 6.075.000
« Kira Geliri 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Dis Kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) 1.705.000 2.195.000 2.770.000 2.965.000 3.800.000
yop-lslet-Devret, Haywsever, KYK | 17680.000 | 17.680.000 | 17.680.000 | 17.680.000 | 17.680.000
Toplam 104.707.000 | 119.182.500 | 126.783.000 | 159.071.500 | 176.955.000
B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alani ve iginde
bulundugu sektére gore degismektedir. Ancak 6rnek olmasi agisindan asagidaki
politika belgeleri sayilabilir.
—Yiiksekogretim  Kurulu Baskanligi  Tarafindan  Hazirlanan — “Tirkiye’nin

Yiiksekogretim Stratejisi”
—Kalkinma Planlar: ve Yili Program,
—Orta Vadeli Program,
—Orta Vadeli Mali Plan,
—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,
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I11-FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1-BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Biitce Giderleri

BUTCE GELIiR ODENEGI HARCAMA H%F;CAA,\I'\I"A
GELIR TURLERI
2011 2012 2013 | 2011 | 2012 2013 201(3;/2()'“
01-PERSONEL GIDERLERI | 63.000 134.900 | 235.000 9.207 134.128 | 227.684 96,88
02-SOSYAL  GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET | 13.000 26.000 33.000 1.514 18.429 32.808 99,41
PIRIMI GIDERLERI
03-MAL VE  HIZMET
ALIMI GIDERLERI 37.000 58.000 112.000 | 8.902 23.808 97.349 86,91
05-CARI TRANSFERLER
06-SERMAYE GIDERLERI
GENEL TOPLAM 113.000 218.900 | 380.000 | 19.623 | 176.365 | 357.841 94,16
Biitce Gelirleri
o . BUTCE GELiR ODENEGI HARCAMA HA(‘)F:QCA'?\I'\I"A
GELIR TURLERI
2011 2012 2013 2011 2012 2013 201(3(',/:)”"
04-ALINAN BAGIS VE
YARDIML ARs 113.000 | 218.900 | 380.000 | 113.000 | 218.900 | 380.000 100
GENEL TOPLAM 113.000 | 218.900 | 380.000 | 113.000 | 218.900 | 380.000 100

2-TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAMALAR

2.1-Ekonomik Smmiflandirmaya Gére Biitce Giderleri

2.1.1-Personel Giderleri (01)

6363 sayili 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden
birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 01 — Personel Giderleri igin 235.000 TL &denek
tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyla toplam 6denegin 227.684 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yil sonu 6denegine oran: % 96,88 olarak gergeklesmistir.
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2.1.2-Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri (02)

6363 sayili 2013 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden
birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri igin 30.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde; personel sayisi artmasi sonucu
3.000 TL odenek eklenmesi ile 33.000 TL 6denek olmustur. Y1l sonu itibariyla toplam
33.000 TL 6denegin 32.808 TL’si harcanmustr.

Harcamanin yil sonu 6denegine orant % 99,41 olarak gerceklesmistir.

2.1.3-Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

6363 sayili 2013 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden
birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri igin 42.000
TL 6denek tahsis edilmistir. Yil i¢inde; Univesitemizin 2012-2023 Dénemi Gelisim Plan1 ve
2014-2018 Donemi Stratejik Planinin Baski ve Cilt Giderleri i¢in 70.000 TL 6denek
eklenmesi ile 112.000 TL 6denek olmustur. Y1l sonu itibariyla toplam 112.000 TL 6denegin
97.349 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yil sonu 6denegine orant % 86,91 olarak gergeklesmistir.

2.2-Biitce Gelirleri

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar olmak iizere
2013 yilinda 380.000 TL tahakkuk edilmis ve tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir.

3-MALI DENETIM SONUCLARI

2013 Yili itibaryla herhangi bir denetim raporu bulunmamaktadir.

B- PERFORMANS BILGILERI

1- FAALIYET ve PROJE BILGILERI

(Performans program: hazirland:ktan sonra yapz/acaktir.)

2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

(Performans program: hazirland:ktan sonra yapz/acaktzr)

3- PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRiILMESi

(Performans program: hazirland:ktan sonra yap:/acaktir)

4- PERFORMANS BiLGi SISTEMiNiN DEGERLENDIRiLMESI

(Performans program: hazirland:ktan sonra yap:/acaktir.)
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

e Yeni kamu mali yonetimi sisteminde baskanligin gorev alanimn ve
faaliyetlerinin kurum i¢in 6zellikli bir anlam ifade ediyor olmasi,

e Daha iyiyi hedefleyen ve takim ¢alismasina inanan yonetim anlayisi,

e Stratejik yonetim ilkesinin esas alindig: ve yonetiime dayali idari yapi,

e Personelin siirekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapisi,

e Teknolojik alt yapinin stirekli gelistirilmesi,

e Personelin bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri diizeyde yararlanilmasi.

B-ZAYIFLIKLAR
e Personel sayisinin yetersizligi,

e Baskanhigin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak
anlasilamamasi,

e Fiziki mekan alaninin yetersiz olmasi

C.DEGERLENDIRME

Bagkanlhigimiz, personel sayisi az olmasina ragmen biiyiik bir 6zveriyle gorev yapmakita,
Stratejik Planlamayla hazirlik ve gecisiyle birlikte birimimiz tniversitemizin gelecegine yon
veren birimlerin basinda olmasi iistlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde yerine getirecektir.

V-ONERI VE TEDBIRLER

Kamu mali yonetimi sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylagilan ve
yiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim birimlerce paylasiimali, anlasilmali, akademik ve idari
birimlerin system ¢ergevesindeki gorev ve sorumluluklarint etkin bir sekilde yerine getirmeleri
st yonetimce de takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandanda yiiriitiillmesi
planlanan faaliyetlerin o6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is siireglerinin
iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da giiglendirilmesi ve
gelistirilmesi bityiik 6nem arz etmektedir.
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Ek-3: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev
ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetg¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (04.02.2014)

Ali YUKSEL
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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