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SUNUS

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi,
hesap verilebilirlik ve mali saydamlig1 saglamak hedeflenmektedir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, bu hedef dogrultusunda yoneticilerin karar verme ve uygulama
sonuglarimi degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans esasli biitce ve faaliyet raporu
gibi ciddi caligmalar gerektiren raporlar olusturulmasini gerektirmektedir.

5018 sayili kanunun 41. maddesine dayanilarak hazirlanan 17/03/2006 tarihli ve 26111

sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik” dogrultusunda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
geregi olarak Baskanligimizin 2012 mali y1li birim faaliyet raporunun hazirlanmasinda gorev ve

sorumluluk alan personelimize tesekkiir eder saygilar sunarim.

Ali YUKSEL
Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
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I-GENEL BiLGIiLER

A-  MISYON-VIZYON

Misyon:

Universite diizeyinde siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda stratejik y&netim

siirecinde etkinlik ve verimliligi saglamak, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ¢er¢evesinde i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi caligmalarini yiiriitmek ve mali karar alma

stireglerini iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.
Vizyon:

Mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasinda, mali yonetim sisteminin siirekliligini
saglayan, sonuca odakli hizmet anlayisiyla Universitemiz vizyonuna uygun oncii dairelerden biri

olmaktir.

B- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
6005 Kanunla Universitemiz kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inc1
maddesi hiikiimleri cercevesinde kurulmus ve baskanligimiz Universitemiz kurulus tarihi
itibariyla ¢aligmalarina baglamistir.

Baskanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436
sayili kanunun 15. maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda
ylriitilmektedir.

a) Stratejik yonetim ve planlama.

1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme.
¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) i¢ kontrol.
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Anilan Yonetmeligin Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri baglikli 5. inci maddesine
gore asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiirtitiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim1 belirlemek, amaglarin1 olusturmak iizere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak.

b) Idarenin gdrev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

¢) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.
f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h) Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

1) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) Ilgili mevzuat1 gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil iglemlerini yiiriitmek.
1) Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiirtitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

o) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimni izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani strateji gelistirme biriminin yoneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden iist yonetici olan Rektor’e karsi

sorumludur.

C- IDAREYE ILiSKIN BiLGILER

1- FiZiKSEL YAPI

Servis
Calisma Odasi 2 3 80 100 4 6

2- ORGUT YAPISI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin orgiit yapist asagidaki gibidir.

SE g
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3- BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
3.1- YAZILIMLAR
Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlari;
Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliiglince gelistirilen muhasebe kayit ve

islemlerinin yapildig1 say2000i sistemi,

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince Universite biitcesinin

Odenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar ytiriitiilen e-biitge sistemi,

Tasimir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek tlizere Maliye

Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen SGB.net programi,

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midirliigi Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi

(KBS),

e Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,
kullanilmaktadir.

Ayrica Basbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Maliye Bakanlig1 ile Kalkinma Bakanligi,
Devlet Teskilat1 Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay, Kamu Thale Kurumu, YOK

ve diger tiniversitelerin sistemlerinden yararlanilmaktadir.

T
& S
. say2000i

S

R T

e-Mevauat Maliye 5GB.net
Mevzuat Bilgi Sistemi Sistemi

@ Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK

;:f j T.C. Kalkinma Bakanhg
W, Kamu Yatirimlar: Proje Bilgi Sistemi
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3.2- BILGISAYARLAR

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1
TOPLAM

3.3DIGER BILGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

IDARIi AMACLI | EGITIM AMACLI ARASTIRMA AMACLI
CiNsi (Adet) (Adet) (Adet)

2011 2012 2011 2012 2011 2012

Say 20001 Bilgisayar1
Maliye Bakanlifina ait)
Thin Client (Maliye
Bakanligina ait)
Thin Client Sunucusu
(Maliye Bakanligina
ait)
Yonlendirici (Maliye
Bakanligina ait)
T- 1 IP Telefonu (Maliye
Bakanligina ait)

Say 2000i Yazicilart

5 5 - - - -

5 5

4- INSAN KAYNAKLARI

Idari Personel Sayisi

Genel Idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinift

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
siifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimct Hizmetli
TOPLAM
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4.7- idari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM

LISE

ON LISANS

LISANS

Y.L. VE DOKT.

2011 2012

2011

2012

2011 2012

2011

2012

2011 2012

Kisi Sayis1

1 2

1

5

Yiizde %

50 28,57

50

71,43

4.8- Idari Personelin Hizmet Siireleri

0-1Y1l

1-3Y11

4-6Yl

7-10 Y1l

11-15Yl

16-20 Y1l

21 - Uzeri

2011 | 2012 | 2011

2012

2011 | 2012

2011 | 2012

2011

2012

2011

2012 | 2011 | 2012

Kisi Sayis1

1 2

2

1

1

2

Yiizde %

50 | 28,6

28,6

14,2

50

28,6

4.9- idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

18 -20 Yas

21-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

2011 | 2012 | 2011

2012

2011 | 2012

2011 | 2012

2011

2012

Kisi Sayist

1

2

2

1

1

2

Yiizde %

50

28,6

28,6

14,2

50

28,6

*Kadrosu Baskanligimiz biinyesinde olup diger birimlerde gorevlendirilen

bulunmaktadir.

5- SUNULAN HiZMETLER

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Gorevleri

1) Stratejik yonetim ve planlama ¢alismalar1 yapmak;

* Jdarenin misyonunun belirlenmesi caligmalarin yiiriitmek.

* Kurumsal ve bireysel hedefler olusturmak.

* Veri-analiz ve arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapmak.

* Jdarenin stratejik planlama caligmalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,

idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danigsmanlik
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hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢aligmalarini
koordine etmek.
2) Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yiiriitmek;
* Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.
* Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.
* [statistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
3) Idarenin gérev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.
4) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli ¢aligmalar1 yapmak.
5) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytirlitmek.
6) idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek.
7) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
ylriitmek ve sonuglandirmak.
8) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ergevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak.
9) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
10) Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler almak.

11) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

12) idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

13) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
14) Bagkanlik birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

15) Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Biitce ve Performans Program Biriminin Gorevleri

1) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

2) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

3) Performans ve kalite Ol¢iitleri gelistirme ¢aligmalar1 yapmak;

* [darenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
* Jdarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.
* Jdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite Olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

4) Idarenin performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin konsolide

edilmesi caligmalarini ytirlitmek.

5) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

6) Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarii tutmak.

7) Biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve raporlamak (Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil) ; sorunlar1 onleyici ve etkililigi artirici
tedbirler iiretmek.

8) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
ylriitmek ve sonuclandirmak.

9) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye, daire baskanmna ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danmigmanlik

yapmak.

10) Idare gelirlerinin tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

11) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.
12) Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

13) Daire Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin Gorevleri

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

2) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularida
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

3) Idarenin gdrev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak.

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

5) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
ylriitmek ve sonuglandirmak.

6) I¢ kontrol sistemi kapsamindaki diger gorevlerini yapmak.

7) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine alt birimin
gorevleri ¢ergevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak.

8) I¢c ve dis denetim raporlarmi izlemek, degerlendirmek.

9) Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Gorevleri

1) Biitce kesin hesabini hazirlamak.

2) Ilgili mevzuati gercevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklarinin ytikiimliileri ve sorumlular1 adina ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil edilmesini
saglamak.

3) Mal yonetim donemine iligskin icmal cetvellerini hazirlamak.

4) Idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

5) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini

ylirlitmek ve sonuglandirmak.

6) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri g¢ercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak.

7) Mali istatistikleri hazirlamak.

8) Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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6- YONETIM VE iC KONTROL SIiSTEMIi

Universitemize bagl harcama birimlerinin n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri ve

ist yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve islemleri kapsar.

Bu dogrultuda Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yukiimliliiklerine iliskin mali Karar ve islemler idarenin biitgesi, biitce tertibi kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger
mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 yonlerinden birimimize gonderilen belgeler {izerinde incelenir ve neticesi
yonetmeliklerle tespit edilmis siireler igerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu goriis yazisi
diizenlememiz gerekenlerin disinda olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun
Gorilmiistiir” serhi diisiilerek harcama birimine gonderilir. Olumsuz bulunulanlar ile eksiklikleri
olanlar gerekceli yazili goriis bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gonderilir.
Uygun gorlis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin
birimimizce kayitlar1 tutulur ve ayhk dénemler itibariyle iist yoneticiye bildirilir. I¢ ve dis
denetime sunulmak iizere saklanir. Bu sekilde birimimiz iizerine diisen i¢ kontrol faaliyetini

yerine getirir.
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D- DIiGER HUSULAR

Universitemiz ve Bagkanligimiz 2011 Yili Faaliyet Raporu hazirlanarak Web sayfamiz
da kamuoyunun bilgisine sunulmus ve Ilgili kurumlara génderilmistir.

Universitemiz 2012 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak
Web sayfamiz da kamuoyunun bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara gonderilmistir.
2012 Yih Biitce Taslag: ¢ogaltilarak 75 Adet T.B.M.M, 5’ er adet Maliye Bakanlig1 ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

2014-2018 Stratejik Plan hazirliklar1 tamamlanmis ve Ocak 2013 yilinda Kalkinma
Bakanligina taslak gonderilecektir.

Y1l icinde 172 adet 6denek gonderme belgesi diizenlenmis, 15 adet tenkis belgesi
diizenlenmistir.

Y1l i¢inde 21 adet Kurum Detay Bazda ve 19 adet Birim Detay Bazda aktarma islemi
gerceklestirilmisgtir.

Y1l i¢inde 14 adet Kurum Detay Bazda ve 14 adet Birim Detay Bazda ekleme islemi
gerceklestirilmistir.

Y1l i¢inde 2 adet AFP Revize talebinde bulunulmustur.

Y1l i¢inde 2 adet Biitce Islemi iptal edilmistir.

Say2000i de 3.067 yevmiye sayisina ulagilmistir.

Baskanligimiz Web sayfasi hazirlanmistir.
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II-AMAC VE HEDEFLER

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERININ BELIRLENMESI

Universitemiz 2014 — 2018 Stratejik Plani taslag1 hazirlanmis ve Universitemiz
Senatosunda kabul edilmistir.

Medeniyet odakl, iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri

katan 6zgiin bir iiniversite olmaktir.

insan ve toplum odakh cahsmalariyla medeniyetleri bulusturan,
iirettigi bilim ve teknoloji ile gelece@in diinyasinin olusumunda aktif
rol alan, yenilikci ve girisimci, uluslararasi 6zgiin bir arastirma

iiniversitesi olmaktir.
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Istanbul Medeniyet Universitesi’nin 2014 - 2018 doneminde yogunlasacag: stratejik
alanlar, i¢ ve dis paydaslarla yapilan anket calismalari ile mevcut durumun analizi
gergevesinde belirlenmistir.

Universitenin kurumsal yapisindaki her idari ve akademik birim, bu alanlardaki ana

amaclarin gergeklestirilmesine kendi hizmet alanlar itibariyle destek verecektir.

EGITIM - OGRETIM

BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN
BiLIMSEL ORGANIiZASYONLAR

KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK

KURUMSAL YONETIM
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STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

A. EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

Arastirma faaliyetlerini gelistirmek ve daha etkin bigcimde yiirlitmek amaci ile
lisans Ogrencisi sayis1 optimal diizeyde tutularak, lisansiistii egitime agirlik
verilecektir. Bu gergevede, yiiksek lisans ve doktora programlari agirlikli bir
egitim - 6gretim faaliyeti amaglanmaktadir.

Hedef 1.1. Lisansiistli 6grencilerinin orani, tiim &grenciler i¢inde en
az % 40 diizeyinde tutulacaktir.

Proje 1.1.1. Fakiilte / Enstitiilerde oncelikle Lisanstistii programlar: a¢ilmasi

Faaliyet 1.1.2. Lisans oramnin korunmasi ve en az oranda dgrenci alinmast

Faaliyet 1.1.3. TUBITAK vb. projelerde lisansiistii 6grencileri calistirilmast

Faaliyet 1.1.4. Lisansiistii 6grencileri i¢in cazip ¢alisma mekdnlari
olusturulmasi

Egitimde miikemmellige ulagsma ana amacina uygun olarak, egitimde en iist
diizeyde kalitenin yakalanmasi amaclanmaktadir. Bunun i¢in egitim - 6gretim
altyapis1 ve egitim metotlar1 siirekli iyilestirilerek, medeniyet degerlerini temel
alan bir bilinci amagclayan, yenilikleri siirekli takip eden, yapilandirici, probleme
dayali ve 6grenci merkezli bir egitim anlayisi uygulanacaktir. Ogrencilerin
akademik bilgi diizeyleri yaninda kisisel ve sosyal gelisimleri de
onemsenmektedir.

Hedef 2.1. 2018 yili sonuna kadar oOgrencilere sunulan sosyal
hizmetlerden (barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel
vb.) memnuniyet diizeylerinin ortalama en az % 70
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oranda olmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 2.1.1. Ogrenci Kuliiplerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katiimalarimin saglanmast

Faaliyet 2.1.2. Ogrencilerin bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarimin
saglanmasi

Proje 2.1.3. Ogrencilerin barinmalart i¢in yurt yapimi projesi

Proje 2.1.4. Ogrenci sosyal ihtiyag alt yapi projelerinin olusturmast

Hedef 2.2. 2018 yili sonuna kadar kiitiiphane biinyesindeki basili eser
sayist 10.000, e - kitap sayis1 da 4.000.000 adete
cikarilacaktir.

Faaliyet 2.2.1. Her y1l 2000 bas:l: kitap satin alinmast

Faaliyet 2.2.2. Her yil mevcut e - kitap sayisina 150.000 e-kitap eklenmesi

Faaliyet 2.2.3. Ulakbim 'den saglanan veri tabani erisim sayisinin artirilmast

Proje 2.2.4. Ogrencilerin saglk, spor, kantin ve kafeterya alt yapilarinin
iyilestirme projesi

Hedef 2.3. 2018 yili sonuna kadar egitim yapilan tim programlarda
derslerin en az % 20 sinin problem dayal1 egitim modeline
gegmesi saglanacaktir.

Faaliyet 2.3.1. PDO egitimi konusunda egiticilerin egitim programi
tamamlama projesi

Proje 2.3.2. PDO egitim modeli icin fiziki altyapinin hazirlanmasi

Faaliyet 2.3.3. PDO egitim modeline gore senaryolar ve kaynaklarimin

hazirlanmasi

Hedef 2.4. Yeni agilacak tiim programlarda egitime baglanmadan
once, Bologna ilkeleri ¢ergevesinde tiim derslere ait ders
miifredat plani ve ilgili diger materyalleri sanal ortamda
ogrenci erigimine agilacaktir.

Proje 2.4.1. Bilgi islem altyapisinin tamamlanmasi
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Faaliyet 2.4.2. Akademisyenlerin egitim almasi

Faaliyet 2.4.3. Akademisyenlerin sanal ortamda materyal hazirlamasi

Hedef 2.5. Her yil bahar ve giiz doneminde Ogrencilere yonelik
olarak en az 4 spor turnuvasi, 2 adet kiiltiirel ve teknik
gezi ve sanatla ilgili ¢ok yonli en az 4 kurs
diizenlenecektir.

Faaliyet 2.5.1. Ogrenciler tarafindan diizenlenecek kiiltiirel etkinlikler

Faaliyet 2.5.2. Tercih edilen branslarda turnuvalar diizenleme

Faaliyet 2.5.3. Birimler ve topluluklara yonelik kiiltiirel ve teknik gezi

Faaliyet 2.5.4. Personel ve ogrencilerimize kisisel gelisim kurslar: diizenleme

Hedef 2.6. 2018 yilina kadar, lisans ve lisansiistii programlarda
uzaktan egitim orani en az % 10 diizeyine ¢ikarilacaktir.

Proje 2.6.1. Birimlerimizin uygun alanlarinda uzaktan egitime uygun
programlarin hedef oraninda agilmasi

Proje 2.6.2. Uzaktan egitim alt yapisimin tamamlanmasi

Hedef 2.7. 2015 yili sonuna kadar, fakiiltelerde ders ve egitim
materyallerinin  depolandigi ders materyal merkezi
olusturulacaktir.

Faaliyet 2.7.1. Programlarin materyal merkezine ders ve egitim materyalleri
hazirlamast

Faaliyet 2.7.2. Akademik personele ders ve egitim materyali hazirlama ekibi
olusturmasi

Hedef 2.8. 2018 yil1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii dgrencilerin

akademik danigmanlik hizmetlerinden memnuniyet orani
% 70’e ylikseltilecektir.

Faaliyet 2.8.1. Danisman dgretim elemanlarin bilinglendirilmesi

Faaliyet 2.8.2. Danismanlarin égrencilerle periyodik toplantilar yapmast

Faaliyet 2.8.3. Ogrencilerle akademik personelden memnuniyet anketi
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yapilmast

Hedef 2.9. Her yil Universite Tamitim Giinleri diizenlenecek ve bu
amagla yurt i¢i ve disinda diizenlenen fuarlarin 5 tanesine
her yi1l katilim saglanacaktir.

Faaliyet 2.9.1. Tamtim giinleri i¢in birim sorumliular: belirlenmesi

Faaliyet 2.9.2. Yurtici ve disi tamitim fuarlarima materyaller hazirlanmasi

Faaliyet 2.9.3. Universiteye girecek égrencilere tanitim yapilmast

Faaliyet 2.9.4. Ogrencilere tanitimda sosyal medya iizerinden ulagilmas:

Faaliyet 2.9.5. Lise son sinif 6grencilerine proje yarigmalar: diizenlenmesi

Proje 2.9.6. Cocuk Universitesinin basarili égrencilerinin egitim ve proje
kamplarina ¢agrilmasi projesi

Hedef 2.10. Tiim lisans programlarinin en az % 50’sinde 2018 yili
sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi acilmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 2.10.1. 2014 yiinda a¢ilacak tiim yan dal/cift ana dal programlarinin
belirlenmesi

Faaliyet 2.10.2. Ogrencilerin konu hakkinda bilgilendirilmesinin saglanmasi

Egitimde kalitenin temel gostergelerinden biri de uluslararasi standartlar
yakalamaktir. Uluslararas1 sayginlik ana amacina da uygun olarak, bir yandan
yabanci iilkelerden &grencilerin iliniversitemizde 6grenim gormesi ve arastirma
yapabilmesi saglanirken, diger yandan iiniversitemiz 6grencilerinin diinya ile
bilim ortaminda biitiinlesebilmeleri amaciyla uluslararasi standartlara uygun
yabanci dilde programlar agilacaktir. Egitimde kalite ¢ercevesinde uluslararasi
kurumlara iiyelik, akreditasyon alma ve ortakliklar kurma yoluna gidilecektir.
Egitimde iist diizey kaliteye ulasarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde ogrenciler
i¢in tercih edilebilir bir {iniversite olmak amag¢lanmaktadir.

Hedef 3.1. 2018 yili sonuna kadar, lisansiistii programlardaki yabanci
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uyruklu 6grenci diizeyi en az % 10’a ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 3.1.1. Lisansiistii programlarmda yabanci wyruklu oOgrencilere
kontenjan ayrilmasi

Faaliyet 3.1.2. Lisansiistii programlarinda yabanct égrencilere mali destek
saglanmasi

Faaliyet 3.1.3. Yabanci 6grenci temini i¢in yabanci dilde derslerin artiriimasi

Faaliyet 3.1.4. Yurtdisi ortakh lisansiistii programlarin a¢ilmasi

Faaliyet 3.1.5. Yabanci ogrencilere yonelik Tiirkce programlarmmin agilmast

Hedef 3.2. 2018 yili sonuna kadar, hem lisans hem de lisansiistii
diizeyde egitim verilen tim programlarda egitim
programlarinin uluslararasi akreditasyonu saglanacaktir.

Proje 3.2.1. Akreditasyon siirecinin takibi ve birimlerle akreditasyon siireci
gerekli yapinin olusturulmasi

Proje 3.2.2. MUDEK, FEDEK, ABET gibi akreditasyon kurumlariyla isbirligi
yapilmasi

Hedef3.3. 2018 yili sonuna kadar % 100 Ingilizce egitime dayal:
lisansiisti. program oram1 en az % 25 diizeyine
¢ikarilacaktir.

Proje 3.3.1. Egitimin dilini belirlenmek icin Arama Konferanslari yapilmasi

Proje 3.3.2. Ogretim iiyelerinin Ingilizce ders verebilme kriterlerinin
belirlenmesi

Proje 3.3.3. Yurtdisi ortakli lisansiistii programlarmin %100 Ingilizce
olmasinin saglanmasi

Hedef 3.4. 2018 yili sonuna kadar en az % 5 diizeyinde yabanci
Ogretim elemaninin istihdami saglanacaktir.

Faaliyet 3.4.1. Egitim ve arastirma programlarimiza uygun akademisyen
istihdami girigimlerin baslatilmasi
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Hedef3.5. 2018 yili sonuna kadar tiim O&gretim elemanlarinin
yurtdisinda bilimsel ¢aligmalar yapmasi saglanacaktir.

Faaliyet 3.5.1. Ogretim elemanlarinin proje ofisi destegiyle yurtdisina
¢tkiglarmin saglanmasi projesi

Faaliyet 3.5.2. Uluslararasi bilimsel ve egitim igbirligi faaliyetleri
desteklenmesi

Proje 3.5.3. Yabanci dil destek ofisinin aktif hale getirilmesi

Hedef 3.6. Tiim akademik personelin “Egiticilerin Egitimi” programi
almis olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 3.6.1. Egiticilerin egitimi kurslarinin diizenlenmesi

Hedef 3.7. 2018 yili sonuna kadar disiplinlerarasi nitelikte en az 10
adet lisansiistii program agilacaktir.

Proje 3.7.1. Tip Hukuku, Cocuk Hukuku, Viyana Konvansiyonu ve Diinya
Ticaret Orgiitii alanlarinda yiiksek lisans programlart a¢ilmast

Faaliyet 3.7.2. Enstitii Anabilim Dallarimin  ortaklasa  en az birer
disiplinlerarast program agmasinin saglanmasi

Hedef 3.8. 2018 yili sonuna kadar en az % 30 Ingilizce egitime dayal:
lisansiisti program orant en az % 50 diizeyine
cikarilacaktir.

Faaliyet 3.8.1. Yardimc: dogentlerin dil seviyelerinin Ingilizce ders verecek
durumda olmasinin aranmasi

Faaliyet 3.8.2. En az % 30 Ingilizce egitime dayali lisansiistii program a¢ilmasi
oncelikle desteklenmesi

Hedef 3.9. Universite genelinde Bologna Siireglerine tam uyum, 2016
yil1 sonuna kadar tamamlanacaktir.

Faaliyet 3.9.1. Akademik personelinin Bologna Siireci ile ilgili egitim
almalarinin saglanmasi

Faaliyet 3.9.2. Bologna Béliim ve ders koordinatorlerinin Bologna Siirecine
uyum ¢alismalart stirdiiriilmesi
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Hedef 3.10. Ders igerikleri 6gretim tiiyeleri tarafindan her yil gozden
gegirilerek, yeni gelismelere uygun hale getirilecektir.

Faaliyet 3.10.1. Ders iceriklerinin her donem sonu giincellenmesi

Universitemizin temel amaglarindan birisi &grencilerini uluslararas1 nitelikte
mezun ederek iyi bir kariyere hazirlamaktir. Bu ¢ergevede, ulusal ve uluslararasi
kuruluglar ile isbirligi icinde, onlarin degisen ve c¢esitlenen ihtiyaglarini
gozeterek, uygulamaya doniik bir miifredat ve metoda dayali egitim verilmesi
amaglanmaktadir.

Hedef4.1. 2014 yilindan itibaren, egitim - 6gretim hizmetlerinde is
diinyasinin tecriibelerinden yararlanmak amaciyla uzman
kisilerin tiniversitede egitim vermesi saglanacaktir.

Faaliyet 4.1.1. Her program igin en az bir yonetici/uzman kisinin belirlenmesi

Proje 4.1.2. Organizasyon birimi olusturulmasi

Hedef4.2. Tiim 0&grencilerin, ilgili sektdrde uygulamali egitim
almalar1 saglanacaktir.

Faaliyet 4.2.1. MEB/STK/Sanayi vb. ile igbirliginde bulunulmasi

Proje 4.2.2. Miifredatta haftanin belli bir zamaninin bos birakilmast

Hedef4.3. 2014 yili sonuna kadar Egitim ve Kariyer Danismanligi
Sisteminin uygulamaya gegmesi saglanacaktir.

Faaliyet 4.3.1. Her alanda bir akademisyenin damsman olarak
gorevlendirilmesi

Hedef4.4. Sirketlere yoOnelik tez pazarinin, hazirlanacak tezlerin
planlama ve uygulamasinda iiniversite disindaki kurumlarla
isbirligi saglanmas1 suretiyle en az % 10 olmasi
saglanacaktir.

Faaliyet 4.4.1. Kurumlarin tez faaliyetlerinde kullanmilmasimin saglanmast
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Faaliyet 4.4.2. Is diinyasimn/sosyal hayatin problemlerine lisansiistii
calismalarla destek verilmesi

Uluslararas1 niteliklere sahip donanimli &grenciler yetistirmeyi amaglayan
Universitemiz, ulusal ve uluslararasi bilgi birikimine ulasarak bu birikime katkida
bulunmak ve son gelisme ve metotlar: takip etmek amaciyla bilimsel kuruluslar ile
egitim ve Ogretim alaninda isbirligi, stratejik ortaklik ve segkin birliklere iiyelik
konularinda faaliyet yiiriitecektir. Bu amaca ulasma noktasinda, 6grencilerimize
uluslararas1 akademik deneyim kazandiracak, akademik personelin uluslararasi
hareketliligini arttiracak, akademik siireglerin uluslararasi denklik ve taninirhigini
saglayacak caligmalar yapilacaktir.

Hedef 5.1. 2018 yil1 sonuna kadar iiniversitenin yurtdisi tiniversitelerle
en az 50 adet 6gretim {iyesi ve 0grenci degisimine yonelik
anlagma yapmasi saglanacaktir.

Proje 5.1.1. Universitelerle temas kurarak anlasma yapilmasi

Proje 5.1.2. Uluslararast ortak diploma programlarmin agilmasi

Hedef 5.2. Her yil lisans ve lisansiistii dgrencilerin en az % 5’inin
ogrenci degisim programlarindan faydalanmasi
saglanacaktir.

Proje 5.2.1. Erasmus, Farabi vb. degisim programlar: cercevesinde Universiteler
ile protokol imzalanmasi

Hedef 5.3. Her yil yabanci dil hazirlik programinda bulunan §grencilerin
en az % 10’unun yabanci tilkede dil pratigini gelistirme amagh
programlara katilmasina imkan saglanacaktir.

Faaliyet 5.3.1. BAP kapsamnda bir proje hazirlanmasi

Faaliyet 5.3.2. Burs destegi saglayan kuruluslar ile iletisime gegilmesi

Faaliyet 5.3.3. Basarili 6grencilerin yabanct dil egitimi i¢in yurtdisina gitmesinin
saglanmasi
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Faaliyet 5.3.4. Avrupa Birligi Projesine (Genglik, Erasmus, vs.) tiniversitemiz
adina basvurma

Faaliyet 5.3.5.“Work and Travel” vb. organizasyonlarm tanitim programi
diizenlenmesi

Hedef 5.4. Uluslararas1 egitim ve staj programlarindan yararlanan
ogrenci oran1 % 5’in iizerinde tutulacaktir.

Proje 5.4.1. Universitelerle temas kurularak gerekli anlasmalarin yapilmast

Faaliyet 5.4.2. BAP ve burs destegi saglayan kuruluslar ile ¢alismalar yapiimasi

Faaliyet 5.4.3. Ogrencilerin anlasmali iiniversitelere egitim ve staj amacli
gonderilmesi

Hedef 5.5. 2018 yili sonuna kadar, {iniversite i¢i, tiniversiteler arasi ve
yabanci tniversitelerle ortak diploma veren program sayisi
toplam programlarin % 8’ine ulasacaktir.

Proje 5.5.1. Ortak diploma programi agilabilecek birim, tiniversite ve alanlarin
arastirilmasi

Proje 5.5.2. Universite ici, iiniversitelerarasi ve yabanci iiniversitelerle

ortak diploma veren programlarin agilmasi

Hedef 5.6. Yurtdisindaki segkin iiniversitelerde goérev yapmakta olan
nitelikli  akademik  personelin  belirli  donemlerde
universitemizdeki  egitim  faaliyetlerine  katilmasinin
saglanmas1 uygulamasi her yil % 10 oraninda artirilarak
uygulanacaktir.

Faaliyet 5.6.1. Her birimde programlari koordine edecek bir ekip olusturulmasi

Faaliyet 5.6.2. Yurtdisi akademisyenlerle iligki kurarak seminer/ders verilmesi

Hedef 5.7. Lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilerin kalitesinde
artis saglanmasi amaciyla sektorel kuruluslarla isbirligi
uygulamalar1 her y1l en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Faaliyet 5.7.1. Sektorlerle isbirligi ve/veya iletisim saglanmasi

Faaliyet 5.7.2. Is diinyasinin/sosyal hayatin problemlerinin tespiti icin projeler
liretilmesi
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Universitemizde uluslararas1 yiiksek standartlara sahip akademik kadro
olusturulmas1 amaglanmaktadir. Nitelikli akademik kadro i¢in bir cazibe merkezi
durumuna getirilecek {iniversitemiz, bir taraftan wulusal ve uluslararasi
arastirmacilar1 kendine ¢ekerken bir yandan da kendi akademik kadrolarini da
yetistirecek diizeye ulasacaktir. Akademik kadronun kalitesi ise egitim, aragtirma
ve yayin ¢aligmalarina olumlu yanstyacaktir.

Hedef 6.1. 2016 yil1 sonuna kadar Yabanci Diller Yiiksekokulu’ndaki en
az iki yildir gdérev yapan okutmanlarin yarisinin "CELTA
(Certificate in Teaching English to Speakers of
OtherLanguages)" ya da dengi bir program ve en az %
10’unun "DELTA (Diploma in Teaching English to Speakers
of Other Languages)" ya da dengi bir program sertifikasina
sahip olmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 6.1.1, Yayinevieri vb. kuruluglardan sponsor saglanmast

Faaliyet 6.1.2. Programa katilim ticretinin % 50’ si iiniversiteden saglanmasi

Faaliyet 6.1.3. BAP kapsamnda bir proje hazirlanmasi

Hedef 6.2. 2018 yili sonuna kadar tiim 6gretim elemanlarinin en az bir
kez aragtirma konular ile ilgili olarak, kisa siireli arastirma,
kurs, kongre - seminer katilimi vb. amaglarla uluslararasi
degisim programi ile arastirmaci yetistirme programlari
cergevesinde gorevlendirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 6.2.1. Ogretim iiyeleri proje ofisi kanali ile yurtdisina gonderilmesi

Faaliyet 6.2.2. BAP kapsaminda destek saglanmasi

Hedef 6.3. 2018 yil1 sonuna kadar tiim arastirma gorevlilerinin yabanci
dil ile egitim verebilme sartlarini tasimalar1 saglanacaktir.

Faaliyet 6.3.1. Arastirma Géreviilerinin gérev stirelerini yenilenmesinde
yabanci dil yeteneklerine dikkat edilmesi

Proje 6.3.2. Arastirma Gérevlilerinin yurtdisinda egitim almalarinin saglanmasi
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Faaliyet 6.3.3. Arasturma Gérevlilerinin Yabanci Diller Yiiksekokulunda kurs
almalarmin saglanmasi

B. BILIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN STRATEJIK ALANI

Universitenin akademik kadrosunun Kkalitesinin arttirilmasit ve arastirma teknik
altyapisinin gelistirilmesine paralel olarak uluslararasi platformda kabul goren,
nitelikli ve referans alinan arastirma ve yayin kalitesine ulasmak amaglanmaktadir.
Bu amaci gergeklestirmek igin nitelikli yaymn iiretmeyi tesvik edecek siireclerin
olusturulmasi, arastirma teknik altyapisinin gelistirilmesi, BAP ve diger arastirma
tesvik yapilarmin desteginin saglanmasi, arastirma merkezlerinin desteklenmesi ve
stratejik bir ¢cergevede arastirmalarin koordine edilmesi ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

Hedef 7.1. 2018 yili sonuna kadar yeni teknolojilere yonelik en az 6 adet
tematik arastirma laboratuvari agilacaktir.

Proje 7.1.1. Translational Arastirma Merkezi olusturulmast

Proje 7.1.2. Kalkinma Bakanligina proje onerisi hazirlanmast ve sunulmasi

Faaliyet 7.1.3. Yeni teknolojilere yonelik arastirmalar ve etkinlikler diizenlenmesi

Proje 7.1.4. Plastik elektronik arastirma ve uygulama merkezi kurulmasi

Hedef 7.2. 2018 yili sonuna kadar iiniversite biinyesinde bulunan her bir
boliimiinlin 6gretim {iyesi basina diisen yillik bazda yayin
sayisinin lilkemizdeki karsilik gelen tiim boliimlere gore ilk
10“da olmas1 saglanacaktir.

Faaliyet 7.2.1. Fakiiltemizde ve Enstitiilerimizde basarili akademik personel
istihdam edilmesi

Faaliyet 7.2.2. Yayinlara maddi tegvik verilmesi projesi

Hedef 7.3. Lisansiistii tezlerden yayina doniisme orani 2018 yili sonuna
kadar % 70’e ¢ikarilacaktir.

Faaliyet 7.3.1. Yiiksek Lisans tezlerinin yayina doniistiiriilmesi
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Proje 7.3.2. Arastirma laboratuvar alt yapisimin tamamlanmast

Faaliyet 7.3.3. Doktora tezlerinden SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda yayin
yapilmast

Hedef 7.4. 2018 yili sonuna kadar lisansiistii tezlerin en az % 20’sinin
bilimsel ve teknolojik arastirmalar birimi BAP, ulusal ile
uluslararast finansman kurum ve birimleri tarafindan
desteklenmesini saglanacaktir.

Proje 7.4.1. Ogretim iiyelerinin kamu ile isbirligi ve proje yapmasimin tesvik
edilmesi

Faaliyet 7.4.2. BAP Biriminin destek programlarimin artirllmasi

Uluslararas1 diizeyde etki olusturacak, stratejik onemi bulunan ve disiplinlerarasi
arastirmalar Universitemiz tarafindan 6zel bir yaklagimla tesvik edilecektir. Farkli
disiplinlerin isbirligine dayanan bu arastirmalar bilim dallar1 arasinda sinerji
olusturarak bilimsel calismalara farkli bir ivme kazandiracak ve iiniversitemizin
uluslararasi saygiligina da olumlu katki yapacaktir.

Hedef 8.1. 2018 yili sonuna kadar lisansiistii tezlerin en az % 70 ’inin
iniversitemizin  stratejik  Onceliklerine yonelik  segilmesi
saglanacaktir.

Faaliyet 8.1.1. Ogretim iiyeleri stratejik konularda diizenli olarak bilgilendirilmesi

Proje 8.1.2. BAP kapsamindaki tez tegviklerinde stratejik hedeflere dncelik verilmesi

Proje 8.1.3. Enstitiilerin tez konularinda stratejik onceliklerimizi belirlemesi

Hedef 8.2. lgili devlet ve / veya bilimsel kurumlar ile iiniversitemizce
stratejik olarak belirlenen alan ve konularda {iniversitemizce
yapilacak olan arastirmalarin sayisi, her yil en az % 10 oraninda
artirtlacaktir.

Faaliyet 8.2.1. Akademisyenlerimizin TUBITAK vb. kurumlarla ¢ok disiplinli
calismalar yapmast
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Proje 8.2.2. Milletleraras: Ozel Hukuk Anabilim Dali altinda Diinya Ticaret Orgiitii
bilim dali kurulmasi

Hedef 8.3.  Universitemizde yapilan interdisipliner proje ve yayinlarm sayisi

her y1l en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Proje 8.3.1. Birimlerimizin SCI ve SSCI kapsamina girecek kalitede dergi ¢ikarma
projelerinin desteklenmesi

Proje 8.3.2. BAP in interdisipliner projelere daha yiiksek destek verilmesi

Proje 8.3.3. Interdisipliner programlarimn agilmasinin desteklenmesi

Faaliyet 8.3.4. Diger alanlarla ortak ¢calisma alternatiflerinin aranmasi

Hedef 8.4. 2018 yili sonuna kadar, en az iki alanda uluslararasi interdisipliner
arastirma merkezi kurulacaktir.

Proje 8.4.1. Tip Hukuku, Sosyal Politikalar Hukuku ve Organik Tabanl Elektronik
Cihazlar gibi ¢esitli aragtirma alanlarinda uluslararasi interdisipliner arastirma
merkezleri kurulmasi

Proje 8.4.2. Medeniyet Arastirmalar: Merkezi biinyesindeki bazi birimlerin ayri birer
arastirma merkezine doniistiiriilmesi

Akademik caligmalarin teorik diizlem yaninda uygulamaya da dayanmasi énemli bir
basar1 unsurudur. Toplum merkezli bir anlayisa sahip tliniversitemiz, sektorlerin ¢oziim
ortag1 olarak onlara ¢ok yonli ortaklik hizmeti verecektir. Akademik bilginin sanayi,
ticaret, yerel yonetimler ve merkezi kamu kurumlar ile karsilikli olarak paylagilmasi,
karsilagilan problemlere ¢o6ziim iiretilmesi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi,
Ogrencilerin uygulama hakkinda bilgi sahibi olmasi ve arastirma sonuglarinin
ekonomiye kazandirilmas1 amaciyla, tniversitemizin paydasi oldugu c¢ok ortakl
projeler gelistirilerek uygulanacaktir.

Boylece akademik kadronun uygulama konusundaki bilgi ve deneyimi artarken,
sektorlerin de akademik bilgiye dayali arastirma ve gelistirme diizeyi yiikselecektir.
Teknoparklarin kurulmasi, danigmanlik hizmeti verilmesi, AR - GE projeleri, staj
uygulamalari, hizmetig¢i egitim programlari, sertifika programlar1 ve sektorlere yonelik
0zel egitim programlar1 agilmasi, uzaktan egitim uygulamalar1 bu amag ¢ergevesindeki
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bazi ¢alisma alanlarini olusturmaktadir.

Hedef9.1. 2016 yili sonuna kadar iniversite teknoparki hizmete
baslayacaktir.

Proje 9.1.1. Teknoparkin kurulus ¢calismalari i¢in bir ekip olusturulmasi

Proje 9.1.2. Teknopark altyapinin oncelikle yapimasinin saglanmasi

Faaliyet 9.1.3. Teknopark calismalarinin kurum disina duyurulmasi

Hedef 9.2. 2018 yili sonuna kadar ilgili sanayi kurulusu veya firma destegi
ile gerceklestirilen patent ve faydali model basvuru sayisinin her
yil en az % 10 arttirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 9.2.1. Ogretim iiyelerimizin konu ile ilgili bilgilendirilmesinin saglanmasi

Hedef 9.3. Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarinin egitim ihtiyaglarina
yonelik olarak akademik birimlerde agilacak tezsiz yiiksek lisans
programlar1 ve Siirekli Egitim Merkezi’'nde acgilacak sertifika
programlarinin sayist her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Faaliyet 9.3.1. Siirekli Egitim Merkezinde sertifika programlarimin diizenlenmesi

Hedef 9.4. 2018 yili sonuna kadar {iniversitemizin akademik birimlerince
iiriine yonelik en az 10 adet arastirma projesi gelistirilecektir.

Faaliyet 9.4.1. Ogretim iiyelerinin alanlari ile bilgilendirilmelerinin saglanmasi

Faaliyet 9.4.2. Akademik birimlerden iiriine yonelik proje dnerilerinin alinmasi

Faaliyet 9.4.3. Proje, patent ve teknopark ofisleriyle temasa gegilmesi

Hedef 9.5. Sanayi, ticaret, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlarn ve
sivil toplum kuruluslar1 ile ortaklasa gerceklestirilecek olan
bilimsel arastirma sayisi, her yil en az % 15 oraninda
artirllacaktir.

Faaliyet 9.5.1. [lgili alanlarn yetkilileri ile koordinasyonun saglanmasi

Faaliyet 9.5.2. Ortak proje ¢alismalarvin yayma doniistiiriilmesi
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Hedef9.6. Universite ile Sanayi, Ticaret, Kamu ve Sivil Toplum
Kuruluslar1 Isbirligi kapsaminda isbirligi yapilan kurum ve
sirketlerde “Endiistri ve Sektdr Tabanli Ogretim” calismasi
yapan Ogrenci ve “Endiistri ve Sektor Tabanli Arastirma”
calismasi yapan Ogretim elemani sayisinin 2018 yili sonuna
kadar her y1l en az % 10 oraninda arttirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 9.6.1. Ogretim Uyelerinin ortak projeler yapmasinin tesvik edilmesi

Akademik kadronun kalitesinin gelistirilmesini tesvik etmek ve bu kaliteyi
siirdiiriilebilir kilmak i¢in atilacak adimlardan birisi, performansa dayali akademik
degerlendirme sisteminin kurulmasidir. Bu ¢ergevede akademik kadronun, objektif ve
uluslararasi kriterlere uygun bigimde egitim, 6gretim, aragtirma, uygulama, proje vb.
alanlardaki faaliyetlerini degerlendirme sistemi kurulmasi amaglanmaktadir.
Performans degerlendirme sistemi bir yandan akademik kadroyu tesvik ederken diger
yandan farkli iiniversiteler ile karsilagtirma imkan1 verecektir.

Hedef 10.1. Her 6gretim iiyesinin uluslararasi indekslere giren yayinlarinin;
Miihendislik ve Fen Bilimleri alaninda yilda en az 1’in, Tip
Bilimlerinde en az 2’ nin ve Sosyal Bilimler alaninda en az 0,5’
in tizerinde olmasi saglanacaktir.

Faaliyet 10.1.1. Ogretim iiyesi alimlarinda bu hedefe dikkat edilmesi

Hedef 10.2. Akademik personel performans yonetimi ve d&diillendirme
sistemine gore verilecek destek oOdiilleri her yil en az % 5
oraninda artirilacaktir.

Faaliyet 10.2.1. Ogretim iiyelerinin stratejik planlarina uygun faaliyetlerinin
odiillendirilmesi

Hedef 10.3. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla 6zendirilen
arastirma sayist her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir

Faaliyet 10.3.1. BAP yiiriitenlere isterlerse daha az ders verilmesi

Faaliyet 10.3.2. BAP Koordinatorliigii talebi dogrultusunda proje olusturulmasi

Hedef 10.4. 2018 yilina kadar her boliimden, en az 6gretim {iyesi sayisinin
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yarist kadar ulusal veya uluslararasi dig kaynakli arastirma
proje bagvurusunda bulunulmasi saglanacaktir.

Proje 10.4.1. Proje Ofisinin proje yazimi ve diger teknik konularda dgretim
elemanlarina destek vermesi

Faaliyet 10.4.2. TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve AB projeleri hakkinda siirekli
bilgilendirme

Hedef 10.5. Dis kaynakli projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina 6zel bir
tesvik sistemi uygulanacaktir.

Faaliyet 10.5.1. Yurtdisi kaynakli projesi kabul edilen veya yurtdisi kaynakl
projelere ortak olan 6gretim elemanlarina ozel tegvikler verilmesi

Faaliyet 10.5.2. BAP desteklerinde, dis kaynakli proje desteginin artirilmasi

Universitemizin Istanbul gibi birgok medeniyete merkezlik yapmis ve giiniimiizde de

medeniyetleri bulusturan bir sehirde bulunmasi, farkli bir arastirma yaklasiminin
benimsenmesine neden olmustur. Medeniyet odakli bir anlayisla ulusal ve uluslararasi
igbirliklerine dayali karsilagtirmali arastirmalarin yapilmasi tiniversitemiz tarafindan
Ozel olarak tesvik edilecektir.

Hedef 11.1. Uluslararas1 Medeniyet Kongresi, en az iki yilda bir kez olmak
iizere iiniversitemizce diizenlenecektir.

Faaliyet 11.1.1. Uluslararasi Medeniyet Kongresinin diizenlenmesi

Hedef 11.2. Medeniyet Arastirmalart Merkezi biinyesinde kurulan arastirma
birimlerinde yapilacak akademik arastirmalar, diizenlenecek
bilimsel etkinlikler ve yayinlara, her yil iiniversite biit¢esinin en
az % 2’si oraninda kaynak ayrilacaktir.

Faaliyet 11.2.1. ISMAM biinyesinde bulunan arastirma birimlerine altyapi, yayin ve
diger etkinlikler icin biit¢e ayriimasi

Hedef 11.3. Uluslararas1 Medeniyet Arastirmalari Dergisi, 2014 yilindan
itibaren siireli yayin olarak yayinlanacaktir.

Proje 11.3.1. Derginin siireli yaywn hayatina baslamasinin saglanmasi
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Hedef 11.4. 2014 yilindan itibaren, cesitli dallarda her y1l Medeniyet Odiilii
verilmeye baslanacaktir.

Faaliyet 11.4.1. Medeniyet Odiilii verilmesi

C. BILIMSEL ORGANIZASYONLAR STRATEJIK ALANI

Universitemizin akademik kadrosunun bilimsel gelismeleri takip etmesi ve
kendi yaptig1 ¢aligmalar1 paylagsmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi bilimsel
toplantilara katilimi tegvik edilecektir.

Hedef 12.1. Her 6gretim iiyesine yilda en az bir kez uluslararasi, iki
kez yurti¢i bilimsel etkinlikte bildiri sunmasi tesvik
edilecektir.

Faaliyet 12.1.1. BAP tarafindan etkinliklere destek verilmesinin saglanmasi

Faaliyet 12.1.2. Arastirma goreviilerinin bilimsel etkinliklere bildiri ile
katilimlarmn tegvik edilmesi

Faaliyet 12.1.3. Bilimsel etkinliklere katilim igin gerekli islemleri hizlandirici
ve kolaylastirici onlemler alinmasi

Universitemizin uluslararasi tanitimini ve saygmligini arttirmak, arastirmacilara
caligmalarini1 paylasma ortami sunmak, toplumsal ve kiiresel sorunlara ¢oziim
iretmek ve stratejik konularda akademik ¢evrelerin ilgisini yogunlagtirmak
amaciyla  uluslararas1  isbirligine  dayali  bilimsel  organizasyonlar
diizenlenecektir.

Hedef 13.1. Her yil, iiniversitemiz akademik birimlerince en az 10
adet uluslararas1 akademik kongre, sempozyum veya
konferans diizenlenecektir.
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Faaliyet 13.1.1. Birimlerin uluslararasi akademik etkinlik diizenlemelerinin
tesvik edilmesi

Hedef 13.2. Her yil, liniversitemiz akademik birimlerince en az 2 adet
ogrenci kongresi diizenlenecektir.

Faaliyet 13.2.1. Ogrenci kongreleri diizenlenmesi

Hedef 13.3. Her yil, uzman kisilerin davetli katilimiyla en az 10 adet
tematik calistay diizenlenecektir.

Faaliyet 13.3.1. Degisik arastirma alanlarinda tematik c¢alistaylar
diizenlenmesi

D. KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK STRATEJIK ALANI

Medeniyet ve toplum merkezli bir anlayisa sahip iiniversitemiz, toplumu
olusturan  unsurlarla  igbirligi ig¢inde sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirecektir. Bu projeler ile toplumun sosyal alanda gelisimine katki
saglanmas1 yaninda projelerde yer alacak Ogrencilerin sosyal sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 14.1. 2015 yili sonuna kadar Sosyopark Projesi hayata
gecirilecektir.

Proje 14.1.1. Universitemiz sosyoparkinin faaliyete baslamasimin saglanmast

Faaliyet 14.1.2. Cesitli toplumsal sorun alanlarinda sosyoparkta proje
tiretiminin desteklenmesi

Faaliyet 14.1.3. Sosyoparkin basta is diinyasi, kamu kurumlar ve sivil toplum
kuruluslar: nezdinde olmak iizere, tanitiminin saglanmasi

Hedef 14.2. 2018 yili sonuna kadar tiniversitede iiretilen bitirme projesi,
tez ve donem oOdevi vb. ¢alismalarin en az % 20’sinin toplumsal
sorumluluk kapsaminda kurgulanmas: saglanacaktir.

Proje 14.2.1. Lisans ogrencilerinin sosyal sorumluluk projesi yapmasi

Faaliyet 14.2.2. Toplumsal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde konferans,
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panel veya bilimsel toplanti diizenlenmesi

Universitemiz, toplumu cok yénlii olarak bilgilendirme amaciyla cesitli
faaliyetler diizenlemeyi amaclamaktadir. Hizmetici egitim programlari, yasam
boyu egitim programlari, rehberlik seminerleri, halka yonelik dersler ve halki
bilgilendiren web sayfalar1 agilmasi gibi faaliyetler ile akademik diizlemdeki
bilginin toplum tabanina yayilmas: amaglanmaktadir.

Hedef 15.1. Halkin iiniversitesi ¢er¢evesinde toplumu bilgilendirmeye
yonelik etkinlikler baglatilacaktir.

Faaliyet 15.1.1. Turizm ve sanat bilincini gelistirme seminerleri diizenlenmesi

Faaliyet 15.1.2. Issiz genclere yonelik kurs ve sertifika programi diizenlenmesi

Faaliyet 15.1.3. Belediye ve kamu kurumlariyla ortak projeler yiiriitiilmesi

Faaliyet 15.1.4. Lise ogrencilerini bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmesi

Faaliyet 15.1.5. Saglik bilincini artirma egitim programlarimin yapimasi

Hedef 15.2. 2018 yili sonuna kadar Universitemizde gergeklestirilen
halka agik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
sayist her y1l % 5 artirilacaktir.

Faaliyet 15.2.1. Halka a¢ik hukuk tiyatrosu etkinliginin gergeklestirmesi

Faaliyet 15.2.2. Universitemizde sanat, sosyal, kiiltiir ve bilim toplantilari
diizenlenmesi

Hedef 15.3. Hayat boyu egitim konsepti cercevesinde acilan tezsiz
ikinci 6gretim yiiksek lisans programi sayisinin, 2018 yili
sonuna kadar en az % 100 oraninda arttiriimasi
saglanacaktir.

Proje 15.3.1. Yeni tezsiz ikinci 6gretim yiiksek lisans programlart agilmast
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Universitemiz, gerek ulusal ve gerekse kiiresel diizeydeki oncelikli toplumsal
sorunlara ¢oziim tretilmesi noktasinda kendini onemli bir paydas olarak
gormektedir. Bu cercevede sorunlarin ¢éziimii i¢in Oneriler getirilmesi, proje
iiretilmesi, farkindaligin arttirilmasi ve akademik arastirmalarin tegvik edilmesi
amaclanmaktadir.

Hedef 16.1. Universitemizin vizyonu, amaglari, hedefleri, projeleri ve
faaliyetlerinin tanmitimma yonelik olarak, paydaslarin
katilimina acgik en az iki adet arama konferansi her yil
yapilacaktir.

Faaliyet 16.1.1. Arama konferanslar diizenlenmesi

Hedef 16.2. Bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde oOnemli
sorunlarin lisansiistii tezlerde ele alinmasin1 saglamak ve
bu tezlere diger kurumlar ile kisilerden katki saglanmasi
amaciyla, 6zel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslariyla
yapilan isbirlikleri her yi1l en az % 5 oraninda
artirilacaktir.

Faaliyet 16.2.1. Sorunlarin ¢oziimiine yonelik proje ve tezlerin tegvik edilmesi

E. KURUMSAL YONETIM STRATEJIK ALANI

Yerleskelerimizin, iiniversitemizin ama¢ ve hedeflerinin gergeklestirilmesine
imkan verecek nitelik ve yapida olmasina dnem verilecektir. Yerleskelerimiz,
ogrencilerin giinlin belirli saatlerinde kullandigi mekanlar olmanin 6tesinde,
toplumun daha genis bir kesimine hizmet veren ve mesai saatleri disinda da
acik, canli, doga dostu mekanlar haline getirilecektir.

Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltilmasi igin yerleskelerimiz
icerisinde gerekli dizayn ve yatinmlar yapilacaktir. Bu cercevede, yerleske
genel kullanim alanlar1 ulusal ve uluslararasi diizeyde ornek olacak bigimde
dizayn edilerek, akademik ve idari personel calisma mekanlar i¢in fiziksel
standartlarin  gelistirilmesi ve asamali olarak bu standartlara ulagilmasi
saglanacaktir. Ayrica, basta engelliler olmak iizere toplumdaki dezavantajh
kesimlerin kolaylikla kullanabilecegi alan ve binalar olusturmak, 6nceliklerimiz
arasindadir.
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Hedef 17.1. 2018 yili sonuna kadar yerleske binalarimiz % 78,63
oraninda tamamlanacaktir.

Proje 17.1.1. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi,
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Sosyal ve Egitim Bilimleri Arastirma Merkezi
Dahil, Fen Bilimleri Enstitiisii, Merkez Laboratuvar (ARGE), Medikal
Merkezi, Binalarinin 2015 yili sonuna kadar tamamlanmast

Proje 17.1.2. Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, Fen
Fakiiltesi, Rektorliik, Idari Binalar, Arastirma Birimleri ve Ofisleri, Uzaktan
Egitim Merkezi ve Stirekli Egitim Merkezi, Gida ve Alisverig, Yabanct Diller
Yiiksekokulu, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Kongre Merkezi ve Merkez Amfiler,
Spor Kompleksi (Kapaliy) ve TEKMER binalarmmin 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi

Proje 17.1.3. Tip Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Enstitiisii, Havaciltk ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu,
Turizm Fakiiltesi Uygulama Oteli, Yemekhane (Saglk Yerleskesi), Konferans
Merkezi (Saghk Yerleskesi), Saghk Uygulama Arastirma Merkezi (Saglk
Yerleskesi), Kiitiiphane (Saghk Yerleskesi), Yemek Uretimi (Yemek Salonlar:
vs), Merkezi Kiitiiphane, Bilgisayar Merkezi, Teknik (Jeneratér, Bakim)
binalarinin 147.500 m2 lik kisminin % 50° sinin yapmu 2018 yuli sonuna
kadar tamamlanmast

Hedef 17.2. Kampiis alaninda engelliler i¢in gerekli diizenlemeler
tespit edilerek, 2018 yili sonuna kadar engelli dostu
kampus i¢in gerekli uygulamalar tamamlanacaktir.

Proje 17.2.1. Kampiis alanimin engelli faaliyetlerine uygun tasarlanmast

Faaliyet 17.2.2. Universitede yurtlarinda engellilere oncelik verilmesinin
saglanmasi

Faaliyet 17.2.3. Engellilere Kampiis Oryantasyon ve Bagimsiz Hareket egitimi
verilmesi

Hedef 17.3. “Halka Ag¢ik Universite” uygulamasina 2018 yili sonuna
kadar gegilerek, egitim ve arastirma birimleri ile
mekanlarinin  hizmet siiresi en az % 50 nispetinde
arttirilacaktir.

Faaliyet 17.3.1. Egitim ve arastirma birimleri ile mekdanlarinin hizmet
stiresinin artirilmasi
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Hedef 17.4. Universite  yerleskelerinde insa edilecek yapilar,
geleneksel mimarimize uygun ve giiniimiiziin ihtiyaglarini
karsilayan, tasarruflu, ergonomik ve ¢evre dostu olarak
insa edilecektir.

Proje 17.4.1. Insa edilecek yapilarin geleneksel mimarimize uygun olarak
dizayn edilmesi

Proje 17.4.2. Insa edilecek yapilarin giiniimiiziin ihtiyaglarini karsilayan,
tasarruflu, ergonomik ve ¢evre dostu olarak insa edilmesi

Universitemizde katilimci, yenilikgi, siirekli gelisim ve degisimi 6nceleyen,
esnek ve performans odakli bir yonetim anlayisint egemen kilmay1
amaglamaktayiz. Bu yolla, {iniversitemizin hantal ve kaynak tiikketen bir kamu
kurumu olmasi dnlenecegi gibi, ¢agin degisen ihtiyaglarina gére hizmet sunum
araglar ve yontemlerini giincelleyebilen, degisim ve gelisimde oncii bir kurum
da olusmus olacaktir.

Bu amact gergeklestirmek {izere, i¢ kontrol standartlarinin belirlenerek tiim
kurumda uygulanmasi, kalite yonetimi sistemlerinin kurulmasi, siirekli bireysel
ve kurumsal performans ve kalite Ol¢limii, basarmin o&diillendirilmesi ve
iniversitemizin tiim birimlerinde ulusal ve uluslararas1 akreditasyonun
saglanmasi gibi dnlemler kararlilikla alinacaktir.

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak
kullanimi kararlarinda ve insan kaynaklar1 politikalarinda degerlendirme araci
olarak  kullanilabilmesi amaciyla Kurumsal Performans Olgiim ve
Degerlendirme sistematigi gelistirilecektir. Ayrica, akademik ve idari
hizmetlerin verimli isleyisini saglayacak yenilik¢i bir organizasyon yapisinin
tasarlanarak tiim birimlerde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Hedef 18.1. Universite kurumsal performans yonetim sistemi
kurularak, her yil belirli periyotlarla tiniversite diizeyinde
kurumsal performans degerlendirmesi yapilacaktir.

Faaliyet 18.1.1. AVES'in etkin kullaniminin saglanmasi

Faaliyet 18.1.2. Performansa dayali biit¢eler hazirlanmasi

Faaliyet 18.1.3. Universite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi
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toplantilarmin yapilmast

Hedef 18.2. Her yil liniversite ve birimler diizeyinde strateji gelistirme
ve kalite artirma amaghh toplanti veya c¢alistaylar
diizenlenecektir.

Faaliyet 18.2.1. Universite ve birimler diizeyinde strateji gelistirme ve

kalite artirma amagli toplanti veya ¢alistaylar diizenlenmesi

Hedef 18.3. 2018 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim ve basari
diizeylerini belirleyecek degerlendirme mekanizmalari
olusturulacaktir.

Proje 18.3.1. Mezun ve kariyer takip sisteminin kurulmasi

Hedef 18.4. Akademik personelin atanmasi, yikseltilmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin, akademik personel
niteligini artiracak sekilde diizenlenmesi ve iki yilda bir
periyodik olarak gézden gecirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 18.4.1. Atama ve yiikseltme kriterlerinin gézden gegirilmesi

Hedef 18.5. Personel nitelik ve ihtiya¢ analizleri yapilmak suretiyle
personel igin egitim ihtiyaglar1 saptanarak, her personelin
yilda en az 10 saat egitim almasi saglanacaktir.

Faaliyet 18.5.1. Akademik ve idari personel nitelik ve ihtiya¢ analizi yapiimasi

Faaliyet 18.5.2.Personel egitim ¢alismalart yapimasi

Hedef 18.6. Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu
Hizmet Standartlari’nda belirtilen nitelik ve siirelerde
verilecektir.

Proje 18.6.1. Kamu hizmet standartlarimin uygulanmasina baglanmasi

Proje 18.6.2. Kalite Yonetim Sistemi belgesini almasi

Hedef 18.7. 2015 yili1 sonuna kadar tiim birimlerinin ¢aligma usul ve
esaslarma iliskin yonergeleri ile i¢ kontrol standartlart
belirlenerek uygulanacaktir.

Proje 18.7.1. Universitemizin i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi
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Faaliyet 18.7.2. Gorev tamumlar, is akis stiregleri, ¢alisma usul ve esaslarimin
glincellenmesi

Akademik ve 1idari siirecleri destekleyecek biitiinlesik bilgi sisteminin
olusturulmasi, temel Onceliklerimizden birisidir. Egitimin etkinligini ve
verimliligini artiracak ileri teknolojik donanimli egitim ortamlarinin
tamamlanmas: saglanarak, teknoloji iiretimini ve kullamimini kolaylastiracak
altyapinin olusturulmasina 6nem verilecektir.

Hedef 19.1. 2014 yili sonuna kadar elektronik belge yonetim sistemi,
idari ve mali isler, personel yonetimi ile ilgili otomasyon
sistemi kurularak Ogrencilerin kurumsal e - mail
yapisindan faydalanacag altyapi saglanacaktir.

Proje 19.1.1. YOK sistemlerine uygun elektronik belge yonetim sistemi
kurulmasi

Proje 19.1.2. Ogrencilerimize domain uzantili mail imkdninin sunulmasi

Proje 19.1.3. Ogrenci yoklamalarimin akilli tahtalarla Ogrenci Bilgi Sistemine
aktarimasi

Proje 19.1.4. Ogrenci kimlik kartlarina islemlerin entegre edilmesi

Hedef 19.2. 2016 yili sonuna kadar {niversitemizin e - devlet
programlari ile entegrasyonu tamamlanacaktir.

Proje 19.2.1. Universitemiz yazilim altyapisinin e - devletle entegre edilmesi

Proje 19.2.2. Ogrenci Bilgi Sisteminde elektronik imza kullanilmas:

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik ve bagliligini
destekleyen olumlu bir kurumsal iklimin yerlestirilmesi, yonetim felsefemizin
ayrilmaz bir pargasidir.

Bu cercevede; Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda
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bilgiye erisimin kolaylastirilmasi; seffaf ve c¢alisanlarin sorunlarina duyarh
yonetim yapisinin  gelistirilmesi; I¢ Paydaslarin yonetime katkilarinin ve
katilimlarinin  artirllmasi; Akademik ve idari personelin kuruma yonelik
tutumunun siirekli olarak 6lgme ve degerlendirilmesi; tiim akademik birimlerde,
ongoriilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler dogrultusunda bes yillik
akademik insan kaynagi planlarinin yapilmasi ve akademik ve idari personelin
ek gelir olanaklarinin artirtlmasi gibi politika ve tedbirlere agirlik verilecektir.

Hedef 20.1. Universitemizin  stratejik  oncelikleri ve  gelisim
politikalar1 dikkate alinarak insan kaynaklari planlamasi
2014 yili sonunda tamamlanarak, 2018 yil1 sonuna kadar
akademik ve idari kadrolar ideal oranlara ulagtirilacaktir.

Proje 20.1.1. Ogretim elemam ihtivacimin iiniversitemizin ~ stratejik

oncelikleri ve gelisim politikalar: ¢ercevesinde belirlenmesi

Proje 20.1.2. Idari kadrolarn ihtiyaglar dogrultusunda dagitilmasi

Hedef 20.2. Her yil personel memnuniyeti Olgililerek, memnuniyet
oranimin % 85’in istiinde tutulmasi saglanacaktir.

Faaliyet 20.2.1. Dijital ortamda anket i¢in yazilim altyapisinin kurulmasi

Faaliyet 20.2.2. Personel memnuniyet anketleri diizenlenmesi

Hedef 20.3. Her yil personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik
olarak en az 2 etkinlik diizenlenecektir.

Faaliyet 20.3.1. Fakiilteler arasinda personelin kaynasmasinin saglanmasi

Faaliyet 20.3.2. Sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

Hedef 20.4. 2018 yili sonuna kadar iiniversite biinyesinde
gerceklestirilen Ogrencilere yonelik ders dis1 faaliyetler
(seminer, konser, 6grenci topluluklar1 vb.) her yil en az %
20 oraninda artirilacaktir.

Faaliyet 20.4.1. Ogrencilere yénelik sosyal faaliyetler diizenlemesi

Faaliyet 20.4.2. Her yil 6grenci konseri diizenlenmesi

Faaliyet 20.4.3. Ogrenci topluluklar: ve derneklerinin desteklenmesi

Hedef 20.5. Her y1l farkli medeniyetlerin miizik ve sanat gosterilerinin
yer aldigi ulusal/uluslararas1 bir etkinlik diizenlenmesi
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saglanacaktir.

Faaliyet 20.5.1. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan ulusal/uluslararasi
etkinlik yapiimasi

Hedef 20.6. En az iki yilda bir ulusal/uluslararas1 biligim, kitap ve
kiiltiir fuar1 diizenlenecektir.

Faaliyet 20.6.1. Ulusal/uluslararas: bilisim, kitap ve kiiltiir fuar: diizenlenmesi

Universitemiz; kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve
verimli kullanan, kaynak tireten, yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite olmay1
amaglamaktadir. Bu amaca ulagmak, finansal, beseri ve ayni kaynaklarimizi
verimli kullanarak israfi Onlemek kadar girisimci bir ruhla yeni kaynak
iiretiminde bulunmay1 da gerektirmektedir. Bu cercevede; Universite biitgesinin
artirllabilmesi amaciyla ilgili kuruluslar nezdinde her yil girisimlerde
bulunulacaktir.

Yurtdisindaki tiniversiteler ile ikili igbirligi ve ortak diploma anlagmalarina
dayal1 gelir getirici programlar gelistirilecektir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanlhig1 gelirlerinde artis saglanmasi; Universitenin marka giiciiniin
yapilacak iretim, hizmet ve diger etkinliklerle ekonomik faydaya
dontistiiriilmesi; Doner Sermaye gelirlerinde artis saglanmasi; o6gretim
elemanlar tarafindan verilen danismanlik hizmetleri, projelendirme faaliyetleri
ve siirekli egitim programlarinin yayginlastirilmast; lisans, lisansiistii ve stirekli
egitim programlarinda uzaktan egitim firsatlarinin olusturulmasi yoluyla
gelirlerin artirilmasi; Universiteye destek saglamak amaciyla bir vakif kurularak
iiniversite faaliyetlerine kaynak saglanmasi; Universiteye maddi kaynak
saglamak amaciyla vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla iliskilerin
gelistirilmesi; tim gelirlerin etkin yonetimi, koordinasyonu ve denetiminin
saglanmasi; ve teknolojik gelismelere uygun olarak gerek duyulan alanlarda
makine ve teghizatin satin alinmasi yerine alternatif yontemlerle (kiralama,
hizmet alimi, leasing vb.) temin edilmesi gibi uygulamalara agirlik verilecektir.

Universitemizin vizyon ve misyonu ile temel amagclarina uygun olarak,
girisimci iiniversite anlayisinin tiim {iniversiteye bir eylem plani ¢ercevesinde
benimsetilmesi saglanarak, iyi uygulamalar tesvik edilecektir.

Bu ¢ercevede; dis finansmanla yapilmasi istenilen gelir getirici projelerin
yatirimeilara her yi1l tamtiminm yapilmasi; Universite biinyesinde girisimcilik
konusundaki faaliyetleri koordine eden ve egitim programlar1 diizenleyen
birimler kurulmasi; diger {niversiteler ile ortak girisimcilik projelerinin
desteklenmesi; teknoloji ve bilgi transferi konusunda is diinyasinin
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yaklagimlarindan yararlanilmasi ve yeni yaklasimlarin gelistirilmesi tesvik
edilecektir. Ogretim iiyeleri ile oOgrenci ve mezunlarin Teknoparkta ve
Sosyoparkta proje yapmasinin ve sirket kurmasinin 6zendirilmesi saglanacaktir.

Hedef 21.1. Proje Ofisi, 2014 yili sonuna kadar {iniversite igerisinde
iiretilecek tlim projelere teknik destek saglayabilecek hale
getirilecektir.

Faaliyet 21.1.1. Proje Ofisi 'nin kapasitesinin gii¢lendirilmesi

Hedef 21.2. Universite ile kamu, 6zel veya sivil toplum kuruluslarinin
isbirligi ile olusturulan ortak uygulamali proje sayist ve
biit¢esi her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.

Faaliyet 21.2.1. Ishirligi yapilabilecek kamu, ozel veya sivil toplum
kuruluslar: tespit edilerek irtibata gegilmesi

Faaliyet 21.2.2. Diger kurumlaria ortaklasa uygulamali projeler tiretilmesi

Hedef 21.3. Arastirmaci 6gretim iiyesi sayist her yil en az % 10
oraninda artirilacaktir.

Faaliyet 21.3.1. Ogretim iiyesi alimlarinda bu hedefin géz éniinde tutulmasi

Hedef 21.4. Sosyal sorumluluk sahibi kisi, kurum ve kuruluslarin
katkis1 alinmaya devam edilerek, kurumumuza ve
hizmetlerimize yonelik bagis ve mali katkilar, kurum
biit¢esinin en az % 10’ unu olusturmasi saglanacaktir.

Proje 21.4.1. Bagis yapan kisilerin isimlerinin mekdnlara verilmesi

Proje 21.4.2. Universitemize bagis yapabilecek kisi ve kurumlarin
envanterinin ¢tkarilmast

Hedef 21.5. Universitemizde  yapilan  arastirma  sonuglarmnin
ekonomiye kazandirilmasi ile teknoparkta ve/veya
Sosyoparkta sirket kurulmasi desteklenecektir.

Proje 21.5.1. Lisansiistii egitimde is diinyasimin problemlerine yonelik tezler
yapilmast

Faaliyet 21.5.2. Teknopark ve Sosyoparkta personel ve mezunlarimizin sirket
acmalarinin tesvik edilmesi

Faaliyet 21.5.3. Universite Ogrencilerinin  Teknopark ve Sosyoparkta
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istihdamnin saglanmasi

Hedef 21.6. Arastirma Merkezlerinin faaliyet alanlar1 ile aragtirma
potansiyelleri, her yil en az bir basili ve goérsel bir duyuru
ile kamuoyuna tanitilacaktir.

Faaliyet 21.6.1. Birimlerin faaliyetleri ile potansiyelleri basili ve gorsel
yaywmla tanitilmasi

Hedef 21.7. 2014 yili sonuna kadar, sanayi ve toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlari
baslatilacaktir.

Faaliyet 21.7.1. Uzaktan egitim sertifika programlarinin baslatilmasi

Hedef 21.8. Temel gelisim derslerinin en az % 20’ si yenilik¢ilik ve
girisimcilik esasli olmasi saglanacaktir.

Proje 21.8.1. Yenilik¢ilik ve girisimcilik esaslt dersler agilmast

Hedef21.9. 2018 yili sonuna kadar Universitemiz Merkez
Laboratuvar alt yapisinin bolgedeki sanayi kuruluslarinin
ihtiyact dogrultusunda yapilanmasi saglanacaktir.

Proje 21.9.1. Sanayi kuruluslarmn ihtiyaglarmn arastiriimasi

Proje 21.9.2. Universitemiz Merkez Laboratuvar alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Hedef 21.10. 2014 yilindan itibaren her fakiiltede en az bir birimin
arastirma birimi niteligine ulagmasi saglanacaktir.

Proje 21.10.1. Birimlerin arastirma birimi haline getirilmesi

Hedef 21.11. 2018 yili sonuna kadar, Siirekli Egitim Merkezi
(IMUSEM) programlarinin, iiniversitenin tiim birikimini
yansitacak sekilde genisletilmesi saglanacaktir.

Proje 21.11.1. IMUSEM’deki kurs ve sertifika programlari sayisinmin
artirllmast

Hedef 21.12. 2018 yili sonuna kadar Universite sanayi ve diger
sektorlerle doner sermaye kapsaminda mal ve hizmet
iretmeye yonelik calismalarin her yil en az % 20
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oraninda artirilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 21.12.1. Déner sermaye kapsamindaki faaliyet, proje ve

danismanliklarin, 6gretim elemanlarmin payr yiikseltilmek suretiyle tegvik
edilmesi

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu sektore
gore degismektedir. Ancak 6rnek olmasi acisindan asagidaki politika belgeleri sayilabilir.

—Yiksekogretim Kurulu Baskanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
Stratejisi”

—Kalkinma Planlar1 ve Y1ili Programa,

—Orta Vadeli Program,

—Orta Vadeli Mali Plan,

—Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani,
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BIiLGILER

1- BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Biitce Giderleri

GELIR TURLERIi

BUTCE GELIiR ODENEGI

HARCAMA

HARCAMA
ORANI

2011

2012

2012

2012 YILI
(%)

01 - PERSONEL GIDERLERI

63.000,00

134.900

134.128

99,43

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMI
GIDERLERI

13.000,00

26.000

18.429

70,88

03 - MAL VE HIZMET ALIMI
GIDERLERI

37.000,00

41,05

05 - CARI TRANSFERLER

06 - SERMAYE GIDERLERI

GENEL TOPLAM

113.000

218.900

19.624,09

176.365

Biitce Gelirleri

GELIR TURLERI

BUTCE GELIiR ODENEGI

GERCEKLESME

HARCAMA
ORANI

2010

2011

2012

2011

2012

2012 YILI
(%)

04 — ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 0

113.000

218.900

113.000

218.900

100

GENEL TOPLAM

0

113.000

218.900

113.000

218.900

100

2- TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR

2.1- Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biitce Giderleri
2.1.1- Personel Giderleri (01)
6260 sayil1 2012 Y1ili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden birim

detay baz da Ust Yonetici tarafindan 01 — Personel Giderleri icin 22.000 TL Sdenek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde; personel sayisi ile maas 6demesine esas katsayilarin artmasi sonucu
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112.900 TL o6denek eklenmesi ile 134.900 TL o6denek olmustur. Yilsonu itibariyla toplam
134.900 TL 6denegin 134.128 TL’si harcanmaigtir.
Harcamanin yilsonu 6denegine orani % 99,43 olarak gerceklesmistir.

2.1.2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02)

6260 sayil1 2012 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden birim
detay baz da Ust Yonetici tarafindan 02 — Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
icin 6.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l iginde; personel sayisi artmast sonucu 20.000 TL
Odenek eklenmesi ile 26.000 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibariyla toplam 26.000 TL 6denegin
18.429 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orani % 70,88 olarak gerceklesmistir.

2.1.3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

6260 sayil1 2012 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden birim
detay baz da Ust Yénetici tarafindan 03 — Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in 44.000 TL ddenek
tahsis edilmistir. Y1l i¢inde; personel maas otomasyon programi igin 14.000 TL o6denek
eklenmesi ile 58.000 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibartyla toplam 58.000 TL 6denegin 23.808
TL’si harcanmuastir.

Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 41,05 olarak gerceklesmistir.

2.2- Biitce Gelirleri

Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar olmak iizere 2012
yilinda 218.900 TL tahakkuk edilmis ve tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir.

3- MALI DENETIM SONUCLARI
2012 Y1l itibartyla her hangi bir denetim raporu bulunmamaktadir.
B- PERFORMANS BILGILERI
1- FAALIYET ve PROJE BILGILERI
(Performans programi hazirlandiktan sonra yapilacaktir.)
2- PERFORMANS SONUCLARI TABLOSU

(Performans programi hazirlandiktan sonra yapilacaktir.)

3- PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

(Performans programi hazirlandiktan sonra yapilacaktir.)
4- PERFORMANS BiLGi SISTEMININ DEGERLENDIRILMESI

(Performans programi hazirlandiktan sonra yapilacaktir.)
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IV-KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Yeni kamu mali yonetimi sisteminde bagkanligin gorev alanimin ve faaliyetlerinin
kurum i¢in 6zellikli bir anlam ifade ediyor olmasi,

Daha iyiyi hedefleyen ve takim ¢alismasina inanan yonetim anlayisi,

Stratejik yonetim ilkesinin esas alindig1 ve yonetisime dayal idari yapz,

Personelin siirekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapsi,

Teknolojik alt yapinin siirekli gelistirilmesi,

Personelin bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri diizeyde yararlanilmasi.
B — ZAYIFLIKLAR

Personel sayisinin yetersizligi,
Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak anlagilamamasi,

Fiziki mekan alaninin yetersiz olmasi

C. DEGERLENDIRME

Baskanligimiz, personel sayisi az olmasina ragmen biiylik bir 6zveriyle gérev yapmakta,
Stratejik Planlamayla hazirlik ve gegisiyle birlikte birimimiz iiniversitemizin gelecegine yon
veren birimlerin baginda olmasi iistlendigi misyonu eksiksiz bir sekilde yerine getirecektir.

V-ONERIi VE TEDBIiRLER

Kamu mali ydnetimi sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen
bir yap1 oldugu gercegi tiim birimlerce paylasilmali, anlagilmali, akademik ve idari birimlerin
sistem ¢ercevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri st
yonetimce de takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin Ongdriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi ig¢in; i siireglerinin
tyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da gii¢lendirilmesi ve
gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Ek-3: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANT'!®

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmig
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin iglemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin

etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir. 2"

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.’™® (25.02.2013)

Ali YUKSEL
Strateji Geligtirme
Daire Baskani

') Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.

27y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

¥l Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu ¢ekincelerle
birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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