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SUNUŞ 

 

Genel yönetim kapsamındaki idarelerin, ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya 

ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları hükme 

bağlanmıştır.  

 

Kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap 

verilebilirliğin artırılması ile kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim 

fonksiyonunun gereği şekilde gerçekleştirilmesidir.  

 

Üniversitemizin yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlık ve hesap verilebilirliğin gereği olarak 

hazırlanan “2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmuştur.  

 

Kamuoyuna saygı ile duyurulur.  

 

 

 

Prof. Dr. Gülfetttin ÇELİK 

    Rektör 
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GİRİŞ 

 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6005 sayılı Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayılı 

Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmuştur. Bu tarihten itibaren 

İstanbul’un Anadolu Yakasında 11 Fakülte, 2 Enstitü, 2 Yüksekokulu, 15 Araştırma ve Uygulama 

Merkezi ile 17 Koordinatörlük ve Ofisler ile 1 Merkez Araştırma Laboratuvarı ile faaliyetlerine 

devam etmektedir. 

 

Üniversitemizde 974 akademik personel ile 2022-2023 eğitim-öğretim döneminde 12.867 

öğrenciye lisans, 1.189 öğrenciye yüksek lisans ve 493 öğrenciye doktora düzeyinde eğitim hizmeti 

sunulmuştur. 182’u idari personel olmak üzere 1.156 personel ile faaliyet gösteren Üniversitemizin 

2023 dönemi itibarıyla bütçe gerçekleşmeleri ile ilgili ayrıntılı bilgilerin yer aldığı rapor 

kamuoyunun bilgi ve değerlendirmelerine sunulmuştur. 

 

I- OCAK-HAZİRAN 2023 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 

 

2023 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize toplam 605.663.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.2023 

yılında 362.629.743 TL gider gerçekleşmesi olmuştur. Üniversitemizin bütçe giderleri yılın ilk altı 

aylık döneminde 2022 yılının aynı dönemine göre % 104,50 artış göstermiştir. (Ek-1 ve Tablo-1) 

 

2022 yılı Ocak– Haziran döneminde bütçe giderleri 177.328.601 TL olarak gerçekleşmiş 

iken 2022 yılının aynı döneminde 362.629.743 TL olmuştur (Ek- 1) (Tablo-1). 2022 ve 2023 yılları 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunlarıyla Üniversitemize tahsis edilen ödeneklerin Ocak– Haziran 

dönemi sonu itibariyle fiili gerçekleşmelerine ilişkin ayrıntılı veriler Ek-1’de gösterilmiştir.  

 

2023 yılı Ocak– Haziran döneminde 605.663.000 TL başlangıç ödeneğinin % 59,87’si 

kullanılmış durumdadır. 2022 yılının aynı döneminde bütçe ödeneklerinin kullanılma oranının % 

43,15 olduğu dikkate alındığında, bütçe giderlerindeki gerçekleşme oranının bir önceki yılın aynı 

dönemine göre daha fazla olduğu görülmektedir. 

 

Gider türleri itibarıyla Ocak– Haziran 2023 dönemi gerçekleşmelerine bakıldığında geçen 

yılın aynı dönemine göre; personel giderleri % 136,78 sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 

giderleri % 133,82 mal ve hizmet alım giderleri % 92,22 cari transferler % 133,64 sermaye giderleri 

% 15,31 oranında artış göstermiştir. (Ek-1) (Grafik-1) 

 

Ocak– Haziran 2023 döneminde bütçe başlangıç ödeneğine göre en düşük gerçekleşme %    

15,31 oranı ile sermaye giderlerinde meydana gelmiştir. (Grafik-3) 
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Tablo - 1 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

BÜTÇE GİDER 

TÜRÜ 
YILLAR OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

Personel Giderleri 

2022 13.597.806 22.203.923 15.495.991 15.995.671 16.310.593 18.017.509 101.621.493 

2023 43.923.226 34.618.665 35.152.062 36.689.643 35.392.814 54.843.167 240.619.578 

Sosyal Güv. Kur. 

Devlet P. 

2022 1.994.402 3.065.655 2.449.433 2.326.666 2.278.260 2.673.490 14.787.905 

2023 6.116.205 4.784.192 5.298.217 4.905.844 4.731.055 8.741.189 34.576.703 

Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 

2022 254.925 2.853.032 2.232.248 3.212.216 2.180.169 3.604.230 14.336.820 

2023 1.102.460 7.013.616 6.259.232 4.489.992 4.275.055 4.417.665 27.558.019 

Cari Transferler 

2022 0 2.134.750 1.651.850 184.810 957.785 276.615 5.205.810 

2023 40.810 506.145 644.145 6.450.000 957.785 525.500 12.162.600 

Sermaye Giderleri 

2022 0 3.061.033 23.003.712 5.713.155 5.022.880 4.575.793 41.376.573 

2023 0 111.332 5.814.934 12.529.168 13.050.220 16.207.190 47.712.845 

 

Grafik - 1 -  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Artış Oranları 

 

 

 

 

 

 

Toplam

Sermaye Giderleri

Cari Transferler

Mal ve Hizmet Alım Giderleri

Sosyal Güv. Kur.
Devlet P.

Personel Giderleri

104,5

15,31

133,64

92,22

133,82

136,78

Artış Oranları



Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu                                                                                                    3 
 

Grafik - 2 -  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşme Rakamları 

 

 

 

Grafik - 3 - Bütçe Giderleri Ocak – Haziran 2023 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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Grafik - 4 - Bütçe Giderleri Ocak – Haziran 2022 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

 

 

 

 

 

1- Personel Giderleri: 

 

Personel Giderleri için 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

ile Üniversitemize toplam 371.409.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup ödeneğin % 64,79’si bu 

dönemde kullanılmıştır. 2022 yılı Haziran ayı sonunda toplam personel sayısı 1.057 iken 2023 yılı 

Haziran ayı sonunda toplam personel sayısının 1.156 ‘ya ulaşması, memur maaşlarının 

hesaplanmasına esas olan katsayıların artması, sözleşmeli personel ücretlerinin artması personel 

giderlerinin artışına neden olmuştur. (Ek-1) 

 

2022 yılı Ocak– Haziran döneminde 101.621.493 TL olan personel giderleri 2023 yılı Ocak– 

Haziran döneminde 138.998.085 TL artışla 240.619.578 TL olmuştur. Personel Giderlerindeki artış 

% 136,78 olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Personel Giderlerinin aylık gerçekleşmeleri 

(Ek-1) (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 

Ocak– Haziran 2022 dönemine göre Ocak– Haziran 2023 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2023 döneminde en 

yüksek gerçekleşme haziran ayına aittir. (Grafik 5-6) 
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Grafik - 5 - Personel Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

 

 

 

Grafik - 6 - Personel Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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2- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri: 

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 2023 yılı başında 51.675.000 TL ödenek tahsis 

edilmiştir.  
 

2022 yılı Ocak– Haziran döneminde gerçekleşme 14.787.905 TL olan Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 2023 yılı Ocak-Haziran döneminde 19.788.798 TL artışla 

34.576.703 TL olmuştur.  

 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerindeki artış % 133,82 olarak 

gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin aylık 

gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 

Ocak– Haziran 2022 dönemine göre Ocak– Haziran 2023 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2023 döneminde en 

yüksek gerçekleşme haziran ayına aittir. (Grafik 7-8) 

 

 

 

Grafik – 7  - Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 

Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 8 - Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Aylık 

Gerçekleşme Oranları 

 

3- Mal ve Hizmet Alım Giderleri: 

 

Mal ve hizmet alım giderleri için 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe 

Kanunu ile Üniversitemize 38.701.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 

2022 yılı Ocak– Haziran döneminde 14.336.820 TL olan mal ve hizmet alım giderleri 2023 

yılı Ocak– Haziran döneminde 13.221.199 TL artışla ile 27.558.019 TL olmuştur. Anılan 

dönemlerdeki mal ve hizmet alımı giderlerinin aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de 

gösterilmiştir.  

 

Ocak– Haziran 2022 dönemine göre Ocak– Haziran 2023 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2023 döneminde en yüksek 

gerçekleşme şubat ayına aittir. (Grafik 9-10) 

 

Grafik - 9- Mal ve Hizmet Alım Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 10 - Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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Cari Transfer için 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 

Üniversitemize 13.878.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 

Ocak– Haziran 2022 dönemi Cari Transferlerdeki gerçekleşme toplamı 5.205.810 TL iken 

Ocak– Haziran 2023 döneminde 6.956.790 TL artış ile gerçekleşme toplamı 12.162.600 TL 

olmuştur.(Ek-1) (Grafik 11-12)  

 

Ocak– Haziran 2023 döneminde en yüksek gerçekleşme nisan ayına aittir. 

 

 

Grafik - 11 - Cari Transferler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 12–Cari Transferlerin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranlar 

 

5- Sermaye Giderleri: 

 

Sermaye Giderleri için 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

ile Üniversitemize 130.000.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.  

 

2022 yılı Ocak– Haziran döneminde 35.484.790 TL olan Sermaye Giderleri 2023 yılı Ocak-

Haziran döneminde 12.228.055 TL artış ile 47.712.845 TL olmuştur.  
 

2023 yılı Ocak– Haziran dönemindeki Sermaye Giderlerinin aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) 

ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 

Ocak– Haziran 2023 döneminde en yüksek gerçekleşme haziran ayında meydana gelmiştir. 

(Grafik 13-14) 

 

Grafik - 13 - Sermaye Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 14 - Sermaye Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 

 

Giderlerin Değerlendirmesi: 

 

Üniversitemizin hızla gelişmesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Güvenlik 

Kurumları Yapılan Giderlerde, Sermaye Giderlerinde, Mal ve Hizmet Alım Giderleri, Cari 

Transferler ve Sermaye Giderleri 2022 yılının ilk altı ayına oranla 2023 yılının ilk altı ayında bir 

artma gözlenmektedir. (Grafik 15)  

 

Grafik - 15 -Ocak – Haziran Dönemi 2021-2022 Yılı Gider Karşılaştırma Miktarları 
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PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Hizmetleri 

2023 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Yükseköğretimde Bilimsel araştırma ve Geliştirme 

hizmetleri için toplam 317.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Üniversitemiz henüz bu hizmetlerde 

herhangi bir harcama yapmamıştır. 

 

2-Tedavi Edici Sağlık Hizmetleri 

2023 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Tedavi Hizmetleri için toplam 10.580.000 TL ödenek 

tahsis edilmiştir. 2023 Yılı Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 4.333.526 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Gerçekleşme oranı ise % 40,96 olarak hesaplanmıştır. 

 

3-Yükseköğretim Hizmetleri 

2023 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü 

Eğitim Hizmetleri ile Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Hizmetleri için toplam 512.093.000 

TL ödenek tahsis edilmiştir. 2023 Yılı Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 

312.380.560 TL olarak gerçekleşmiştir. Gerçekleşme oranı ise % 61 olarak hesaplanmıştır. 

 

4-Yönetim ve Destek Programı Hizmetleri 

2023 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 32060 (Mükerrer) sayılı 2023 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri ile Üst 

Yönetim, İdari ve Mali Hizmetleri için toplam 82.673.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 2023 Yılı 

Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 45.915.657 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Gerçekleşme oranı ise % 55,54 olarak hesaplanmıştır. 
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Grafik - 16 - Program Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderlerinin Gelişimi Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 

Gerçekleşmeleri 
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B- BÜTÇE GELİRLERİ 
 

Üniversitemizin 2022-2023 yılları Ocak– Haziran dönemi bütçe gelirlerinin gelişimine 

ilişkin veriler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2022 döneminde bütçe gelirleri 188.670.513 TL gerçekleşmiş olup 2023 

yılının aynı döneminde 346.556.177 TL olarak gerçekleşmiştir. (Ek-2) (Tablo-2) 

Tablo - 2 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

BÜTÇE GELİR 

TÜRÜ 
YILLAR OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 

2022 19.126 1.113.798 127.472 1.659.544 364.945 53.327 3.338.212 

2023 527.024 134.131 336.765 2.052.038 27.844 220.346 3.298.147 

Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

2022 33.625.000 24.760.000 30.593.000 33.809.260 30.000.000 28.830.000 181.617.260 

2023 45.250.000 53.250.000 49.920.000 59.172.500 70.750.000 59.150.557 337.493.057 

Diğer Gelirler 
2022 54.254 685.295 190.460 76.974 2.687.681 20.376 3.715.041 

2023 38.143 152.523 178.508 103.927 451.397 4.840.475 5.764.972 

 

Ocak– Haziran 2023 döneminde tahmin edilen yıllık bütçe gelirlerinin % 57,22’si tahsil 

edilmiş durumdadır.  

 

Ocak– Haziran 2023 döneminde gelir türüne göre en yüksek gerçekleşmeler % 16,13 oranı 

ile Diğer Gelirlerinde ortaya çıkarken en düşük gerçekleşme % 46,44 oranı ile Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel Gelirlerde meydana gelmiştir. (Ek - 2)  

 

2023 yılı Haziran sonu itibarıyla toplam bütçe gelirleri içinde Alınan Bağış ve Yardımlar 

Gelirlerinin en yüksek paya sahip olduğu görülmektedir. (Grafik 17-18) 
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Grafik - 17 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşme Oranları

 

 

 

 

Grafik - 18 - Bütçe Gelirleri Ocak – Haziran 2022 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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Grafik - 19 - Bütçe Gelirleri Ocak – Haziran 2023 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

 

 

 

1- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri: 

 

Üniversitemiz öz gelirleri arasında önemli yere sahip “Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri” 

ekonomik kodunda 2023 bütçe öngörüsüne oranla gerçekleşme yılın ilk altı ayında % 79,38 olup, 

gerçekleşme miktarı toplam 3.298.147 TL ’dir. 2022 yılının ilk altı ayında ise gerçekleşme miktarı 

toplam olarak 3.338.212 TL idi. 

 

Grafik - 21 – Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 
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2- Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler: 

 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler ekonomik kodunda 2023 bütçe öngörüsüne 

oranla gerçekleşme oranı % 56,44 olup, gerçekleşme miktarı toplamı 337.493.057 TL’dir. 2022 

yılının aynı döneminde gelir toplamı 181.617.260 TL olarak gerçekleşmişti.  

 

Grafik - 22 – Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir 

Gerçekleşmeleri 

 

3- Diğer Gelirler: 

 

Diğer Gelirler ekonomik kodunda 2023 bütçe öngörüsüne oranla gerçekleşme oranı % 

163,13 olup gerçekleşme miktarı toplam 5.764.972 TL’dir. 2022 yılının aynı döneminde gelir 

toplamı 3.715.041 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 

Grafik - 23 – Diğer Gelirler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 
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C- FİNANSMAN 

 

 

Üniversitemiz Ocak – Haziran 2023 dönemi bütçe giderleri;  

 

* 2023 yılı içerisinde tahsil edilen Alınan Bağış ve Yardımlar,  

* 2022 yılından 2023 yılına devreden banka mevcudundan,  

* Öz gelirlerden 

 

finanse edilmiş olup giderler için toplam 337.493.057 TL nakit kullanılmıştır. Giderlerin finansmanı 

amacıyla borçlanma yapılmamıştır. 
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II – OCAK – HAZİRAN 2023 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

 

A-Yatırım Projeleri Uygulamaları 

 

Tablo-3 -Yatırım Projeleri Ödenek ve Harcamaları 

Proje No Proje Adı Ödenek Toplamı 
Ocak-Haziran 

Harcama 
Kalan Ödenek Gerçekleşme Oranı % 

2022H03-186399 Yayın Alımı 1.100.000 22.420 1.077.580 % 2 

2022H03-186356 Muhtelif İşler 1 (Eğitim) 6.800.000 1.683.453 5.116.547 % 25 

2022H03-186393 
Çeşitli Ünitelerin Etüd 

Projesi 
750.000 0 750.000 % 0 

2020H03-151535 Kampüs Altyapısı 10.500.000 348.375 10.151.625 % 17 

2012H03-1577 
Derslik ve Merkezi 

Birimler 
306.971.985 39.213.435 267.758.550 % 66 

2022H03-186370 
Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi 
350.000 0 350.000 % 0 

2022I00-173486 Muhtelif İşler 2 (Sağlık) 1.500.000 108.891 1.391.109 % 7 

TOPLAM 327.971.985 41.376.574 286.595.411 % 57 

 

 

 

PROJE DETAY BİLGİLERİ 

 

Sektör 

Proje 

No 
Projenin Adi 

İşin 
Proje 

Tutari 

Sari 

Mukavele 

Dolayisiyla 

Önceki Yil 

Harcama 

Tutari 

Program 

Yili 

Ödeneği 

 

Gelen 

Ödenek 

Tutarı 

Dönem 

Sonuna 

Kadar 

Harcama 

Toplami 

Dönem Sonu 

Gerçekleşme 

A
ç
ık

la
m

a
la

r 

Baş. 

Tarihi 

Bit. 

Tarihi 
Nakdi Fiziki 

Eğitim 7195 Yayın Alımı 2023 2023 2.750.000 - 2.750.000 - 667.672 24% 24% 
Devam 

Ediyor 

Eğitim 7193 
Muhtelif İşler 

1 (Eğitim) 
2023 2023 16.300.000 - 16.300.00 - 2.704.579 17% 17% 

Devam 

Ediyor 

Eğitim 7192 

Çeşitli 

Ünitelerin Etüt 

Projeleri 

2023 2023 500.000 - 500.000 - 160.480 32% 32% 
Devam 

Ediyor 

Eğitim 5419 
Kampüs 

Altyapısı 
2020 2023 12.049.246 5.552.713 3.000.000 - 836.352 28% 53% 

Devam 

Ediyor 

Eğitim 2544 

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler 

2012 2023 187.094.063 54.094.063 133.000.000 - 41.132.036 31% 51% 
Devam 

Ediyor 

Eğitim 7194 

Üniversite 

Bilgi Yönetim 

Sistemi 

2023 2023 450.000 - 450.000 - 106.200 24% 24% 
Devam 

Ediyor 

 

6366 
Muhtelif İşler 

2 (Sağlık) 

          

Sağlık 2023 2023 10.000.000 - 10.000.000 - 2.105.526 21% 21% 
Devam 

Ediyor 

TOPLAM 229.143.309 59.646.776 166.000.000 - 47.712.845 29% 47%  
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Grafik - 27 – Yatırım Projeleri Gerçekleşme Oranları 
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HİZMET / YATIRIM DURUMU 

 

Medeniyet Kütüphanesi : 

İnşasına 2018 yılında başlanan 

Kütüphane Binası 2020 yılı içeresinde hizmete 

girmiştir. Bir milyon kitap hedefi ile yola 

çıkılan Kütüphanemizde, engelli erişimine 

uygunluk açısından her detay düşünüldü. 

Ayrıca bina, enerji tasarrufuna yönelik olarak 

A++ enerji sınıfı ekipmanlar kullanılarak inşa 

edildi. Toplam 28.000 m2’lik bir alana sahip 

olan 7 katlı yeni Kütüphane Binasının tamamı 

açık okuma ve çalışma salonları şeklinde  

tasarlandı. 

Katlarda ayrıca grup çalışma odaları, 

konferans salonları, seminer salonu, sergi salonu, engelli kullanıcı merkezi, akıl-hobi oyunları alanı, 

yayın evi stant alanları, multimedya bilgisayar kullanım alanı, rezerv ve süreli yayınlara ayrılan 

alanlar, gazete okuma alanları ve akademik personel çalışma alanları yer alıyor. İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi 11.255,61 m²’lik kitaplık ve okuma salonu kapalı alanı, 

350 şer m²’lik 12 adet ofisi, seminer ve toplantı odaları, kafeterya gibi sosyal alanları, açık ve kapalı 

otopark alanları ile birlikte hizmet vermektedir.. 06.04.2018’de ihalesi yapılan ve 05.06.2018’de 

sözleşmesi imzalanan Kütüphanemiz sahip olduğu 28.000,00 m²’lik kapalı alanıyla ülkemizin en 

büyük kütüphanelerinden birisidir. 

Tüm kontrolleri ve süreç yönetimi Üniversitemiz Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

tarafından yürütülen İstanbul Medeniyet Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi tamamlanmasının 

ardından 11.255,61 m²’lik kitaplık ve okuma salonu kapalı alanı, 350 şer m²’lik 12 adet ofisi, 

seminer ve toplantı odaları, kafeterya gibi sosyal alanları, açık ve kapalı otopark alanları ile birlikte 

1 milyon kitap kapasitesi ile hizmet vermektedir.. 06.04.2018’de ihalesi yapılan ve 05.06.2018’de 

sözleşmesi imzalanan Kütüphanemiz sahip olduğu 28.000,00 m²’lik kapalı alanıyla ülkemizin en 

büyük kütüphanelerinden birisi olmaktadır. 

 Üniversitemiz ile T.C. Ziraat Bankası arasında, 22.03.2017 tarihinde düzenlenen 

“Sponsorluk Sözleşmesi” kapsamında bağış yolu ile 28.000,00 m² (yirmisekizbin) kapalı alana 

sahip “İstanbul Medeniyet Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi" hizmet binası inşaatı protokol      

kapsamında      başlanılmış      2020      yılı      içerisinde      hizmete      açılmıştır. 
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 Merkezi Laboratuvar: 

Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi (BİLTAM) binasının yapım işi 2019 yılı 

içerisinde bitirilmiştir. BİLTAM binasının hizmete açılması için gerekli çalışmalar devam 

etmektedir. 

9 katlı ve 20 bin metrekarenin üzerinde kapalı alanı olan bu binada, Tıp, Mühendislik, Fizik, Kimya, 

Moleküler Biyoloji ve Genetik, Tütün ve Hayvan Laboratuvarları bulunmaktadır. Modern altyapı 

ve laboratuvar olanakları ile araştırmacılara bilimsel çalışma ortamı sağlayacak olan Merkez 

laboratuvarımızın yapım işleri sona ermiştir.. 20 bin metrekareden büyük kapalı alanı içeren ve 

birçok disiplini içerisinde barındıran Laboratuvarımızda, gerek temel tıp bilimleri ve gerek fen ve 

mühendislik alanlarının çok değişik branşlarının bir arada çalışabileceği modern bir laboratuvardır. 

Türkiye'de bir kamu kurumunun içerisinde yer alacak olan ilk tütün analiz laboratuvarının da Tütün 

ve Alkol Piyasası Düzenleme Kurulunun (TAPDK) katkılarıyla bu laboratuvarın içerisinde yer 

almaktadır. Binada Tıp, Mühendislik, Fizik, Kimya, Moleküler Biyoloji ve Genetik, Tütün ve 

Hayvan Laboratuvarları bulunacaktır. Yani hem büyüklük hem de içerik açısından Türkiye'nin 

sayılı laboratuvarlarından birisidir. 

Proje Adı 
Proje 

Tipi 

Proje 

Durumu 

Yüklenici 

Firma 
Toplam Bedel 

Fiziki 

Gerçekleşme 
İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi Merkezi 

Laboratuvar Binası 

İnşaatı ile Altyapı ve 

Çevre Düzenlemesi 
İşi 

 
Kamu 

Hizmet 

Binası 

2021 Yılı 

İçerisinde 

Aktif Olarak 

Hizmet 

Vermeye 

Başlamıştır. 

 
Yapı 1453 İnş. 

San. Ve Tic. 

Ltd. Şti. 

 
 

30.034.053+KDV 

TL 

 

 
% 100 

 

https://www.toki.gov.tr/proje-tipine-gore-uygulamalar/5953
https://www.toki.gov.tr/proje-tipine-gore-uygulamalar/5953
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Merkez Laboratuvar Binası, 2 bodrum, 1 zemin ve 6 normal kat olmak üzere toplam 9 

kattan oluşuyor. Binada, yüksek lisans ve doktora düzeyinde mühendislik ve tıp bölümü 

öğrencilerine hizmet verecek laboratuvarların yanı sıra tütün araştırmaları ve deney hayvanları 

laboratuvarları gibi özelleşmiş birimler de yer alıyor. Yüksek teknolojili ekipmanların kullanılacağı 

laboratuvarlar için, üst düzey mimari ve mühendislik çözümleri uygulandı. Merkez laboratuvarın 

üniversite dışına da hizmet vereceği düşünülerek, görkemli bir ana giriş kurgulandı. 

Adı Alan Özellikleri Bitiş Tarihi 

 

 
Merkezi 

Araştırma 

Laboratuvarı 

 

 

 
20.635,49 m2

 
P  

2 bodrum, 1 zemin, 6 normal kat olmak üzere 

toplam 9 kat olarak tasarlandı. 

-Fizik Laboratuvarı 

-Kimya Laboratuvarı 

-Moleküler Biyoloji ve Genetik Laboratuvarı 

-Tıp Laboratuvarı 

-Deney Hayvanları ve Tütün Analiz 

Laboratuvarı 

 
2020 Yılı 

İçerisinde Aktif 

Olarak Hizmet 

Vermeye 

Başlamıştır. 

 

Prota Mühendislik Proje ve Danışmanlık Hizmetleri AŞ'nin mimari tasarım çalışmalarını 

yürüttüğü İMÜ Merkez Kampüste, Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından açılışı 

gerçekleştirilen merkez laboratuvar yapımı tamamlanmıştır. 9 kattan oluşan Bilim ve ileri Teknoloji 

Uygulama ve Araştırma Merkezi Laboratuvarı'nda (BİLTAM), yüksek lisans ve doktora düzeyinde 

mühendislik ve tıp öğrencilerinin kullanacağı laboratuvarların yanı sıra tütün araştırmaları ve deney 

hayvanları laboratuvarları gibi özelleşmiş birimler de bulunuyor. 

Üniversite yönetimi ve TOKİ iş birliğinde yaklaşık 35 milyon TL yatırım bedeliyle inşa 

edilen, 20 bin metrekare kapalı alana sahip olan BİLTAM, en son teknolojik imkânlarla donatıldı. 

Yüksek teknolojili ekipmanların kullanılacağı laboratuvarlar için üst düzey mimari ve mühendislik 
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çözümleri geliştirildi. Üniversite dışına da hizmet verecek merkez laboratuvarında, temel tıp 

bilimleri ile fen ve mühendislik alanlarında akademisyenlerin ve öğrencilerin deney, analiz, 

araştırma, geliştirme, ürün-geliştirme çalışmaları yürütülecek. 

 Derslik ve Merkezi Birimler: 

Üniversitemizin kalıcı kampüs yapımı kapsamında yapılması planlanan Amfiler (A Blok), 

Derslikler (B Blok) yapımı tamamlanmış olup hizmete açılmıştır. Öğretim Üyeleri Bloklarının (C 

Blok) yapım çalışmaları devam etmektedir. 

Merkezi Derslikler Blok’umuz olan ve 50 kişilik ile 130 kişilik sınıfları barındıran, 110 

ayrı sınıfı olan binamız 29 bin m2 alana sahiptir. 

Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip ERDOĞAN, Kütüphanemizin ve Merkezi Derslik 

Binamızın Açılışını Yaptı.“Türkiye’nin en büyük Üniversite Kütüphanesi” olan İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi resmi açılış töreni; Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 

Erdoğan, Cumhurbaşkanı Sözcüsü Prof. Dr. İbrahim Kalın, İletişim Başkanı Prof. Dr. Fahrettin 

Altun, Yükseköğretim Kurumu Başkanı Prof. Dr. Erol Özvar, Eski Meclis Başkanı İsmail 

Kahraman, İstanbul Valisi Ali Yerlikaya, Ziraat Bankası Genel Müdürü Alpaslan Çakar, 

Kaymakam, Belediye Başkanı, sivil toplum örgütleri ve siyasi parti temsilcileri ile davetlilerin 

katılımıyla gerçekleştirildi. 
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İhalesi 19.02.2020 tarihinde yapılan 

Derslikler (B Blok) eğitim binamız 29.850 m² 

kapalı alana sahip. Üsküdar (Kuzey Kampüs) 

ilçesi sınırlarında yapılacak olan binalarımız 

mimari olarak üç bloğun bodrum kat ve zemin kat 

seviyesinde bitişik yapı olarak tasarlanmıştır. B 

blok inşaatımız bir betonarme bina yapısındadır. 

Amfiler (A Blok)  eğitim binamız 24.500 

m² kapalı alana sahip olacaktır. Geniş amfi 

alanlarına sahip olması planlanan binamızın yapım inşaat çalışmaları devam etmektedir. 

Öğretim Üyeleri Blokları  (C Blok)  binamızın da 22.750 m²  kapalı alan olarak 

tasarlanmıştır. Yepyeni  3 projemiz ile  hem öğrencilerimizin hem de 

personellerimizin fiziki  mekan ihtiyaçlarının karşılanması planlanmaktadır. 

Üç blok halinde inşa edilen yeni Eğitim Binalarımızın hafriyat çalışmalarında sona 

yaklaşılıyor. Zeminde yekpare tek blok, üst katlarda ise üç ayrı bina olarak yükselecek olan blok 

grubunda, öncelikli olarak Merkezi Derslik Blokunun Temmuz 2021'de tamamlanması planlanıyor. 

Amfiler Bloku ile birlikte, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Hukuk Fakültesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi, 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, Edebiyat Fakültesi ve Sanat, Tasarım ve Mimarlık 

Fakültesi öğrencilerimizin her türlü derslik ihtiyacını karşılayacak olan Merkezi Derslik Blokunun 

toplam alanı 29.850 m2 olacak. 

Merkezi Derslik blokunda 2 adet 250 kişilik amfi, 40 ila 125 öğrenci kapasiteli yaklaşık 

110 sınıf, Hukuk Fakültesi öğrencilerimiz için örnek mahkeme salonu, Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri ile Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fakültelerimizin öğrencileri için çizim ve desen atölyesi, 

2 adet bilgisayar laboratuvarı, kafeterya, kitap satış mağazası ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı ve 

öğrenci kulüplerimiz için bölümler yer alacak. 
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Proje Bilgileri 

 

 

PROJE DÖNEM DURUMU 

1-PROJE DÖNEMİ 2.DÖNEM 

2-YATIRIMCI KURULUŞUN ADI İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ 

3-TOPLAM PROJE 7 

 

4-PROJELERİN SEKTÖRLERE DAĞILIMI 

 

EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM-SAĞLIK 

 

 
 

SEKTÖRÜ 

 
 

SAYISI 

 

PROJE 

TUTARI 
(TL) 

 

ÖNCEKİ YIL 

HARCAMA 
(TL) 

 

YILI 

ÖDENEĞİ 
(TL) 

 

DÖNEM 

HARCAMASI 
(TL) 

TAMAMLANAN 
% 

 
 

AÇIKLAMA 

Nakdi Fiziki 

 

 

 

 

 

 

 

Eğitim- 

Yükseköğretim 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

219.143.309 

 

 

 

 

 

 

 

 

59.646.776 

 

 

 

 

 

 

 

 

156.000.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

45.607.319 

 

 

 

 

 

 

 

 

% 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

% 47 

İleri Araştırma 

Laboratuvarı 

inşaatı bitmiş 

olup 2020 yılı 

içerisinde aktif 

olarak 

kullanılmaya 

başlanılmıştır. 

 

Merkezi Derslik 

Projesinin ise 

ihale ve yer 

teslimi yapılmış 

olup inşaat 

çalışmaları da 

bitmiştir. 

 

 

 

Sağlık 

 

 

 

1 

 

 

 

10.000.000 

 

 

 

- 

 

 

 

10.000.000 

 

 

 

2.105.526 

 

 

 

% 21 

 

 

 

% 21 

 

Ağız ve Diş 

Sağlığı 

Hizmetleri 

kapsamında 

kullanılmaktadı

r. 

 

 

TOPLAM 

 

 

7 

 

 

229.143.309 

 

 

59.646.776 

 

 

166.000.000 

 

 

47.712.845 

 

 

%29 

 

 

% 47 
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III- TEMMUZ – ARALIK 2022 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER 
 

A- BÜTÇE GİDERLERİ 

 
Üniversitemiz Temmuz-Aralık 2023 döneminde Personel Giderleri ve Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayıların 

artışı nedeniyle fazla gerçekleşeceği ve ek ödeneğe ihtiyaç duyulacağı düşünülmektedir. Diğer 

ödeneklerin çoğunun ise AFP’ de gösterilen aylık dağılıma uygun şekilde tamamının harcanacağı 

öngörülmektedir.    

 

B- BÜTÇE GELİRLERİ 
 

Üniversitemiz Ocak - Haziran 2023 döneminde gerçekleşen Şartname, Basılı Evrak, Örgün 

ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri, Tezli Yüksek Lisans 

Gelirleri, Doktora Gelirleri, Sosyal Tesis İşletme Gelirleri, Kira Gelirleri, Öğrenci Katkı Payı Telafi 

Gelirleri Payı ve Diğer Gelirler kalemlerinden elde edilen gelir tahsilâtlarının, Temmuz – Aralık 

2023 döneminde ilk altı aylık dönemden daha fazla gerçekleşeceği ve yılsonu itibarıyla 788.429.000 

TL gelir tahmin edilmektedir. 

 

Personel Giderleri ve Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri harcamalarının 

bütçe başlangıç ödeneklerinden fazla gerçekleşeceğinin tahmin edilmesinden dolayı Merkezi 

Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımların yılsonu itibarıyla planlanandan 

fazla olacağı öngörülmektedir.  

 

C- FİNANSMAN 
 

2023 yılı sonu itibarıyla giderlerin finansman amacıyla borçlanma yapılmayacağı 

öngörülmektedir.  
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IV- TEMMUZ – ARALIK 2022 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
 

A-Yatırım Projeleri Uygulamaları 

1- Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2023 döneminde ödeneğin tamamının etüt işleri 

kapsamında harcanacağı planlanmaktadır. 

2- Kampüs Altyapısı 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2023 döneminde ödeneğin tamamının alt yapı çalışmaları 

ve düzenlemeleri için harcanacağı planlanmaktadır. 

3- Derslik ve Merkezi Birimler 

 

Proje kapsamında İstanbul Medeniyet Üniversitesi Öğretim Üyeleri Bloku (C Blok) İnşaat, 

Mekanik ve Elektrik İmalatlarının Tamamlanması İşi devam etmektedir. Ödeneğin tamamının yıl 

sonunda harcanacağı öngörülmektedir. 

4-Muhtelif İşler 1 (Eğitim) 

 

Üniversitemizdeki çeşitli bakım onarım, mal ve malzeme, makine-teçhizat için yapılan 

harcamaların Temmuz-Aralık döneminde de devam ederek ödeneğinin tamamının harcanacağı 

tahmin edilmektedir. 

5- Yayın Alımı 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2023 döneminde ödeneğin tamamı harcanacağı 

planlanmaktadır. 

6-Muhtelif İşler 2 (Sağlık) 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2023 döneminde ödeneğin tamamı harcanacağı 

planlanmaktadır. 

7-Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2023 döneminde ödeneğin tamamı yönetim bilgi 

sistemleri için harcanacağı planlanmaktadır. 
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B-Diğer Faaliyetler 
 

Kalite ve verimliliğin artırılması amacıyla üniversitemizde ve diğer üniversiteler ile eğitim 

kurumlarında düzenlenen seminer ve etkinliklere azami ölçüde katılım sağlanacak çalışanların bilgi 

seviyelerini artırıcı çalışmalara ağırlık verilmesi,  

 

Veri tabanlarına, elektronik dergilere ve kitaplara yerleşke içi ile yerleşke dışından erişilmesi 

sağlanacak ve yeni veri tabanlarına abone olunması,  

 

Üniversitemiz 2023, 2024 ve 2025 yılı Bütçe ve Yatırım Programının tüm birimlerle 

koordineli olarak hazırlanması,  

 

2023 yılında Üniversitemize yerleştirilecek öğrencilerin kayıtlarının yapılması,  

 

Bologna sürecine ilişkin çalışmalara devam edilmesi,  

 

KPSS yerleştirmeleriyle Üniversitemize yerleştirilen idari personelin atama ve işe başlama 

işlemlerinin yapılması,  

 

Üniversitemizde Temmuz - Aralık 2023 döneminde yürütülecek diğer faaliyetler olarak 

belirtilebilir.  

 

 



 
BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

Bütçe Yıl: 2022                    

Kurum Ad: İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ           

EKONOMİK 
2021 
GERÇEKLEŞME 
TOPLAMI 

2022 
BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME HAZİRAN GERÇEKLEŞME 
OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

ARTIŞ 
ORANI 
*           
(%) 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEK. ORANI 
** (%) 

2022 
YILSONU 
GERÇEKLEŞM
E TAHMİNİ 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 286.411.564 264.273.000 11.328.356 15.847.133 26.632.851 33.318.393 17.745.183 44.833.234 19.597.049 27.432.518 33.896.260 26.749.686 26.719.427 29.147.636 135.919.125 177.328.601 30,47 47,46 67,10 330.208.974 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 130.587.214 156.170.000 9.443.580 13.597.807 13.599.050 22.203.923 10.642.041 15.495.991 10.396.300 15.995.671 10.274.555 16.310.593 10.185.629 18.017.509 64.541.154 101.621.493 57,45 49,42 65,07 247.155.000 

01.01 - MEMURLAR 118.445.352 141.780.000 8.960.750 12.775.827 12.839.462 20.713.490 9.792.959 14.167.872 9.613.433 14.099.590 9.050.669 14.729.351 9.381.768 14.878.205 59.639.041 91.364.335 53,20 50,35 64,44 225.549.000 

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 1.032.602 1.412.000 57.415 46.209 80.351 84.226 89.289 121.542 95.669 130.702 94.634 158.361 93.679 155.840 511.037 696.881 36,37 49,49 49,35 2.124.000 

01.03 - İŞÇİLER 9.256.456 11.584.000 351.311 775.771 662.661 1.108.207 580.098 891.815 587.775 1.522.932 1.030.054 1.108.710 614.443 2.741.017 3.826.342 8.148.452 112,96 41,34 70,34 19.230.000 

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ 
ÇALIŞANLAR 

151.925 250.000 0 0 16.576 52.589 17.530 73.225 18.126 0 18.126 71.724 14.668 0 85.025 197.538 132,33 55,97 79,02 238.000 

01.05 - DİĞER PERSONEL 1.700.881 1.144.000 74.104 0 0 245.411 162.166 241.537 81.297 242.446 81.071 242.446 81.071 242.446 479.709 1.214.286 153,13 28,20 106,14 14.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK 
KURUMLARINA DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ 

18.683.484 22.217.000 1.375.660 1.994.402 1.987.613 3.065.655 1.699.816 2.449.433 1.449.400 2.326.666 1.538.396 2.278.260 1.484.476 2.673.490 9.535.360 14.787.905 55,08 51,04 66,56 37.305.000 

02.01 - MEMURLAR 16.424.613 19.467.000 1.281.748 1.839.722 1.825.998 2.784.283 1.542.379 2.208.143 1.296.182 1.969.815 1.287.443 1.980.502 1.325.570 2.011.152 8.559.320 12.793.618 49,47 52,11 65,72 31.940.000 

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 247.854 297.000 12.144 10.089 16.518 18.424 20.832 27.116 20.099 30.381 21.325 33.949 19.276 33.762 110.195 153.722 39,50 44,46 51,76 973.000 

02.03 - İŞÇİLER 1.915.738 2.347.000 78.469 144.590 144.788 245.642 127.450 197.007 128.078 310.007 224.509 245.861 134.575 610.610 837.869 1.753.717 109,31 43,74 74,72 4.146.000 

02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ 
ÇALIŞANLAR 

2.706 14.000 0 0 309 919 318 1.266 324 0 324 1.234 260 0 1.536 3.420 122,65 56,76 24,43 26.000 

02.05 - DİĞER PERSONEL 92.573 92.000 3.298 0 0 16.386 8.836 15.901 4.716 16.463 4.794 16.713 4.794 17.964 26.439 83.428 215,55 28,56 90,68 220.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 

10.162.898 8.132.000 509.116 254.925 657.376 2.853.032 690.760 2.232.248 809.540 3.212.216 585.637 2.180.169 411.604 3.604.230 3.664.034 14.336.820 291,29 36,05 176,30 44.248.974 

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL 
VE MALZEME ALIMLARI 

8.254.404 6.610.000 489.594 228.627 574.820 2.754.935 520.174 2.134.410 717.691 3.016.772 495.978 2.012.780 346.384 3.253.592 3.144.641 13.401.115 326,16 38,10 202,74 41.539.261 

03.03 - YOLLUKLAR 131.494 476.000 0 0 2.758 6.307 63 1.910 4.490 6.705 3.581 6.677 14.357 3.167 25.249 24.765 -1,92 19,20 5,20 428.551 

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 174.250 19.000 0 6.654 22.142 3.677 8.765 859 1.608 24.742 5.178 32.351 913 155.436 38.606 223.720 479,49 22,16 1.177,47 58.000 

03.05 - HİZMET ALIMLARI 1.299.903 629.000 19.522 19.104 54.804 79.143 157.865 76.402 65.747 127.860 65.666 90.758 37.192 180.346 400.796 573.613 43,12 30,83 91,19 1.793.962 

03.06 - TEMSİL VE TANITMA 
GİDERLERİ 

14.989 17.000 0 540 2.851 1.983 648 223 0 413 0 1.308 1.648 3.459 5.147 7.925 53,97 34,34 46,62 17.000 

03.07 - MENKUL 
MAL,GAYRİMADDİ HAK ALIM, 
BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 

230.881 314.000 0 0 0 3.117 482 16.075 14.612 24.349 10.604 30.613 4.143 6.334 29.840 80.488 169,73 12,92 25,63 345.200 

03.08 - GAYRİMENKUL MAL 
BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 

56.978 67.000 0 0 0 3.870 2.765 2.370 5.392 11.375 4.630 5.683 6.967 1.897 19.755 25.195 27,54 34,67 37,60 67.000 

05 - CARİ TRANSFERLER 11.298.763 5.738.000 0 0 1.798.400 2.134.750 1.814.900 1.651.850 244.500 184.810 0 957.785 6.702.150 276.615 10.559.950 5.205.810 -50,70 93,46 90,73 0 

05.01 - GÖREVLENDİRME 
GİDERLERİ 

9.937.800 4.807.000 0 0 1.730.800 2.049.000 1.600.000 1.568.000 0 0 0 794.000 6.607.000 0 9.937.800 4.411.000 -55,61 100,00 91,76 0 

05.02 - HAZİNE YARDIMLARI 138.063 205.000 0 0 0 0 0 0 0 41.300 0 41.300 0 41.300 0 123.900 0,00 0,00 60,44 0 

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN 
KURULUŞLARA YAPILAN 
TRANSFERLER 

162.000 726.000 0 0 0 0 162.000 0 0 0 0 0 0 0 162.000 0 0,00 100,00 0,00 0 

05.04 - HANE HALKI VE 
İŞLETMELERE YAPILAN 
TRANSFERLER 

1.060.900 0 0 0 67.600 85.750 52.900 83.850 244.500 143.510 0 122.485 95.150 235.315 460.150 670.910 45,80 43,37 0,00 0 

05.08 - GELİRLERDEN AYRILAN 
PAYLAR 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 115.679.204 72.016.000 0 0 8.590.412 3.061.033 2.897.667 23.003.712 6.697.309 5.713.155 21.497.672 5.022.880 7.935.568 4.575.793 47.618.627 41.376.573 -13,11 41,16 57,45 1.500.000 

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 8.940.285 5.600.000 0 0 0 0 360.844 139.036 109.263 201.249 203.902 0 0 378.945 674.008 719.230 6,71 7,54 12,84 1.500.000 

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK 
ALIMLARI 

1.656.844 1.550.000 0 0 0 17.515 0 0 157.827 99.389 0 27.473 107.646 57.438 265.473 201.816 -23,98 16,02 13,02 0 

06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE 
ÜRETİM GİDERLERİ 

102.615.860 62.266.000 0 0 8.590.412 2.964.000 2.278.111 22.767.389 6.184.000 5.116.006 21.206.936 4.910.206 7.486.633 3.804.209 45.746.091 39.561.810 -13,52 44,58 63,54 0 

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK 
ONARIM GİDERLERİ 

2.466.215 2.600.000 0 0 0 79.518 258.712 97.287 246.220 296.510 86.834 85.201 341.289 335.201 933.055 893.718 -4,22 37,83 34,37 0 
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EK-1 BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

EKONOMİK 

2022 

GERÇEKLE

ŞME 

TOPLAMI 

2023 

BAŞLANGI

Ç ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** (%) 

2023 

YILSONU 

GERÇEKLEŞ

ME 

TAHMİNİ 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 410.921.148 605.663.000 15.847.133 51.182.701 33.318.393 47.033.950 44.833.234 53.168.590 27.432.518 65.064.647 26.749.686 61.445.144 29.147.636 84.734.711 177.328.601 362.629.743 104,50 43,15 59,87 773.990.000 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 244.712.730 371.409.000 13.597.807 43.923.226 22.203.923 34.618.665 15.495.991 35.152.062 15.995.671 36.689.643 16.310.593 35.392.814 18.017.509 54.843.167 101.621.493 240.619.578 136,78 41,53 64,79 447.270.000 

01.01 - MEMURLAR 217.644.920 329.629.000 12.775.827 40.760.174 20.713.490 30.376.436 14.167.872 30.747.925 14.099.590 32.190.624 14.729.351 31.383.549 14.878.205 32.906.181 91.364.335 198.364.890 117,11 41,98 60,18 310.440.000 

01.02 - SÖZLEŞMELİ  PERSONEL 3.571.092 7.521.000 46.209 1.337.204 84.226 1.011.979 121.542 965.191 130.702 257.290 158.361 285.348 155.840 601.487 696.881 4.458.499 539,78 19,51 59,28 11.409.000 

01.03 - İŞÇİLER 19.339.522 31.474.000 775.771 1.455.530 1.108.207 1.897.584 891.815 1.804.968 1.522.932 2.525.385 1.108.710 1.988.035 2.741.017 19.671.000 8.148.452 29.342.503 260,10 42,13 93,23 107.999.000 

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 267.598 483.000 0 0 52.589 54.177 73.225 53.840 0 51.481 71.724 50.117 0 45.737 197.538 255.351 29,27 73,82 52,87 622.000 

01.05 - DİĞER PERSONEL 3.889.598 2.302.000 0 370.318 245.411 1.278.490 241.537 1.580.138 242.446 1.664.863 242.446 1.685.764 242.446 1.618.762 1.214.286 8.198.335 575,16 31,22 356,14 16.800.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 
34.264.362 51.675.000 1.994.402 6.116.205 3.065.655 4.784.192 2.449.433 5.298.217 2.326.666 4.905.844 2.278.260 4.731.055 2.673.490 8.741.189 14.787.905 34.576.703 133,82 43,16 66,91 63.128.000 

02.01 - MEMURLAR 29.206.651 44.136.000 1.839.722 5.603.441 2.784.283 4.209.202 2.208.143 4.745.348 1.969.815 4.290.451 1.980.502 4.231.644 2.011.152 4.240.252 12.793.618 27.320.337 113,55 43,80 61,90 40.413.000 

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 706.129 1.295.000 10.089 222.162 18.424 174.022 27.116 161.593 30.381 69.552 33.949 68.346 33.762 126.845 153.722 822.520 435,07 21,77 63,52 2.749.000 

02.03 - İŞÇİLER 4.196.165 5.979.000 144.590 286.217 245.642 385.386 197.007 372.861 310.007 526.253 245.861 411.232 610.610 4.354.896 1.753.717 6.336.845 261,34 41,79 105,99 19.690.000 

02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 3.420 79.000 0 0 919 0 1.266 0 0 0 1.234 0 0 0 3.420 0 0,00 100,00 0,00 6.000 

02.05 - DİĞER PERSONEL 151.996 186.000 0 4.386 16.386 15.582 15.901 18.415 16.463 19.589 16.713 19.833 17.964 19.195 83.428 97.000 16,27 54,89 52,15 270.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 43.237.031 38.701.000 254.925 1.102.460 2.853.032 7.013.616 2.232.248 6.259.232 3.212.216 4.489.992 2.180.169 4.275.055 3.604.230 4.417.665 14.336.820 27.558.019 92,22 33,16 71,21 79.714.000 

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMLARI 
39.557.596 35.207.000 228.627 985.139 2.754.935 6.421.923 2.134.410 5.516.770 3.016.772 3.937.057 2.012.780 3.573.182 3.253.592 2.679.243 13.401.115 23.113.315 72,47 33,88 65,65 68.856.000 

03.03 - YOLLUKLAR 230.463 985.000 0 7.788 6.307 0 1.910 19.002 6.705 15.594 6.677 29.701 3.167 30.033 24.765 102.118 312,35 10,75 10,37 864.000 

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 421.770 39.000 6.654 37.257 3.677 3.989 859 9.924 24.742 0 32.351 6.405 155.436 12.482 223.720 70.057 -68,69 53,04 179,63 210.000 

03.05 - HİZMET ALIMLARI 2.600.849 1.601.000 19.104 61.533 79.143 549.997 76.402 653.440 127.860 470.679 90.758 588.569 180.346 1.598.528 573.613 3.922.746 583,87 22,05 245,02 9.024.000 

03.06 - TEMSİL VE TANITMA GİDERLERİ 17.000 80.000 540 6.536 1.983 1.281 223 1.328 413 3.000 1.308 11.524 3.459 1.111 7.925 24.779 212,66 46,62 30,97 50.000 

03.07 - MENKUL MAL,GAYRİMADDİ HAK 

ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ 
343.354 650.000 0 0 3.117 25.333 16.075 48.918 24.349 59.887 30.613 50.376 6.334 74.653 80.488 259.165 221,99 23,44 39,87 571.000 

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM VE 

ONARIM GİDERLERİ 
66.000 139.000 0 4.206 3.870 11.092 2.370 9.851 11.375 3.776 5.683 15.297 1.897 21.616 25.195 65.838 161,32 38,17 47,37 139.000 

05 - CARİ TRANSFERLER 9.403.810 13.878.000 0 40.810 2.134.750 506.145 1.651.850 644.145 184.810 6.450.000 957.785 3.996.000 276.615 525.500 5.205.810 12.162.600 133,64 55,36 87,64 13.878.000 

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 7.270.000 11.577.000 0 0 2.049.000 0 1.568.000 0 0 5.790.000 794.000 3.474.000 0 0 4.411.000 9.264.000 110,02 60,67 80,02 11.577.000 

05.02 - HAZİNE YARDIMLARI 205.000 580.000 0 0 0 420.000 0 558.000 41.300 505.000 41.300 367.000 41.300 378.000 123.900 2.228.000 1.698,22 60,44 384,14 580.000 

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN TRANSFERLER 
676.000 1.721.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 1.721.000 

05.04 - HANE HALKI VE İŞLETMELERE 

YAPILAN TRANSFERLER 
1.252.810 0 0 40.810 85.750 86.145 83.850 86.145 143.510 155.000 122.485 155.000 235.315 147.500 670.910 670.600 -0,05 53,55 0,00 0 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 79.303.216 130.000.000 0 0 3.061.033 111.332 23.003.712 5.814.934 5.713.155 12.529.168 5.022.880 13.050.220 4.575.793 16.207.190 41.376.573 47.712.845 15,31 52,18 36,70 170.000.000 

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 6.591.353 19.550.000 0 0 0 0 139.036 203.829 201.249 435.301 0 1.589.437 378.945 1.444.927 719.230 3.673.494 410,75 10,91 18,79 19.550.000 

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 1.362.107 3.950.000 0 0 17.515 44.543 0 277.006 99.389 145.321 27.473 439.560 57.438 122.251 201.816 1.028.681 409,71 14,82 26,04 3.950.000 

06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE ÜRETİM 

GİDERLERİ 
68.149.756 100.500.000 0 0 2.964.000 0 22.767.389 5.148.330 5.116.006 11.601.416 4.910.206 10.832.919 3.804.209 14.546.202 39.561.810 42.128.867 6,49 58,05 41,92 140.500.000 

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 
3.200.000 6.000.000 0 0 79.518 66.789 97.287 185.769 296.510 347.129 85.201 188.304 335.201 93.810 893.718 881.802 -1,33 27,93 14,70 6.000.000 
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EK-2 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ 

EKONOMİK 

2022 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2023 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%) 

2023 

YILSONU 

GERÇEKLEŞ

ME 

TAHMİNİ 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 424.833.107 605.663.000 33.698.381 45.815.166 26.559.093 53.536.654 30.910.932 50.435.272 35.545.779 61.328.465 33.052.626 71.229.241 28.903.703 64.211.378 188.670.513 346.556.177 83,68 44,41 57,22 788.429.000 

03 - Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 8.338.406 4.155.000 19.126 527.024 1.113.798 134.131 127.472 336.765 1.659.544 2.052.038 364.945 27.844 53.327 220.346 3.338.212 3.298.147 -1,20 40,03 79,38 4.443.000 

03.1 - Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 4.849.798 1.332.000 0 318.905 434.521 134.131 77.172 52.492 1.459.786 2.052.038 71.945 27.844 53.327 68.811 2.096.752 2.654.221 26,59 43,23 199,27 3.243.000 

03.6 - Kira Gelirleri 3.488.607 2.823.000 19.126 208.119 679.277 0 50.300 284.273 199.758 0 293.000 0 0 151.535 1.241.461 643.926 -48,13 35,59 22,81 1.200.000 

04 - Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 

Gelirler 
407.246.910 597.974.000 33.625.000 45.250.000 24.760.000 53.250.000 30.593.000 49.920.000 33.809.260 59.172.500 30.000.000 70.750.000 28.830.000 59.150.557 181.617.260 337.493.057 85,83 44,60 56,44 773.990.000 

04.2 - Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil 

İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 
405.492.500 597.974.000 33.625.000 45.250.000 24.750.000 53.250.000 30.575.000 49.875.000 33.100.000 58.250.000 30.000.000 70.750.000 28.830.000 58.750.000 180.880.000 336.125.000 85,83 44,61 56,21 773.990.000 

04.4 - Kurumlardan ve Kişilerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 
450.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400.557 0 400.557 0,00 0,00 0,00 0 

04.5 - Proje Yardımları 1.304.410 0 0 0 10.000 0 18.000 45.000 709.260 922.500 0 0 0 0 737.260 967.500 31,23 56,52 0,00 0 

05 - Diğer Gelirler 9.247.791 3.534.000 54.254 38.143 685.295 152.523 190.460 178.508 76.974 103.927 2.687.681 451.397 20.376 4.840.475 3.715.041 5.764.972 55,18 40,17 #### 9.996.000 

05.1 - Faiz Gelirleri 34.961 12.000 2.731 569 101 512 1.561 1.782 4.845 570 6.788 431 401 504 16.428 4.370 -73,40 46,99 36,41 10.000 

05.2 - Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 385.841 82.000 0 718 0 87.014 107.122 53.670 34.425 42.428 27.471 48.263 0 44.715 169.018 276.808 63,77 43,81 337,57 500.000 

05.3 - Para Cezaları 77.164 16.000 0 0 1.908 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.908 0 0,00 2,47 0,00 1.000 

05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 8.749.825 3.424.000 51.523 36.856 683.286 64.998 81.777 123.055 37.704 60.929 2.653.423 402.703 19.975 4.795.255 3.527.687 5.483.795 55,45 40,32 160,16 9.485.000 
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

İSTANBUL MEDENİYET 

ÜNİVERSİTESİ 

2022 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2023 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK 

GERÇEKLEŞME 

ŞUBAT 

GERÇEKLEŞME 

MART 

GERÇEKLEŞME 

NİSAN 

GERÇEKLEŞME 

MAYIS 

GERÇEKLEŞME 

HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 
ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%) 2023 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 848.736 317.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0,00 0,00 0,00 

509.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 848.736 317.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

0,00 0,00 0,00 

509.000 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 1.670.045 10.580.000 0 0 0 514.457 0 674.741 150.191 944.024 41.300 922.907 41.300 1.277.398 232.791 4.333.526 

#### 13,94 40,96 

10.580.000 

TEDAVİ HİZMETLERİ 1.670.045 10.580.000 0 0 0 514.457 0 674.741 150.191 944.024 41.300 922.907 41.300 1.277.398 232.791 4.333.526 

1.761,55 13,94 40,96 

10.580.000 

YÜKSEKÖĞRETİM 366.697.146 512.093.000 14.387.280 46.232.733 28.431.783 39.960.236 41.329.517 45.633.591 23.513.671 52.157.143 22.522.330 50.879.958 27.051.631 77.516.899 157.236.212 312.380.560 

98,67 42,88 61,00 

681.059.000 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 6.000 0 0 0 0 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0 6.000 0 

0,00 100,00 0,00 

0 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 361.109.605 507.875.000 14.387.280 46.231.421 27.807.351 38.483.557 41.011.151 45.083.942 22.678.810 51.857.843 22.194.275 50.466.807 26.180.767 76.845.720 154.259.634 308.969.289 

100,29 42,72 60,84 

661.937.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

ÖĞRENCİ YAŞAMI 5.581.541 4.218.000 0 1.312 624.432 1.476.679 312.366 549.649 834.861 299.300 328.056 413.151 870.864 671.179 2.970.579 3.411.271 

14,84 53,22 80,87 

19.122.000 

YÖNETİM VE DESTEK 

PROGRAMI 41.705.221 82.673.000 1.459.853 4.949.968 4.886.610 6.559.257 3.503.717 6.860.258 3.768.657 11.963.481 4.186.056 9.642.279 2.054.705 5.940.414 19.859.598 45.915.657 

131,20 47,62 55,54 

81.842.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE 

DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 995.955 1.769.000 64.191 129.930 85.103 156.315 59.775 120.553 83.606 110.629 60.083 115.724 100.910 123.111 453.669 756.262 

66,70 45,55 42,75 

1.651.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 

MALİ HİZMETLER 40.709.266 80.904.000 1.395.663 4.820.038 4.801.507 6.402.942 3.443.942 6.739.705 3.685.050 11.852.851 4.125.973 9.526.555 1.953.796 5.817.304 19.405.930 45.159.395 

132,71 47,67 55,82 

80.191.000 

PROGRAMLAR TOPLAMI 410.921.148 605.663.000 15.847.133 51.182.701 33.318.393 47.033.950 44.833.234 53.168.590 27.432.518 65.064.647 26.749.686 61.445.144 29.147.636 84.734.711 177.328.601 362.629.743 

104,50 43,15 59,87 

773.990.000 
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