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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitge uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklart hiikme
baglanmustir.

Kamu hizmetlerinin yiirlitilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmast ile kamuoyunun kamu idareleri {lizerindeki genel denetim ve gdzetim
fonksiyonunun geregi sekilde gergeklestirilmesidir.

Universitemizin yilm ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitge uygulamalari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlik ve hesap verilebilirligin geregi olarak

hazirlanan “2023 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmustur.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Giilfetttin CELIK

Rektor



GIRIS

Istanbul Medeniyet Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 sayili Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili
Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmustur. Bu tarihten itibaren
Istanbul’un Anadolu Yakasinda 11 Fakiilte, 2 Enstitii, 2 Yiiksekokulu, 15 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile 17 Koordinatorliikk ve Ofisler ile 1 Merkez Arastirma Laboratuvari ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Universitemizde 974 akademik personel ile 2022-2023 egitim-6gretim déneminde 12.867
ogrenciye lisans, 1.189 6grenciye yiiksek lisans ve 493 6grenciye doktora diizeyinde egitim hizmeti
sunulmustur. 182°u idari personel olmak iizere 1.156 personel ile faaliyet gosteren Universitemizin
2023 donemi itibariyla biitce gerceklesmeleri ile ilgili ayrintili bilgilerin yer aldigi rapor
kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.

I- OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2023 mali y1lina ait giderlerde kullanilmak tizere 32060 (Miikerrer) sayili 2023 Y1l1 Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize toplam 605.663.000 TL 6denek tahsis edilmistir.2023
yilinda 362.629.743 TL gider gergeklesmesi olmustur. Universitemizin biitge giderleri yiln ilk alt:
aylik doneminde 2022 yilinin ayn1 donemine gore % 104,50 artis gostermistir. (Ek-1 ve Tablo-1)

2022 yil1 Ocak— Haziran déneminde biitge giderleri 177.328.601 TL olarak gergeklesmis
iken 2022 yilinin ayn1 déneminde 362.629.743 TL olmustur (Ek- 1) (Tablo-1). 2022 ve 2023 yillar1
Merkezi Yonetim Biitce Kanunlariyla Universitemize tahsis edilen ddeneklerin Ocak— Haziran
doénemi sonu itibariyle fiili gergeklesmelerine iliskin ayrintili veriler Ek-1’de gosterilmistir.

2023 yili Ocak— Haziran doneminde 605.663.000 TL baslangi¢ 6deneginin % 59,87’si
kullanilmis durumdadir. 2022 yilinin ayn1 déneminde biitce 6deneklerinin kullanilma oraninin %
43,15 oldugu dikkate alindiginda, biitce giderlerindeki ger¢eklesme oraninin bir dnceki yilin ayni
dénemine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Gider tiirleri itibariyla Ocak— Haziran 2023 dénemi gergeklesmelerine bakildiginda gegen
yilin ayn1 donemine gore; personel giderleri % 136,78 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri % 133,82 mal ve hizmet alim giderleri % 92,22 cari transferler % 133,64 sermaye giderleri
% 15,31 oraninda artig gostermistir. (Ek-1) (Grafik-1)

Ocak— Haziran 2023 doneminde biit¢e baslangi¢ 6denegine gore en diisiik gergeklesme %
15,31 orani ile sermaye giderlerinde meydana gelmistir. (Grafik-3)
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Tablo - 1 - Ekonomik Stmiflandirmaya Gore Ocak — Haziran Dénemi Biitge Gider Gergeklegmeleri

BUTCE GIDER

TURD YILLAR

2022

Personel Giderleri
2023
2022

Sosyal Giiv. Kur.
Devlet P. 2003
. 2022

Mal ve Hizmet

Alim Giderleri 2023
2022

Cari Transferler
2023
2022

Sermaye Giderleri
2023

OCAK

13.597.806

43.923.226

1.994.402

6.116.205

254.925

1.102.460

40.810

SUBAT MART NIiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM

22.203.923  15.495.991  15.995.671  16.310.593 18.017.509 101.621.493
34.618.665  35.152.062  36.689.643  35.392.814 54.843.167 240.619.578
3.065.655 2.449.433 2.326.666 2.278.260 2.673.490 14.787.905
4.784.192 5.298.217 4.905.844 4.731.055 8.741.189 34.576.703
2.853.032 2.232.248 3.212.216 2.180.169 3.604.230 14.336.820
7.013.616 6.259.232 4.489.992 4.275.055 4.417.665 27.558.019
2.134.750 1.651.850 184.810 957.785 276.615 5.205.810

506.145 644.145 6.450.000 957.785 525.500 12.162.600
3.061.033 23.003.712 5.713.155 5.022.880 4.575.793 41.376.573

111.332 5.814.934 12.529.168  13.050.220 16.207.190 47.712.845

Grafik - 1 - Ekonomik Simiflandirmaya Gére Ocak - Haziran Donemi Artis Oranlari

Personel Giderleri

Sosyal Giv. Kur.
Devlet P.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Toplam

Artis Oranlari

L

|

15,31
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Grafik - 2 - Ekonomik Simiflandirmaya Gére Ocak - Haziran Dénemi Biit¢e Gider Gergeklesme Rakamlart

2022-2023 Ocak - Haziran Donemi Biit¢e Gider Ger¢eklesme Rakamlar:

250.000.000
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150.000.000 m 2022
m 2023
100.000.000
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Grafik - 3 - Biit¢e Giderleri Ocak — Haziran 2023 Sonu Ger¢eklesmesi (% Dagilimi)
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Grafik - 4 - Biit¢e Giderleri Ocak — Haziran 2022 Sonu Ger¢eklesmesi (% Dagilimi)

Carj

% 90,73

% 176,30

a—
——

% 65,07

1- Personel Giderleri:

Personel Giderleri i¢in 32060 (Miikerrer) sayil1 2023 Y1l1 Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu
ile Universitemize toplam 371.409.000 TL &denek tahsis edilmis olup ddenegin % 64,79’si bu
dénemde kullanilmistir. 2022 yili Haziran ay1 sonunda toplam personel sayis1 1.057 iken 2023 yili
Haziran ay1 sonunda toplam personel sayisinin 1.156 ‘ya ulagmasi, memur maaglarinin
hesaplanmasina esas olan katsayilarin artmasi, s6zlesmeli personel iicretlerinin artmasi personel
giderlerinin artisina neden olmustur. (Ek-1)

2022 y1l1 Ocak— Haziran doneminde 101.621.493 TL olan personel giderleri 2023 y1l1 Ocak—
Haziran doneminde 138.998.085 TL artisla 240.619.578 TL olmustur. Personel Giderlerindeki artis
% 136,78 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Personel Giderlerinin aylik gergeklesmeleri
(Ek-1) (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2022 donemine gore Ocak— Haziran 2023 doneminde gergeklesme
miktarlarinin tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2023 déneminde en
yiiksek gerceklesme haziran ayina aittir. (Grafik 5-6)
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Grafik - 5 - Personel Giderleri Ocak — Haziran Donemi Biitce Gider Gerceklesmeleri

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

Ocak Subat Mart

Nisan Mayis Haziran

m 2022 w2023

Grafik - 6 - Personel Giderlerinin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Gergeklesme Oranlari

2022 YILI PERSONEL GIDERLERININ 2023 YILI PERSONEL GIDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI ORANI

HARCAMA

%
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2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 32060 (Miikerrer) sayil1 2023 Y1l
Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 2023 yil1 basinda 51.675.000 TL &denek tahsis
edilmistir.

2022 yili Ocak— Haziran doneminde ger¢eklesme 14.787.905 TL olan Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2023 yili Ocak-Haziran déneminde 19.788.798 TL artisla
34.576.703 TL olmustur.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerindeki artis % 133,82 olarak
gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin aylik
gerceklesmeleri (EK-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2022 donemine gore Ocak— Haziran 2023 doneminde gergeklesme
miktarlarinin tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2023 déneminde en
yiiksek gerceklesme haziran ayina aittir. (Grafik 7-8)

Grafik — 7 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gider
Gergeklesmeleri
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Grafik - 8 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Donemi Aylik
Gergeklesme Oranlart

2022 YILI S.G.K. DEVLET PRiMi
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

RCAMA

2023 YILI S.G.K. DEVLET PRIiMi
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 32060 (Miikerrer) sayili 2023 Y1li Merkezi Y onetim Biitge

Kanunu ile Universitemize 38.701.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2022 yil1 Ocak— Haziran doneminde 14.336.820 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2023
yili Ocak— Haziran doneminde 13.221.199 TL artigla ile 27.558.019 TL olmustur. Anilan
donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de

gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2022 donemine gore Ocak— Haziran 2023 doneminde gergeklesme
miktarlarinin daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2023 doneminde en yiiksek

gerceklesme subat ayina aittir. (Grafik 9-10)

Grafik - 9- Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ocak — Haziran Donemi Biitce Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 10 - Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme Oranlari

2022 YILI MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

KALAN

0%

2023 YILI MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

4- Cari Transferler:

Cari Transfer i¢in 32060 (Miikerrer) sayili 2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 13.878.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Ocak— Haziran 2022 dénemi Cari Transferlerdeki gergeklesme toplami 5.205.810 TL iken
Ocak— Haziran 2023 doneminde 6.956.790 TL artis ile gergeklesme toplami 12.162.600 TL

olmustur.(Ek-1) (Grafik 11-12)

Ocak— Haziran 2023 déneminde en yiiksek ger¢eklesme nisan ayina aittir.

Grafik - 11 - Cari Transferler Ocak — Haziran Donemi Biitce Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 12—-Cari Transferlerin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Ger¢eklesme Oranlar

2022 YILI CARi TRANSFERLERIN 2023 YILI CARi TRANSFERLERIN
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI GERCEKLESME ORANI

KALAN
9% KALAN

5- Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderleri igin 32060 (Miikerrer) sayil1 2023 Y1li Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu
ile Universitemize 130.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2022 yili Ocak— Haziran doneminde 35.484.790 TL olan Sermaye Giderleri 2023 yil1 Ocak-
Haziran doneminde 12.228.055 TL artis ile 47.712.845 TL olmustur.

2023 yili Ocak— Haziran donemindeki Sermaye Giderlerinin aylik gerceklesmeleri (Ek-1)
ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2023 doneminde en yiiksek gergeklesme haziran ayinda meydana gelmistir.
(Grafik 13-14)

Grafik - 13 - Sermaye Giderleri Ocak — Haziran Donemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 14 - Sermaye Giderlerinin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Ger¢eklesme Oranlart

2022 YILI SERMAYE GIiDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI

2023 YILI SERMAYE GiDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI

Giderlerin Degerlendirmesi:

Universitemizin hizla gelismesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Giivenlik
Kurumlar1 Yapilan Giderlerde, Sermaye Giderlerinde, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari
Transferler ve Sermaye Giderleri 2022 yilinin ilk alt1 ayina oranla 2023 yilinin ilk alt1 ayinda bir
artma gozlenmektedir. (Grafik 15)

Grafik - 15 -Ocak — Haziran Dénemi 2021-2022 Yili Gider Karsilastirma Miktarlar

Ocak - Haziran Donemi 2021- 2022 Yili Gider Karsilastirmasi

362.629.578

177.328.601

2022 2023
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PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISiMi

1-Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Hizmetleri

2023 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere 32060 (Miikerrer) sayili 2023 Yili Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize Yiiksekégretimde Bilimsel arastirma ve Gelistirme
hizmetleri i¢in toplam 317.000 TL &denek tahsis edilmistir. Universitemiz heniiz bu hizmetlerde
herhangi bir harcama yapmamustir.

2-Tedavi Edici Saglik Hizmetleri

2023 mali yilina ait giderlerde kullanilmak {izere 32060 (Miikerrer) sayili 2023 Yili Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize Tedavi Hizmetleri icin toplam 10.580.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. 2023 Y1l1 Ocak-Haziran donemi yapilan toplam harcama ise 4.333.526 TL olarak
gerceklesmistir. Gergeklesme orani ise % 40,96 olarak hesaplanmuistir.

3-Yiiksekogretim Hizmetleri

2023 mali yilina ait giderlerde kullanilmak {izere 32060 (Miikerrer) sayili 2023 Yili Merkezi
Yénetim Biitge Kanunu ile Universitemize On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii
Egitim Hizmetleri ile Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam Hizmetleri igin toplam 512.093.000
TL odenek tahsis edilmistir. 2023 Yili Ocak-Haziran donemi yapilan toplam harcama ise
312.380.560 TL olarak gergeklesmistir. Gergeklesme orani ise % 61 olarak hesaplanmistir.

4-Y6netim ve Destek Programi Hizmetleri

2023 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere 32060 (Miikerrer) sayilt 2023 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemize Teftis, Denetim ve Damismanhk Hizmetleri ile Ust
Yonetim, idari ve Mali Hizmetleri icin toplam 82.673.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2023 Yili
Ocak-Haziran donemi yapilan toplam harcama ise 45.915.657 TL olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesme orani ise % 55,54 olarak hesaplanmustir.
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Grafik - 16 - Program Siniflandirmasina Gore Biit¢e Giderlerinin Geligimi Ocak — Haziran Dénemi Biit¢e Gider

Gercgeklesmeleri
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60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

TEDAVI EDICi SAGLIK

B YUKSEKOGRETIM

Nisan

Mayis

Haziran

m YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

OCAK-
OCAK- HAZIiRAN
iSTANBUL 2023 OCAK SUBAT MART NISAN | MAYIS [HAZIRAN| HAZIRAN | GERCEK.
MEDENIYET BASLANGIC TOPLAMI | ORANI **
UNIVERSITESI ODENECGI (%)
2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023

Ara§t.1rma, Gelistirme Ve 317.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Yenilik

YﬁksekégretimdeiB@limsel 317.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Arastirma Ve Gelistirme

Tedavi Edici Saghk 10.580.000 |0 514457 | 674.741 944024 | 922.907 | 1277.398 |4.333526 40,96

Tedavi Hizmetleri 10.580.000 |0 514457 | 674.741 944.024 | 922.907 | 1.277.398 |4.333.526 40,96

Yiiksekogretim 512.093.000 | 46.232.733 | 39.960.236 | 45.633.591 |52.157.143 | 50.879.958 | 77.516.899 |312.380.560 | 61,00

Ogretim Elemanlaria

Saglanan Burs Ve Destekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0

On Lisans Egitimi, Lisans

Egitimi Ve Lisansiistii 507.875.000 | 46.231.421 | 38.483.557 | 45.083.942 |51.857.843 | 50.466.807 | 76.845.720 | 308.969.280 | 60,84

Egitim

gg;‘;;ﬁégre“mde Ogrenci | 4518 000 1312 1476679 |549.649 299300 |[413.151 |671.179  |3411271 80,87

;fri‘;mlvwemk 82.673.000 | 4.949.968 |6559.257 |6.860.258 |11.963.481|9.642.279 |5.940.414 |45915657 |5554

Teftis, Denetim Ve 1.769.000 129930 | 156315 | 120553 110629 |115724 123111 | 756.262 42,75

Danigmanlik Hizmetleri

gf;;:t‘;:r“m Idari Ve Mali | 85904000  |4.820.038 | 6402942 |6.730.705 |11.852.851 |9.526.555 |5.817.304 |45.159.305 |55,82

Programlar Toplami 605.663.000 |51.182.701 | 47.033.950 | 53.168.590 | 65.064.647 | 61.445.144 | 84.734.711 | 362.629.743 | 59,87
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B- BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2022-2023 yillar1 Ocak— Haziran dénemi biitce gelirlerinin gelisimine
iliskin veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2022 doneminde biitce gelirleri 188.670.513 TL gerceklesmis olup 2023
yilinin aynt déneminde 346.556.177 TL olarak gergeklesmistir. (Ek-2) (Tablo-2)

Tablo - 2 - Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir Gergeklesmeleri

BUTCE GELIR YILLAR OCAK  SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM

TURU
. 2022 19126  1.113.798 127472 1.659.544 364.945 53.327 3.338.212
Tesebbiis ve

Miilkiyet Gelirleri 2023 527.024 134.131 336.765  2.052.038 27.844 220.346 3.208.147
Alinan Bags ve 2022 33625000 24.760.000 30593000  33.809.260  30.000.000 28.830.000  181.617.260

Yardimlar ile Ozel
Gelirler 2023 45250000 53250000 49.920.000  59.172500  70.750.000 50.150.557  337.493.057
2022 54.254 685.295 190.460 76974  2.687.681 20.376 3.715.041

Diger Gelirler

2023 38.143 152,523 178.508 103.927 451.397 4.840.475 5.764.972

Ocak— Haziran 2023 doneminde tahmin edilen yillik biit¢e gelirlerinin % 57,22’si tahsil
edilmis durumdadir.

Ocak— Haziran 2023 doneminde gelir tiirline gore en yiiksek gergeklesmeler % 16,13 orani
ile Diger Gelirlerinde ortaya ¢ikarken en diisiik ger¢eklesme % 46,44 orani ile Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelmistir. (Ek - 2)

2023 yil1 Haziran sonu itibariyla toplam biit¢e gelirleri icinde Alinan Bagis ve Yardimlar
Gelirlerinin en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. (Grafik 17-18)
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Grafik - 17 - Ekonomik Siniflandirmaya Gére Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesme Oranlart

2022-2023 Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelir Gerceklesme Rakamlar:

®2022 ®2023 &

Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler Diger Gelirler

Grafik - 18 - Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2022 Sonu Ger¢eklesmesi (% Dagilimi)

% 69,23

("?'zel

Alnap g,

Tesebbiis ve i

Ulkiyet Gelirlari
3332157, ——>

\—»
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Grafik - 19 - Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2023 Sonu Ger¢eklesmesi (% Dagilimi)

% 56,44

Tese'ibﬁs ve Mtk
3-298_147 TI.

Gelirlerj

% 163,13

1- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Universitemiz 6z gelirleri arasinda dnemli yere sahip “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri”
ekonomik kodunda 2023 biit¢e 6ngoriisiine oranla gerceklesme yilin ilk alt1 ayinda % 79,38 olup,
gerceklesme miktari toplam 3.298.147 TL ’dir. 2022 yilinin ilk alt1 ayinda ise ger¢eklesme miktari
toplam olarak 3.338.212 TL idi.

Grafik - 21 — Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri
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2- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alinan Bagis ve Yardmmlar ile Ozel Gelirler ekonomik kodunda 2023 biitge ngoriisiine
oranla ger¢eklesme orant % 56,44 olup, gerceklesme miktart toplami 337.493.057 TL’dir. 2022
yilinin ayn1 déoneminde gelir toplami 181.617.260 TL olarak ger¢eklesmisti.

Grafik - 22 — Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir
Gercgeklesmeleri
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3- Diger Gelirler:

Diger Gelirler ekonomik kodunda 2023 biitce ongoriisiine oranla gergeklesme orant %
163,13 olup ger¢eklesme miktarr toplam 5.764.972 TL’dir. 2022 yilinin ayni1 déneminde gelir
toplam1 3.715.041 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grafik - 23 — Diger Gelirler Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir Gergeklesmeleri
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C- FINANSMAN

Universitemiz Ocak — Haziran 2023 dénemi biitce giderleri;

* 2023 yil1 igerisinde tahsil edilen Alinan Bagis ve Yardimlar,
* 2022 yilindan 2023 yilina devreden banka mevcudundan,
* Oz gelirlerden

finanse edilmis olup giderler i¢in toplam 337.493.057 TL nakit kullanilmistir. Giderlerin finansmani
amaciyla bor¢lanma yapilmamustir.
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II - OCAK - HAZIRAN 2023 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalar

Tablo-3 -Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalart

Ocak-Haziran

; : . ) .
Proje No Proje Adi Odenek Toplami [T —— Kalan Odenek Gergeklesme Orant %
2022H03-186399 Yaym Alimi 1.100.000 22.420 1.077.580 % 2
2022H03-186356 Muhtelif isler 1 (Egitim) 6.800.000 1.683.453 5.116.547 % 25
2022H03-186393 Qi [émt.ele.““ B 750.000 0 750.000 %0
rojesi
2020H03-151535 Kampiis Altyapisi 10.500.000 348.375 10.151.625 % 17
2012H03-1577 Dersilc ve Merkcez 306.971.985 39.213.435 267.758.550 % 66
2022H03-186370 Universite Bilgi Yonetim 350.000 0 350.000 %0
Sistemi
2022100-173486 Muhtelif sler 2 (Saghk) 1.500.000 108.891 1.391.109 %7
TOPLAM 327.971.985 41.376.574 286.595.411 % 57
PROJE DETAY BiLGIiLERI
Sari
. Dénem Dénem Sonu 5
Isin Mukavele =)
Proje Lo Proje Dolayisiyla A E Gelen ST Gerceklesme g
.. Projenin Adi . - . O Yili - Kadar =
Sektor No Tutari Onceki Yil * - Odenek =
- Odenegi Harcama =
Bas. | BIt LT Tutare | polomi | Nakdi |Fiziki | F
Tarihi | Tarihi Tutari P
s Devam
Egitim | 7195 | Yaym Am: | 2023 | 2023 | 2.750.000 . 2.750.000 - 667.672 24 | 24% | ooy
. Muhtelif fsler ) B o o Devam
Bgitm | 7193 | VT 2023 | 2023 | 16.300.000 16.300.00 2704579 | 7% | 17% | oot
Cesitli Devam
Egitim | 7192 | Unitelerin Btiit | 2023 | 2023 500.000 2 500.000 - 160.480 32% | 32% v
- Ediyor
Projeleri
Egitim | 5419 S 2020 | 2023 | 12.049.246 | 5552.713 | 3.000.000 = 836.352 28% | 53% | Devam
Altyapist Ediyor
Derslik ve Devam
Egitim | 2544 Merkezi 2012 | 2023 | 187.094.063 | 54.094.063 | 133.000.000 - 41132036 | 31% | 51% [ oot
Birimler y
Universite Devam
Egitim | 7194 | Bilgi Yonetim | 2023 | 2023 450.000 . 450.000 - 106.200 24% | 24% | ool
Sistemi y
6366 Mubhtelif Isler
Saglik 2 (Saglik) 2023 | 2023 | 10.000.000 - 10.000.000 . 2105526 | 21% | 21% EE)g‘i’;‘g:
TOPLAM 229.143.309 | 59.646.776 | 166.000.000 - 47.712.845 | 29% | 47%
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Grafik - 27 — Yaturum Projeleri Gergeklesme Oranlari

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi Derslik ve Merkezi Birimler

Mubhtelif isler 1 (Egitim)

Yayin Alimi Kampiis Altyapisi Muhtelif isler 2 (Saghk)

Kalan

Oden Kalan

Universite Bilgi Yonetim Yatirim Projeleri Toplam
Sistemi Harcama ve Kalan Odenek

Kalan
8

Harcama
24%
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HIZMET/YATIRIMDURUMU

Medeniyet Kiitiiphanesi :

Insasma 2018 yilinda  baslanan
Kiitiiphane Binas1 2020 y1l1 igeresinde hizmete
girmistir. Bir milyon kitap hedefi ile yola
cikilan Kiitliphanemizde, engelli erisimine
uygunluk agisindan her detay disiiniildi.
Ayrica bina, enerji tasarrufuna yonelik olarak
A++ enerji sinifi ekipmanlar kullanilarak insa
edildi. Toplam 28.000 m2’lik bir alana sahip
olan 7 katli yeni Kiitliphane Binasinin tamami
actk okuma ve ¢alisma salonlart seklinde

tasarland.

Katlarda ayrica grup calisma odalari,

konferans salonlari, seminer salonu, sergi salonu, engelli kullanic1 merkezi, akil-hobi oyunlari alant,
yayin evi stant alanlari, multimedya bilgisayar kullanim alani, rezerv ve siireli yayinlara ayrilan
alanlar, gazete okuma alanlar1 ve akademik personel ¢alisma alanlar1 yer aliyor. Istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi 11.255,61 m?’lik kitaplik ve okuma salonu kapali alan,
350 ser m*’lik 12 adet ofisi, seminer ve toplanti odalari, kafeterya gibi sosyal alanlari, agik ve kapali
otopark alanlar1 ile birlikte hizmet vermektedir.. 06.04.2018’de ihalesi yapilan ve 05.06.2018’de
sO0zlesmesi imzalanan Kiitiiphanemiz sahip oldugu 28.000,00 m*’lik kapal1 alaniyla iilkemizin en
biiyiik kiitliphanelerinden birisidir.

Tiim kontrolleri ve siire¢ yonetimi Universitemiz Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilen Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankasi Kiitiiphanesi tamamlanmasinin
ardindan 11.255,61 m*’lik kitaplik ve okuma salonu kapali alani, 350 ser m?’lik 12 adet ofisi,
seminer ve toplanti odalari, kafeterya gibi sosyal alanlari, acik ve kapali otopark alanlar ile birlikte
1 milyon kitap kapasitesi ile hizmet vermektedir.. 06.04.2018’de ihalesi yapilan ve 05.06.2018’de
sOzlesmesi imzalanan Kiitiiphanemiz sahip oldugu 28.000,00 m*’lik kapali alaniyla iilkemizin en
bliytik kiitiiphanelerinden birisi olmaktadir.

Universitemiz ile T.C. Ziraat Bankas: arasinda, 22.03.2017 tarihinde diizenlenen
“Sponsorluk Sozlesmesi” kapsaminda bagis yolu ile 28.000,00 m? (yirmisekizbin) kapali alana
sahip “Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi" hizmet binas1 insaat1 protokol
kapsaminda  baglanilmis 2020  yili  igerisinde  hizmete  agilmustir.
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WA :

Merkezi Laboratuvar:

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTAM) binasinin yapim isi 2019 yili
icerisinde bitirilmistir. BILTAM binasinin hizmete acilmasi icin gerekli calismalar devam
etmektedir.

9 katl1 ve 20 bin metrekarenin lizerinde kapali alan1 olan bu binada, Tip, Miihendislik, Fizik, Kimya,
Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tiitiin ve Hayvan Laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Modern altyapi
ve laboratuvar olanaklar1 ile arastirmacilara bilimsel ¢alisma ortami saglayacak olan Merkez
laboratuvarimizin yapim isleri sona ermistir.. 20 bin metrekareden biiyiik kapali alani igeren ve
birgok disiplini igerisinde barindiran Laboratuvarimizda, gerek temel tip bilimleri ve gerek fen ve
miithendislik alanlarinin ¢ok degisik branglarinin bir arada ¢alisabilecegi modern bir laboratuvardir.
Tirkiye'de bir kamu kurumunun igerisinde yer alacak olan ilk tiitlin analiz laboratuvarinin da Tiitlin
ve Alkol Piyasas1 Diizenleme Kurulunun (TAPDK) katkilariyla bu laboratuvarin igerisinde yer
almaktadir. Binada Tip, Miihendislik, Fizik, Kimya, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tiitliin ve
Hayvan Laboratuvarlar1 bulunacaktir. Yani hem biiyiikliikk hem de igerik agisindan Tiirkiye'nin
sayil1 laboratuvarlarindan birisidir.

- Proje Proje Yiiklenici Fiziki
Proje Adi Tipi Durumu Firma Vgt (et Gergceklesme

Istanbul Medeniyet 2021 Yih
Universitesi Merkezi Icerisinde :
Laboratuvar Binasi K_amu Aktif Olarak Yapt 1453 ng. 30.034.053+KDV
. : Hizmet - San. Ve Tic. % 100
Insaat1 ile Altyap: ve . Hizmet . TL

" . Binasi Ltd. Sti.
Cevre Diizenlemesi Vermeye

Isi Baslamustir.
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Merkez Laboratuvar Binasi, 2 bodrum, 1 zemin ve 6 normal kat olmak iizere toplam 9
kattan olusuyor. Binada, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde miihendislik ve tip bdoliimii
Ogrencilerine hizmet verecek laboratuvarlarin yani sira tiitiin arastirmalart ve deney hayvanlari
laboratuvarlar1 gibi 6zellesmis birimler de yer aliyor. Yiiksek teknolojili ekipmanlarin kullanilacag:
laboratuvarlar i¢in, iist diizey mimari ve mithendislik ¢ézlimleri uygulandi. Merkez laboratuvarin
tiniversite digina da hizmet verecegi diisliniilerek, gorkemli bir ana giris kurgulandi.

Ad1 Alan Ozellikleri Bitis Tarihi

2 bodrum, 1 zemin, 6 normal kat olmak tizere
toplam 9 kat olarak tasarlandi.

- 2020 Yilt
Merkezi , Eﬁ%k ;ﬁ%ff:;g;ﬂ I¢erisinde Aktif
Arastirma | 20.63549m ya e . Olarak Hizmet
-Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari
Laboratuvar Vermeye
-T1ip Laboratuvari
Baslamustir.

-Deney Hayvanlari ve Tiitiin Analiz
Laboratuvari

Prota Miihendislik Proje ve Danigmanlik Hizmetleri AS'nin mimari tasarim caligmalarini
yiiriittiigii IMU Merkez Kampiiste, Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan agilist
gerceklestirilen merkez laboratuvar yapimi tamamlanmustir. 9 kattan olusan Bilim ve ileri Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari'nda (BILTAM), yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
miithendislik ve tip 6grencilerinin kullanacagi laboratuvarlarin yani sira tiitiin arastirmalari ve deney
hayvanlari laboratuvarlar gibi 6zellesmis birimler de bulunuyor.

Universite yonetimi ve TOKI is birliginde yaklasik 35 milyon TL yatirim bedeliyle insa
edilen, 20 bin metrekare kapali alana sahip olan BILTAM, en son teknolojik imkanlarla donatildi.
Yiiksek teknolojili ekipmanlarin kullanilacagi laboratuvarlar i¢in {ist diizey mimari ve miithendislik
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¢oziimleri gelistirildi. Universite disina da hizmet verecek merkez laboratuvarinda, temel tip
bilimleri ile fen ve miihendislik alanlarinda akademisyenlerin ve Ogrencilerin deney, analiz,
arastirma, gelistirme, tirlin-gelistirme ¢alismalan yiiriitiilecek.

Derslik ve Merkezi Birimler:

Universitemizin kalict kampiis yapim1 kapsaminda yapilmasi planlanan Amfiler (A Blok),
Derslikler (B Blok) yapimi tamamlanmis olup hizmete acilmistir. Ogretim Uyeleri Bloklarinin (C
Blok) yapim ¢alismalari devam etmektedir.

Merkezi Derslikler Blok’umuz olan ve 50 kisilik ile 130 kisilik smiflar1 barindiran, 110
ayri1 sinifi olan binamiz 29 bin m2 alana sahiptir.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN, Kiitiiphanemizin ve Merkezi Derslik
Binamizin Agilisin1 Yapti.“Tiirkiye nin en biiyiik Universite Kiitiiphanesi” olan Istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi resmi acilis téreni; Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbaskan1 Sozciisii Prof. Dr. Ibrahim Kalin, iletisim Baskani Prof. Dr. Fahrettin
Altun, Yiiksekogretim Kurumu Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar, Eski Meclis Baskani Ismail
Kahraman, Istanbul Valisi Ali Yerlikaya, Ziraat Bankasi Genel Miidiirii Alpaslan Cakar,
Kaymakam, Belediye Baskani, sivil toplum orgiitleri ve siyasi parti temsilcileri ile davetlilerin
katilimryla gergeklestirildi.

ISTanBy
ANBUL MEDENy,
ZIRAAT BANKag; K'ufrgmr\vr,nsm_sn

MERKEZ| IiRSI!l_(BIN-\SI i

ISTANBUL MEDENIYET
UNIVERSITESI
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Ihalesi 19.02.2020 tarihinde yapilan
Derslikler (B Blok) egitim binamiz 29.850 m? S i
kapali alana sahip. Uskiidar (Kuzey Kampiis)
ilgesi siirlarinda yapilacak olan binalarimiz
mimari olarak ii¢ blogun bodrum kat ve zemin kat
seviyesinde bitisik yap1 olarak tasarlanmistir. B
blok insaatimiz bir betonarme bina yapisindadir.

Amfiler (A Blok) egitim binamiz 24.500
m? kapali alana sahip olacaktir. Genis  amfi
alanlarina sahip olmasi planlanan binamizin yapim ingaat ¢caligmalar1 devam etmektedir.

Ogretim Uyeleri Bloklar1 (C Blok) binamizin da 22.750 m?> kapali alan olarak
tasarlanmistir. Yepyeni 3 projemiz ile hem ogrencilerimizin hem de
personellerimizin fiziki mekan ihtiyaglarinin karsilanmasi planlanmaktadir.

Uc blok halinde insa edilen yeni Egitim Binalarimizin hafriyat calismalarinda sona
yaklasiliyor. Zeminde yekpare tek blok, iist katlarda ise ii¢ ayr1 bina olarak yiikselecek olan blok
grubunda, oncelikli olarak Merkezi Derslik Blokunun Temmuz 2021'de tamamlanmasi planlaniyor.
Amfiler Bloku ile birlikte, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Sanat, Tasarim ve Mimarlik
Fakiiltesi 6grencilerimizin her tiirlii derslik ihtiyacini karsilayacak olan Merkezi Derslik Blokunun
toplam alan1 29.850 m2 olacak.

Merkezi Derslik blokunda 2 adet 250 kisilik amfi, 40 ila 125 6grenci kapasiteli yaklagik
110 simf, Hukuk Fakiiltesi 68rencilerimiz i¢in 6rnek mahkeme salonu, Miihendislik ve Doga
Bilimleri ile Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltelerimizin 6grencileri igin ¢izim ve desen atdlyesi,
2 adet bilgisayar laboratuvari, kafeterya, kitap satis magazasi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
ogrenci kuliiplerimiz i¢in bdliimler yer alacak.
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Proje Bilgileri

PROJE DONEM DURUMU

1-PROJE DONEMI

2.DONEM

2-YATIRIMCI KURULUSUN ADI

iSTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESI

3-TOPLAM PROIJE

4-PROJELERIN SEKTORLERE DAGILIMI

EGITIM-YUKSEKOGRETIM-SAGLIK

SEKTORU

SAYISI

PROJE
TUTARI
(TL)

ONCEKI YIL
HARCAMA
(TL)

CYILI
ODENEGI
(TL)

DONEM
HARCAMASI
(TL)

TAMAMLANAN
%

Nakdi | Fiziki

ACIKLAMA

Egitim-
Yiiksekogretim

219.143.309

59.646.776

156.000.000

45.607.319

% 29 % 47

Ileri Arastirma
Laboratuvari
ingaati bitmis
olup 2020 y1l1
igerisinde aktif
olarak
kullanilmaya
baslanilmistir.

Merkezi Derslik
Projesinin ise
ihale ve yer
teslimi yapilmig
olup insaat
caligmalar1 da
bitmistir.

Saglik

10.000.000

10.000.000

2.105.526

% 21 % 21

Ag1z ve Dis
Saglig
Hizmetleri
kapsaminda
kullanilmaktadi
r.

TOPLAM

229.143.309

59.646.776

166.000.000

47.712.845

%29 % 47
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I1I- TEMMUZ - ARALIK 2022 DONEMINE iLiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A- BUTCE GIDERLERI

Universitemiz Temmuz-Aralik 2023 déneminde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artis1 nedeniyle fazla gerceklesecegi ve ek ddenege ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilmektedir. Diger
Odeneklerin cogunun ise AFP’ de gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi
Oongoriilmektedir.

B- BUTCE GELIRLERI

Universitemiz Ocak - Haziran 2023 déneminde gergeklesen Sartname, Basili Evrak, Orgiin
ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Tezli Yiiksek Lisans
Gelirleri, Doktora Gelitleri, Sosyal Tesis Isletme Gelirleri, Kira Gelirleri, Ogrenci Katki Pay: Telafi
Gelirleri Pay1 ve Diger Gelirler kalemlerinden elde edilen gelir tahsilatlarinin, Temmuz — Aralik
2023 doneminde ilk alt1 aylik donemden daha fazla gergeklesecegi ve yilsonu itibarryla 788.429.000
TL gelir tahmin edilmektedir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalarinin
biitce baslangic Odeneklerinden fazla gergekleseceginin tahmin edilmesinden dolayr Merkezi
Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alman Bagis ve Yardimlarin yilsonu itibariyla planlanandan
fazla olacag1 6ngoriilmektedir.

C- FINANSMAN

2023 yili sonu itibariyla giderlerin finansman amaciyla borg¢lanma yapilmayacagi
ongoriilmektedir.
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IV- TEMMUZ - ARALIK 2022 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalar

1- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2023 doneminde odenegin tamaminin etiit igleri
kapsaminda harcanacagi planlanmaktadir.

2- Kampiis Altyapisi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2023 doneminde 6denegin tamaminin alt yapi ¢alismalari
ve diizenlemeleri i¢in harcanacagi planlanmaktadir.

3- Derslik ve Merkezi Birimler

Proje kapsaminda Istanbul Medeniyet Universitesi Ogretim Uyeleri Bloku (C Blok) Insaat,
Mekanik ve Elektrik Imalatlarinin Tamamlanmasi Isi devam etmektedir. Odenegin tamaminim yil
sonunda harcanacagi ongoriilmektedir.

4-Mubhtelif isler 1 (Egitim)

Universitemizdeki cesitli bakim onarim, mal ve malzeme, makine-techizat icin yapilan
harcamalarin Temmuz-Aralik doneminde de devam ederek 6deneginin tamaminin harcanacagi
tahmin edilmektedir.

5- Yayin Alimi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2023 doneminde Odenegin tamami harcanacagi
planlanmaktadir.

6-Muhtelif Isler 2 (Saghk)

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2023 doneminde Odenegin tamami harcanacagi
planlanmaktadir.

7-Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2023 doneminde &denegin tamami ydnetim bilgi
sistemleri i¢in harcanacagi planlanmaktadir.
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B-Diger Faaliyetler
Kalite ve verimliligin artirilmas1 amaciyla iiniversitemizde ve diger liniversiteler ile egitim
kurumlarinda diizenlenen seminer ve etkinliklere azami 6lgiide katilim saglanacak calisanlarin bilgi

seviyelerini artirict ¢aligmalara agirlik verilmesi,

Veri tabanlarina, elektronik dergilere ve kitaplara yerleske i¢i ile yerleske disindan erisilmesi
saglanacak ve yeni veri tabanlarina abone olunmasi,

Universitemiz 2023, 2024 ve 2025 yili Biitge ve Yatirnm Programinin tiim birimlerle
koordineli olarak hazirlanmasi,

2023 yilinda Universitemize yerlestirilecek dgrencilerin kayitlarmin yapilmas,
Bologna siirecine iliskin ¢aligsmalara devam edilmesi,

KPSS yerlestirmeleriyle Universitemize yerlestirilen idari personelin atama ve ise baglama
islemlerinin yapilmasi,

Universitemizde Temmuz - Aralik 2023 déneminde yiiriitillecek diger faaliyetler olarak
belirtilebilir.
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BUTCE GIDERLERINiN GELiSiMi

Biitge Yil: 2022
Kurum Ad: ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
i : OCAK-HAZIRAN ARTIS | OCAK-HAZIRAN | 3923
_ 2021 2022 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME | SERCIAZEEN o am ARTIS | Gercex. orant | 2922,
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC s e
TOPLAMI ODENEGI | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 & 2021 | 2022 inE
(%) E TAHMINI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI | 286.411.564 | 264.273.000 | 11.328.356 | 15.847.133 | 26.632.851 | 33.318.393 | 17.745.183 | 44.833.234 | 19.597.049 | 27.432.518 | 33.896.260 | 26.749.686 | 26.719.427 | 29.147.636 | 135.919.125 | 177.328.601 | 30,47 | 47,46 | 67,20 | 330.208.974
01 - PERSONEL GIDERLERI | 130.587.214 | 156.170.000 | 9.443.580 | 13.597.807 | 13.599.050 | 22.203.923 | 10.642.041 | 15.495.901 | 10.396.300 | 15.995.671 | 10.274.555 | 16.310.593 | 10.185.629 | 18.017.500 | 64.541.154 | 101.621.493 [ 57,45 | 49,42 | 65,07 | 247.155.000
01.01 - MEMURLAR 118.445.352 141.780.000 | 8960750 | 12.775.827 | 12.839.462 | 20713490 | 9792959 | 14.167.872 | 9613433 | 14.009.590 |9.0s0.669 | 14720351 |9.381.768 | 14.878.205 | 59.630.041 | 91.364.335 5320 | 5035 | 6444 | 225.549.000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL | 1.032.602 1.412.000 57.415 46.209 80.351 84.226 89.289 121.542 95.669 130.702 94.634 158.361 93.679 155.840 511.037 696.881 3637 | 4949 | 4935 | 2124000
01.03 - ISCILER 9.256.456 11.584.000 | 351311 775.771 662.661 1108207 | 580.098 891.815 587.775 1522932 | 1.030.054 | 1108710 | 614.443 2741017 | 3.826.342 8.148.452 1129 | 41,34 | 7034 | 19.230.000
gkﬂ‘;&ﬁ&%a SURELL 151.925 250.000 0 0 16.576 52589 17.530 73.225 18.126 0 18.126 71.724 14.668 0 85.025 197.538 132,33 | 5597 | 79,02 | 238.000
01.05 - DIGER PERSONEL 1.700.881 1.144.000 74.104 0 0 245.411 162.166 241537 81.297 242.446 81.071 242.446 81.071 242.446 479.709 1.214.286 15313 | 2820 | 10614 | 14.000
02 - SOSYAL GUVENLIK
R T AT GIEVTET 18.683484 | 22.217.000 | 1.375.660 | 1.994.402 | 1.987.613 | 3.065.655 | 1.699.816 | 2.449.433 | 1.449.400 | 2.326.666 | 1.538.396 | 2.278.260 | 1.484.476 | 2.673.490 | 9.535.360 | 14.787.905 5508 | 51,04 | 66,56 | 37.305.000
02.01 - MEMURLAR 16.424.613 19467.000 | 1281748 | 1839722 | 1.825.098 | 2784283 | 1542379 | 2208143 | 1296182 | 1969815 | 1.287.443 | 1980502 | 1325570 | 2011152 | 8559320 12.793.618 4947 | 5211 |es72 | 31.940.000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL | 247.854 297.000 12.144 10.089 16,518 18.424 20832 27.116 20,099 30.381 21325 33.949 19.276 33.762 110.195 153.722 3950 | 4446 | 51,76 | 973.000
02.03 - ISCILER 1.915.738 2.347.000 78.469 144.590 144.788 245.642 127.450 197.007 128.078 310.007 224.509 245.861 134.575 610.610 837.869 1.753.717 10931 | 4374 | 7472 | 4.146.000
02.04 - GEGICI SURELL 2.706 14.000 0 0 309 919 318 1.266 324 0 24 1.234 260 0 1.536 3.420 12265 | 5676 |2443 | 26.000
CALISANLAR
02.05 - DIGER PERSONEL 92.573 92.000 3.208 0 0 16.386 8.836 15.901 4.716 16.463 4.794 16.713 4.794 17.964 26.439 83.428 21555 | 28,56 | 90,68 [ 220.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM 2 2 254.92 2 2 2.232.2 212216 | 585.637 | 2.180.169 | 411.604 | 3.604.230 | 3.664.034 | 14.336.820 291,29 | 36,05 | 176,30 | 44.248.974
O oLV 10.162.898 | 8.132.000 | 509.116 54.925 | 657.376 .853.032 | 690.760 232.248 | 809.540 | 3.212. 585 .180. 4 604, .664. .336. s ,05 y 248
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL | g 554 404 6.610.000 489.594 228.627 574.820 2.754935 | 520.174 2134410 | 717.601 3016772 | 495.978 2012780 | 346.384 3253592 | 3.144.641 13.401.115 326,16 | 3810 | 202,74 |41.539.261
VE MALZEME ALIMLARI
03.03 - YOLLUKLAR 131.494 476.000 0 0 2.758 6.307 63 1.910 4.490 6.705 3.581 6.677 14.357 3.167 25.249 24.765 1,9 19,20 | 520 428.551
03.04 - GOREV GIDERLERI 174.250 19.000 0 6.654 2.142 3.677 8.765 859 1.608 24742 5.178 32351 913 155.436 38.606 223.720 479,49 | 2216 | 1.177,47 | 58.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 1.299.903 629.000 19.522 19.104 54.804 79.143 157.865 76.402 65.747 127.860 65.666 90.758 37.192 180.346 400.79 573.613 312|308 |o1,19 | 1793962
S AR IL VE TANTTMA 14.989 17.000 0 540 2.851 1.983 648 3 0 413 0 1.308 1.648 3.459 5.147 7.925 53,97 | 3434 |4662 | 17.000
03.07 - MENKUL _
VAL GAYRIMADDI HAK AL, | 230881 314.000 0 0 0 3.117 482 16.075 14.612 24.349 10.604 30.613 4143 6.334 29.840 80.488 169,73 | 12,92 [ 2563 | 345.200
03.08 - GAYRIMENKUL MAL
T e AL e | 56978 67.000 0 0 0 3.870 2.765 2.370 5.302 11375 4630 5.683 6.967 1.897 19.755 25.195 2754|3467 3760 | 67.000
05 - CART TRANSFERLER 11.208.763 | 5.738.000 |0 0 1.798.400 | 2.134.750 | 1.814.900 | 1.651.850 | 244500 | 184810 |o 957785 | 6.702.150 | 276.615 | 10.559.950 | 5.205.810 50,70 | 93,46 | 90,73 |0
g?'[fElR'LSSiREVLENDIRME 9.937.800 4.807.000 0 0 1730800 | 2.040.000 | 1.600.000 | 1568000 |o 0 0 794.000 6.607.000 | o 9.937.800 4.411.000 561 | 10000 | 91,76 | o
05.02 - HAZINE YARDIMLART 138.063 205.000 0 0 0 0 0 0 0 41300 0 41300 0 41300 0 123.900 0,00 000 |[6044 |o
05.03 - KAR AMACI GOTMEYEN
KURDLUSLARA YAPILAN 162.000 726.000 0 0 0 0 162.000 0 0 0 0 0 0 0 162.000 0 0,00 100,00 | 0,00 0
05.04 - HANE HALKT VE
15LETMELERE YAPILAN 1.060.900 0 0 0 67.600 85.750 52,900 83.850 244.500 143.510 0 122.485 95.150 235.315 460.150 670.910 4580 | 4337 | 0,00 0
05.08 - GELIRLERDEN AYRILAN
R 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 | 0,00 0
06 - SERMAYE GIDERLERI | 115.679.204 | 72.016.000 | 0 0 8.590.412 | 3.061.033 | 2.897.667 | 23.003.712 | 6.697.309 | 5.713.155 | 21.497.672 | 5.022.880 | 7.935.568 | 4.575.793 | 47.618.627 | 41.376.573 1311 | 41,16 | 57,45 | 1.500.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART | 8.940.285 5.600.000 0 0 0 0 360.844 139.036 109.263 201.249 203.902 0 0 378.945 674.008 719.230 6,71 754 | 12,84 | 1.500.000
96,03 - GAYRI MADDL HAK 1.656.844 1.550.000 0 0 0 17.515 0 0 157.827 99.389 0 27.473 107.646 57.438 265.473 201.816 2308 160 |1302 |o
J6.05 - GAYRIMEIKUL SERMAYE 1 102.615.860 62.266.000 | 0 0 8590412 | 2964000 | 2278111 | 22767389 |6.184.000 | 5116006 | 21206936 |4.910206 |7.486.633 |3.804200 |45.746.001 | 30.561.810 1352 | 4458 | 6354 |o
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
P U 2.466.215 2.600.000 0 0 0 79.518 258.712 97.287 246.220 296.510 86.834 85.201 341.289 335.201 933.055 893.718 422 378 |3437 |o




EK-1 BUTCE GIDERLERININ GELiSimi

202 OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN 2%??3&?;‘1@2 ARTIS H(?A%;RIXN 2023
‘ GERCEKLE 2023 GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME T Sram | cErcER. | viLsony
EKONOMIK e BASLANGI AN | oRANI™** (%) | GERCEKLES
ToPLAMI | € ODENEGI %) ME
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023 | TAEMINI
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 410921148 | 605.663.000 | 15.847.133 | 51.182.701 | 33.318.303 | 47.033.950 | 44.833.234 | 53.168.500 | 27.432.518 | 65.064.647 | 26.749.686 | 61.445.144 | 20.147.636 | 84.734.711 | 177.328.601 [ 362.620.743 | 10450 | 4315 | 59,87 | 773.990.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 244712730 | 371.409.000 | 13.597.807 | 43.923.226 | 22.203.923 | 34.618.665 | 15.495.991 | 35.152.062 | 15.995.671 | 36.689.643 | 16.310.593 | 35.302.814 | 18.017.500 | 54.843.167 | 101.621.493 | 240.619.578 | 136,78 | 41,53 | 64,79 | 447.270.000
01.01 - MEMURLAR 217.644.920 | 320.629.000 | 12.775.827 | 40.760.174 | 20.713.490 | 30.376.436 | 14.167.872 | 30.747.925 | 14.009.590 | 32.190.624 | 14.720.351 | 31.383.540 | 14.878.205 | 32.906.181 | 91.364.335 | 198.364.800 | 117,11 | 41,98 | 60,18 | 310.440.000
01.02 - SOZLESMELI PERSONEL 3.571.002 7.521.000 46200 | 1337204 | 84226 | 1011970 | 121542 |oe5.191 | 130702 | 257.200 | 158361 | 285.348 | 155.840 | 601487 | 696.881 | 4.458.499 | 53078 | 1051 | 59,28 | 11.409.000
01.03 - ISCILER 19.339522 | 31474000 | 775771 | 1455530 | 1108207 | 1807584 | 801815 | 1.804.968 | 1.522.032 | 2525385 | 1.108.710 | 1.988.035 | 2.741.017 | 19.671.000 | 8.148.452 | 20342503 | 260,10 | 42,13 | 9323 | 107.999.000
01.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 267.508 483.000 0 0 52580 | 54177 | 73225 |s3840 |0 51481 | 71724 | 50117 | o 45737 | 197538 | 255351 | 2927 | 7382 |s5287 | 622.000
01.05 - DIGER PERSONEL 3.880.508 2.302.000 0 370318 | 245411 | 1.278.490 | 241537 | 1580.138 | 242446 | 1664.863 | 242446 | 1685764 | 242446 | 1618762 | 1214286 |8.198.335 |57516 | 3122 | 356,14 | 16.800.000
gZE'VSLOESTYl‘,‘]%iﬁ?‘é?gg‘igg‘wMLAmNA 34264362 | 51675000 | 1.994.402 |6.116.205 |3.065.655 |4.784.192 |2.449.433 5208217 |2326.666 |4.905.844 | 2278260 | 4.731.055 | 2.673.490 | 8741180 | 14.787.905 | 34576703 | 13382 | 4316 |66.91 | 63.128.000
02.01 - MEMURLAR 20206651 | 44136000 | 1839.722 | 5.603.441 | 2.784.283 | 4.200.202 | 2.208.143 | 4.745.348 | 1.969.815 | 4.200.451 | 1.980502 | 4.231644 | 2011152 | 4.240252 | 12.793618 | 27.320.337 | 11355 | 4380 [6190 | 40.413.000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 706,129 1.295.000 10089 | 222162 | 18424 | 174022 |27116 [161503 [30381  [eoss2  [33040  [esazss  [s3ve2  [126845 153722 [ec2s0  [assor | 21,77 [e3s2 [ 2749000
02.03 - ISCILER 4.196.165 5.979.000 144500 | 286.217 | 245642 | 385386 | 107.007 | 372861 | 310007 | 526253 | 245861 | 411.232 | 610610 | 4354.896 | 1753717 | 6.336.845 | 261,34 | 4179 | 10599 | 19.690.000
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 3.420 79.000 0 0 019 0 1.266 0 0 0 1.234 0 0 0 3.420 0 000 | 10000000 |6000
02.05 - DIGER PERSONEL 151.996 186.000 0 4.386 16386 | 15582 | 15001 | 18415 | 16463 | 19589 | 16713 | 10.833 | 17.964 | 19195 | 83.428 97.000 1627 | 5489 | 52,15 |270.000
03- MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 43.237.031 | 38.701.000 | 254.925 | 1.102.460 |2853.032 | 7.013616 | 2.232.248 | 6.250.232 [ 3212216 | 4.489.992 [ 2180160 | 4.275.055 | 3.604.230 |4.417.665 | 14.336.820 | 27.558.019 [e222 | 3316 [7121 | 79.724.000
ﬁﬁfggg&‘i{mf_:&"’&m MAL VE 30557506 | 35.207.000 | 228627 | 985139 | 2.754.935 | 6.421.023 | 2134410 |5516770 | 3.016.772 | 3.937.057 | 2012780 | 3573182 | 3253502 | 2.679.243 | 13.401.115 | 23113315 | 7247 | 3388 | 6565 | 68.856.000
03.03 - YOLLUKLAR 230.463 985.000 0 7.788 6.307 0 1.910 19002 | 6705 15504 | 6.677 20701 | 3167 30033 | 24.765 102118 | 31235 | 1075 | 1037 | 864.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 421770 39.000 6.654 37.257 | 3677 3.989 859 9.924 4742 o 32351 | 6.405 155436 | 12482 | 223720 | 70.057 6869 | 5304 | 179,63 | 210.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 2,600,849 1.601.000 19104 | 61533 | 79.143  |540007 |76.402 [e53440 |[127.860 |[470.679 [o07s8 | sesseo | 180.346 | 1508528 [ 573613 [ 3922746 | s8387 | 2205 | 24502 | 9.024.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI | 17.000 80.000 540 6.536 1.983 1.281 223 1.328 413 3.000 1.308 11524 | 3.450 1111 7.925 24.779 21266 | 46,62 | 30,97 |50.000
?i?;[: E“fﬂﬁ”b@”ﬁﬁ;&?ﬁ'ﬁéﬁﬁ‘fﬁ?ﬁ“ 343.354 650.000 0 0 3.117 25.333 16075 | 48.918 24.349 50887 | 30.613 50376 6.334 74.653 80.488 250.165 22199 | 2344 | 3087 | 571.000
gi(félfﬂ’ﬁ‘géﬁ“éﬁw MAL BAKIM VE 66.000 139.000 0 4.206 3.870 11.002 2.370 9.851 11.375 3.776 5,683 15.207 1.897 21.616 25.195 65.838 16132 | 3817 | 4737 | 139.000
05 - CARi TRANSFERLER 9.403.810 13878000 |0 40810 | 2134750 | 506.145 | 1.651850 | 644145 | 184810 | 6.450000 | 957.785 | 3.996.000 | 276.615 | 525500 | 5.205.810 | 12.162.600 | 13364 | 5536 |87.64 | 13.878.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 7.270.000 11577000 |0 0 2049000 | 0 1.568.000 | 0 0 5790000 | 794000 | 3.474.000 |0 0 4411000 | 9.264000 | 110,02 | 6067 |8002 | 11.577.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 205.000 580.000 0 0 0 420000 | o0 558000 | 41300 | 505000 |41.300 | 367000 |41.300 |378000 |123900 | 2228000 | 1.69822 60,44 | 384,14 | 580.000
?(ifdwKAs‘iﬁyﬁ\c&gf&%E%E&SFERLER 676.000 1.721.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 000 |o000 | 1721000
T e :,\?SL;(EIR‘[EEéSLETMELERE 1.252.810 0 0 40810 | 85.750 86.145 83850 | 86.145 143510 | 155.000 | 122485 |[155.000 |235.315 | 147500 | 670.010 670600 | -005 |5355 o000 |o
06 - SERMAYE GIDERLERI 79.303216 | 130.000.000 |0 0 3061033 | 111332 | 23.003712 | 5.814.934 | 5713155 | 12.520.168 | 5.022.880 | 13.050.220 | 4575.703 | 16.207.100 | 41.376.573 | 47.712.845 [ 1531 [ 5218 | 36,70 | 170.000.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 6.591.353 19.550.000 | 0 0 0 0 130036 | 203829 | 201249 | 435301 |o 1580437 | 378.945 | 1444927 | 719230 | 3673404 [41075 | 1001 | 1879 | 19.550.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.362.107 3.950.000 0 0 17515 | 44543 |o 277006 | 99389 | 145321 | 27473 | 439560 |57.438 | 122251 201816 | 1028681 | 409,71 | 14,82 | 26,04 | 3.950.000
g?g;fg%mMENKULSERMAYEURET“\" 68.149.756 | 100.500.000 |0 0 2.964.000 | 0 22.767.389 | 5.148.330 | 5.116.006 | 11.601.416 | 4.920.206 | 10.832.919 | 3.804.200 | 14.546.202 | 30.561.810 | 42.128.867 | 6,49 5805 | 4192 | 140.500.000
gﬁg&fggﬂmwm BUYUK ONARIM | 5 504 009 6.000.000 0 0 79.518 66.789 97.287 185769 | 296510 | 347.120 | 85.201 188304 | 335201 |[93810 |eo3718  |esieo2  |-133 |27,93 | 1470 |s6.000.000
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EK-2 BUTCE GELIRLERININ GELIiSiMi

OCAK-
OCAK SUBAT MART NIiSAN MAYIS HAZIRAN ?;‘éﬁ&?ﬁ?ﬁg ‘é‘;ﬁg‘é}g
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME :
TOPLAMI ARTIS | ORANI** 2023
2022 2023 S (%) YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC . GERCEKLES
TOPLAMI ODENEGI ) ME
TAHMINi{
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 424.833.107 605.663.000 | 33.698.381 | 45.815.166 | 26.559.093 | 53.536.654 | 30.910.932 | 50.435.272 | 35.545.779 | 61.328.465 | 33.052.626 | 71.229.241 | 28.903.703 | 64.211.378 | 188.670.513 | 346.556.177 | 83,68 | 44,41 | 57,22 | 788.429.000
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 8.338.406 4.155.000 19.126 527.024 | 1113798 | 134131 |127.472 | 336765 | 1.650.544 | 2.052.038 | 364.945 | 27.844 53.327 220346 | 3338212 3298147 |-120 | 40,03 79,38 | 4.443.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4.849.798 1.332.000 0 318.905 | 434521 | 134131 | 77.172 52.492 1.450.786 | 2.052.038 | 71.945 27.844 53.327 68.811 2.006.752 | 2.654.221 | 2659 | 43,23 | 199,27 | 3.243.000
03.6 - Kira Gelirleri 3.488.607 2.823.000 19.126 208.119 | 679277 |0 50.300 284273 | 199758 |0 293.000 |0 0 151535 | 1.241.461 | 643.926 4813 | 3559 | 22,81 | 1.200.000
g“el'iﬁ;‘:'”“‘“g‘sVeY“d““'““w"' 407.246.910 597.974.000 | 33.625.000 | 45.250.000 | 24.760.000 | 53.250.000 | 30.593.000 | 49.920.000 | 33.809.260 | 59.172.500 | 30.000.000 | 70.750.000 | 28.830.000 | 59.150.557 | 181.617.260 | 337.493.057 | 85,83 | 44,60 | 56,44 | 773.990.000
04.2 - Merkezi Ynetim Biitgesine Dahil 405.492.500 597.974.000 | 33.625.000 | 45.250.000 | 24.750.000 | 53.250.000 | 30.575.000 | 49.875.000 | 33.100.000 | 58.250.000 | 30.000.000 | 70.750.000 | 28.830.000 | 58.750.000 | 180.880.000 | 336.125.000 | 85,83 | 44,61 | 56,21 | 773.990.000
Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlar
04.4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan | 454 599 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400557 | o 400557 000 [o000 |ooo |o
Bagis ve Yardimlar
04.5 - Proje Yardmlari 1.304.410 0 0 0 10.000 0 18.000 45.000 709.260 | 922500 |0 0 0 0 737.260 967.500 31,23 | 5652|000 |0
05 - Diger Gelirler 9.247.791 3.534.000 54.254 38.143 685295 | 152523 | 190.460 | 178508 | 76.974 103.927 | 2.687.681 | 451.397 | 20.376 4840475 | 3715041 | 5764972 | 5518 | 4017 | ### | 9.996.000
05.1 - Faiz Gelirleri 34.961 12.000 2731 569 101 512 1561 1.782 4.845 570 6.788 431 401 504 16.428 4.370 73,40 | 46,99 | 36,41 | 10.000
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar | 385.841 82.000 0 718 0 87.014 107.122 | 53670 34.425 42.428 27.471 48.263 0 44.715 169.018 276.808 63,77 | 43,81 | 337,57 | 500.000
05.3 - Para Cezalart 77.164 16.000 0 0 1.908 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.908 0 0,00 247 000 | 1.000
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 8.749.825 3.424.000 51.523 36.856 683.286 | 64.998 81.777 123.055 | 37.704 60.929 2.653.423 | 402.703 | 19.975 4795255 |3527.687 |5.483795 |5545 | 40,32 | 160,16 | 9.485.000
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EK- 3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GiDERLERININ GELiSiMi

OCAK-
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN ?;%ﬁén?(ﬁa?ﬁg gﬁgﬁy
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME SR A T e
ARTIS
5 5 2022 2023 (%) 2023 YILSONU
ISTAEIE%,&:%‘;?E?;YET GERCEKLESME | BASLANGIC CIRAN GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI %) TAHMINI
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 | 2023
ARASTIRMA, GELIiSTiRME VE 000 | 000 000
YENILIiK 848.736 317.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 509.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 0,00 | 0,00 000
GELISTIRME 848.736 317.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 509.000
#it | 13,94 | 40,96
TEDAVI EDiCi SAGLIK 1.670.045 10.580.000 0 0 0| 514457 0| 674741 | 150191 | 944.024 41.300 | 922.907 41.300 | 1.277.398 232.791 | 4.333.526 10.580.000
1.761,55 | 13,94 | 40,96
TEDAVI HIZMETLERI 1.670.045 10.580.000 0 0 0| 514457 0| 674741| 150191 | 944.024 41.300 | 922.907 41.300 | 1.277.398 232.791 | 4.333.526 10.580.000
98,67 | 42,88 | 61,00
YUKSEKOGRETIM 366.697.146 |  512.093.000 | 14.387.280 | 46.232.733 | 28.431.783 | 39.960.236 | 41.329.517 | 45.633.501 | 23.513.671 | 52.157.143 | 22.522.330 | 50.879.958 | 27.051.631 | 77.516.899 | 157.236.212 | 312.380.560 681.059.000
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 0,00 | 100,00 | 0,00
DESTEKLER 6.000 0 0 0 0 0 6.000 0 0 0 0 0 0 0 6.000 0 0
ON LISANS EGIiTiMi, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU 100,29 | 42,72 | 60,84
EGITIM 361.109.605 |  507.875.000 | 14.387.280 | 46.231.421 | 27.807.351 | 38.483.557 | 41.011.151 | 45.083.942 | 22.678.810 | 51.857.843 | 22.194.275 | 50.466.807 | 26.180.767 | 76.845.720 | 154.259.634 | 308.969.289 661.937.000
YUKSEKOGRETIMDE 14,84 | 5322 | 80,87
OGRENCI YASAMI 5.581.541 4.218.000 0 1312 | 624432 | 1476679 | 312366 | 549649 | 834.861 | 209.300 | 328.056 | 413151 | 870864 | 671179 | 2970579 | 3411271 19.122.000
YONETIM VE DESTEK 131,20 | 47,62 | 55,54
PROGRAMI 41.705.221 | 82.673.000 | 1.459.853 | 4.949.968 | 4.886.610 | 6.550.257 | 3.503.717 | 6.860.258 | 3.768.657 | 11.963.481 | 4.186.056 | 9.642.279 | 2.054.705 | 5.940.414 | 19.859.598 | 45.915.657 81.842.000
TEFTIS, DENETIM VE 66,70 | 45,55 | 42,75
DANISMANLIK HIZMETLERI 995.955 1.769.000 64.191 |  129.930 85103 | 156.315 59.775 | 120.553 83.606 |  110.629 60.083 | 115724 | 100910 | 123.111 453.669 756.262 1.651.000
UST YONETIM, iDARi VE 132,71 | 47,67 | 55,82
MALI HIZMETLER 40.709.266 | 80.904.000 | 1.395.663 | 4.820.038 | 4.801.507 | 6.402.942 | 3.443.942 | 6.739.705 | 3.685.050 | 11.852.851 | 4.125.973 | 9.526.555 | 1.953.796 | 5.817.304 | 19.405.930 | 45.159.395 80.191.000
10450 | 43,15 | 59,87
PROGRAMLAR TOPLAMI 410.921.148 | 605.663.000 | 15.847.133 | 51.182.701 | 33.318.393 | 47.033.950 | 44.833.234 | 53.168.590 | 27.432.518 | 65.064.647 | 26.749.686 | 61.445.144 | 29.147.636 | 84.734.711 | 177.328.601 | 362.629.743 773.990.000
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