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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikkme
baglanmaistir.

Kamu hizmetlerinin yiirlitilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve goézetim
fonksiyonunun geregi sekilde gergeklestirilmesidir.

Universitemizin yilin ilk alt1 aylik dénemine iliskin biite uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlik ve hesap verilebilirligin geregi olarak

hazirlanan “2020 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmustur.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Giilfetttin CELIK

Rektor



GIRIS

Istanbul Medeniyet Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 sayili Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili
Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmustur. Bu tarihten itibaren
Istanbul’un Anadolu Yakasinda 11 Fakiilte, 1 Enstitil, 2 Yiksekokulu, 14 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile 17 Koordinatorliikk ve Ofisler ile 1 Merkez Arastirma Laboratuvari ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Universitemizde 801 akademik personel ile 2019-2020 egitim-6gretim doneminde 8.131
ogrenciye lisans, 1.039 6grenciye yiiksek lisans ve 429 6grenciye doktora diizeyinde egitim hizmeti
sunulmustur. 171’i idari personel olmak izere 974 personel ile faaliyet gosteren Universitemizin
2020 donemi itibariyla biitce gergeklesmeleri ile ilgili ayrintili bilgilerin yer aldigi rapor
kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.

I- OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2020 Mali yilina ait giderlerde kullanilmak {izere 30995 (Mukerrer) sayil1 2020 Y1l1 Merkezi
Yénetim Bitge Kanunu ile Universitemize toplam 142.165.000 TL 6denek tahsis edilmistir.2019
yilinda 164.328.219 TL gider gerceklesmesi olmustur. Universitemizin biitce giderleri yilin ilk alt1
aylik doneminde 2019 yilinin ayn1 donemine gore % 27,30 artis gostermistir. (Ek-1 ve Tablo-1)

2019 yili Ocak— Haziran déneminde butce giderleri 77.482.186 TL olarak gergeklesmis iken
2020 yilinin aynit doneminde 98.631.397 TL olmustur. (Ek- 1) (Tablo-1) 2019 ve 2020 yillari
Merkezi Yénetim Biitce Kanunlariyla Universitemize tahsis edilen ddeneklerin Ocak— Haziran
donemi sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler Ek-1"de gosterilmistir.

2020 yili Ocak— Haziran doneminde 412.165.000 TL baslangi¢ 6deneginin % 69,38’i
kullanilmis durumdadir. 2019 yilinin ayn1 déneminde biitce 6deneklerinin kullanilma oraninin %
47,15 oldugu dikkate alindiginda, biitce giderlerindeki gerceklesme oraninin bir 6nceki yilin ayni
donemine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Gider tiirleri itibariyla Ocak— Haziran 2020 dénemi gergeklesmelerine bakildiginda gegen
yilin ayn1 donemine gore; personel giderleri % 16,41 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri % 17,83 mal ve hizmet alim giderleri % -15,01 cari transferler % 14,72 sermaye giderleri
% 60,99 oraninda artis gostermistir. (Ek-1) (Grafik-1)

Ocak- Haziran 2019 déneminde biit¢e baslangi¢ 6denegine gore en diisiik gergeklesme %
-15,01 orani ile mal ve hizmet alim giderlerinde meydana gelmistir. (Grafik-4)
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Tablo - 1 - Ekonomik Stmiflandirmaya Gore Ocak — Haziran Dénemi Biitge Gider Gergeklegmeleri

BUTCE GIDER
TURU

Personel Giderleri

Sosyal Giv. Kur.
Devlet P.

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

YILLAR

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

OCAK

7.623.214

8.432.019

1.115.608

1.199.501

479.614

873.143

5.025

28.451

1.136.337

SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM

9.616.945 8.170.618 7.884.853 7.982.152 7.921.006 49.198.789
7.379.762 6.509.941 6.738.924 6.776.111 6.427.482 42.264.240
1.532.718 1.153.183 1.175.509 1.216.425 1.189.063 7.382.504
1.168.840 953.624 965.831 1.006.207 971.212 6.265.213

936.669 1.103.587 722.159 355.427 300.958 3.898.414

620.046 849.523 768.763 1.065.735 409.727 4.586.937
1.040.193 141.100 0 1.408.082 72.500 2.666.900
1.086.549 29.250 1.095.050 85.500 0 2.324.800
4.196.128 11.681.037 286.262 7.862.884 11.458.479 35.484.790
4.361.897 4.074.837 4.426.962 2.867.772 5.173.190 22.040.995

Grafik - 1 - Ekonomik Simiflandirmaya Gére Ocak - Haziran Donemi Artis Oranlart

Sosyal Glv. Kur.
Devlet P.

Sermaye Giderleri

Personel Giderleri - 16,41

Cari Transferler

B Artig Oranlari

14,72
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Grafik - 2 - Ekonomik Sumiflandirmaya Géore Ocak - Haziran Dénemi Biit¢e Gider Gergeklesme Rakamlart

2019-2020 Ocak - Haziran Donemi Biit¢e Gider Ger¢eklesme Rakamlar:
> QB‘Q
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Grafik - 3 - Bltce Giderleri Ocak — Haziran 2019 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilumi)
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Grafik - 4 - Bitge Giderleri Ocak — Haziran 2020 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimi)

=N % 90,50

% 91,84

~

1- Personel Giderleri:

Personel Giderleri i¢in 30995 (Mukerrer) sayili 2020 Y1ili Merkezi Ydnetim Bitce Kanunu
ile Universitemize 93.612.000 TL &denek tahsis edilmis olup ddenegin % 52,56’s1 bu donemde
kullanilmigtir. 2019 yili Haziran ay1 sonunda toplam personel sayis1 890 iken 2020 yil1 Haziran ay1
sonunda toplam personel sayisinin 972 ‘e ulagsmasi, memur maaglarinin hesaplanmasina esas olan
katsayilarin artmasi, sdzlesmeli personel iicretlerinin artmasi personel giderlerinin artisina neden
olmustur. (Ek-1)

2019 yili Ocak— Haziran déneminde 42.264.240 TL olan personel giderleri 2020 y1l1 Ocak-
Haziran déneminde 9.934.549 TL artisla 49.198.789 TL olmustur. Personel Giderlerindeki artis
%16,41 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Personel Giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri
(Ek-1) (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak- Haziran 2019 donemine gore Ocak— Haziran 2020 doneminde gergeklesme
miktarlarin ocak ayi harig tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2019
doneminde en yiiksek gerceklesme Subat ayina aittir. (Grafik 5-6)

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu 4



Grafik - 5 - Personel Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gider Gerceklesmeleri
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Grafik - 6 - Personel Giderlerinin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Gergeklesme Oranlari

2020 YILI PERSONEL GIDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI

2019 YILI PERSONEL GIDERLERININ
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2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin 30995 (Mikerrer) sayili 2020 Y1l
Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile Universitemize 2020 yil1 basinda 13.744.000 TL 6denek tahsis
edilmistir.

2019 yili Ocak— Haziran doneminde gergeklesme 6.265.213 TL olan Sosyal Guvenlik
Kurumlarima Devlet Primi Giderleri 2020 yili Ocak-Haziran doneminde 1.117.291 TL artisla
7.382.504 TL olmustur.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerindeki artis % 17,83 olarak
gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin aylik
gerceklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2019 ddénemine gore Ocak— Haziran 2020 doneminde gergeklesme
miktarlariin ocak ay1 harig tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2020
doneminde en yiiksek gerceklesme Subat ayina aittir. (Grafik 7-8)

Grafik — 7 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gider
Gercgeklesmeleri
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Grafik - 8 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Déonemi Aylik
Gergeklesme Oranlart

2020 YILI S.G.K. DEVLET PRIiMi
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

 KALAN
47%

2019 YILI S.G.K. DEVLET PRIiMi
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

- KALAN
- 46%

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 30995 (Mikerrer) sayili 2020 Merkezi Yo6netim Biitce

Kanunu ile Universitemize 4.245.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2019 yili Ocak— Haziran doneminde 4.586.937 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2020
yil1 Ocak— Haziran doneminde 688.523 TL azalis ile 3.898.414 TL olmustur. Anilan donemlerdeki

mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak- Haziran 2019 donemine gore Ocak— Haziran 2020 doneminde gergeklesme
miktarlariin Subat ve Mart aylar hari¢ daha diistik oldugu gorilmekte olup Ocak— Haziran 2020

déneminde en yiiksek ger¢eklesme Mart ayina aittir. (Grafik 9-10)

Grafik - 9- Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ocak — Haziran Donemi Biitce Gider Gerceklesmeleri
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Grafik - 10 - Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak — Haziran Donemi Aylik Ger¢eklesme Oranlar

2020 YILI MAL VE HiZMET ALIM 2019 YILI MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI GERCEKLESME ORANI

KALAN__

9% b

4- Cari Transferler:

Cari Transfer icin 30995 (Mikerrer) sayili 2020 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile
Universitemize 2.947.000 TL ddenek tahsis edilmistir.

Ocak- Haziran 2019 donemi Cari Transferlerdeki ger¢eklesme toplami 2.324.800 TL iken
Ocak- Haziran 2020 doneminde gerc¢eklesme toplami 2.666.900 TL olmustur.(Ek-1) (Grafik 11-
12)

Ocak— Haziran 2019 ddénemine gore Ocak— Haziran 2020 doneminde gergeklesme
miktarlarinin Subat ay1 hari¢ daha ytksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2020 déneminde
en yiiksek gergeklesme Mayis ayina aittir.

Grafik - 11 - Cari Transferler Ocak — Haziran Donemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 12—-Cari Transferlerin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Ger¢eklesme Oranlar

2020 YILI c{slgi TRANSFERLERiN 2019 YILI CARI TRANSFERLERIN
GIDERLERININ ILK ALTI AYLIK GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI GERCEKLESME ORANI

KALAN
11%

5- Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderleri icin 30995 (Mukerrer) 2019 Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile
Universitemize 27.617.000 TL ddenek tahsis edilmistir.

2019 y1l1 Ocak— Haziran déneminde 22.040.995 TL olan Sermaye Giderleri 2020 y1l1 Ocak-
Haziran déneminde 13.443.795 TL artis ile 35.484.790 TL olmustur.
Harcanan tutarin 26.671.606 TL si Bagis ve yardimlardan gelen tutardir.

2020 yili Ocak— Haziran dénemindeki Sermaye Giderlerinin aylik gergeklesmeleri (Ek-1)
ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2020 doneminde en yiiksek gerceklesme Mart ayinda meydana gelmistir.
(Grafik 13-14)

Grafik - 13 - Sermaye Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 14 - Sermaye Giderlerinin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Ger¢eklesme Oranlart

2020 YILI SERMAYE GIiDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI

2019 YILI SERMAYE GIDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI

KALAN
0%

Giderlerin Degerlendirmesi:

Universitemizin hizla gelismesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Giivenlik
Kurumlar1 Yapilan Giderlerde, Sermaye Giderlerinde, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde ve Cari
Transferlerde 2019 yilinin ilk alt1 ayma oranla 2020 yilinin ilk alt1 ayinda bir artma g6zlenmektedir.
(Grafik 15)

Grafik - 15 -Ocak — Haziran Dénemi 2019-2020 Yil: Gider Karsilastirma Miktarlar:

Ocak - Haziran D6nemi 2018- 2019 Y1l Gider Karsilastirmasi

98.631.397

77.482.186

2020 2019
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B- BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2019-2020 yillar1 Ocak— Haziran doénemi biitge gelirlerinin gelisimine
iligkin veriler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Ocak-— Haziran 2019 doneminde butce gelirleri 87.599.725 TL ger¢eklesmis olup 2020
yilinin ayni doneminde 111.805.639 TL olarak gergeklesmistir. (Ek-2) (Tablo-2)

Tablo - 2 - Ekonomik Stmiflandirmaya Gére Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir Gergeklesmeleri

BUTCE GELIR - -
g $URGU YILLAR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
; 2020 1.293 119.026 143,540 959.494 0 471.847 1.695.200
Tesebbiis ve
Milkiyet Gelirleri 2019 0 65.911 918.830 162.762 155.119 427.090 1.729.711
Alinan Bagis ve 2020 14775000 16250480  26.844.787  18.824615  3.658.484 27.124.442  107.477.809
Yardimlar ile Ozel
&l 2019 14796337 16010681 16.579.013 16474301 11512035 9.897.615 85.260.982
2020 17779 1.789.615 29.202 67.001 219.254 509.780 2.632.630
Diger Gelirler
2019 31771 10.258 27.756 6.341 278.378 245529 600.032

Ocak— Haziran 2020 doneminde tahmin edilen yillik biitce gelirlerinin %78,64°U tahsil
edilmis durumdadir.

Ocak- Haziran 2020 déneminde gelir tiiriine gore en yiiksek gergeklesmeler % 985,58 orani
ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde ortaya ¢ikarken en diisiik gerceklesme %75,84 orami ile
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelmistir. (Ek - 2)

2020 yil1 Haziran sonu itibariyla toplam biitce gelirleri iginde Alinan Bagis ve Yardimlar
Gelirlerinin en yiiksek paya sahip oldugu gorulmektedir. (Grafik 16-17-18)

Grafik - 16 - Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir Gergeklesme Oranlart

2019-2020 Ocak - Haziran Diinemgio)Biitg:e Gelir Gerg¢eklesme Rakamlari
b
A
Y

®2020 =2019 S

-

—

— -
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler Diger Gelirler
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Grafik - 17 - Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2020 Sonu Gerg¢eklesmesi (% Dagilimzi)

% 985,58

% 964,33

% 75,84

Grafik - 18 - Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2019 Sonu Gerg¢eklesmesi (% Dagilimzi)

% 229,90

% 1.067,72

% 67,80
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1- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Universitemiz 6z gelirleri arasinda dnemli yere sahip “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri”
ekonomik kodunda 2020 biitge 6ngdristine oranla gergeklesme yilin ilk alt1 ayinda % 985,58 olup,
gerceklesme miktari toplam 1.695.200 TL ’dir. 2019 yilinin ilk alt1 ayinda ise ger¢eklesme miktari
toplam olarak 1.729.711 TL idi.

Grafik - 19 — Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri
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Grafik - 20 — Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Ger¢eklesme Oranlart

2020 YILI TESEBBUS VE MULKIYET 2019 YILI TESEBBUS VE MULKIYET
GELIiRLERININ iLK ALTI AYLIK GELIRLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI GERCEKLESME ORANI
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2- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ekonomik kodunda 2020 biitce 6ngoriisiine
oranla gergeklesme orani1 % 75,84 olup, gergeklesme miktari toplam1 107.477.809 TL’dir. 2019
yilinin aynt déneminde gelir toplami 85.269.982 TL olarak gerceklesmis idi.

Grafik - 21 — Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir
Gergeklesmeleri
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Grafik - 22— Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirlerin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Gergeklesme

Oranlar
2020 YILI ALINAN BAGIS VE 2019 YILI ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL GELIiRLERIN YARDIMLAR iLE OZEL GELIiRLERIN
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME ORANI ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI
Planlanan
Gelir Planlanan
24% Gelir
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3- Diger Gelirler:

Diger Gelirler ekonomik kodunda 2020 biitge 6ngorisiine oranla ger¢eklesme oran1 %
964,13 olup ger¢eklesme miktar1 toplam 2.632.630 TL’dir. 2019 yilinin ayn1 doneminde gelir
toplam1 600.032 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik - 23 — Diger Gelirler Ocak — Haziran Déonemi Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri
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Grafik - 24 — Diger Gelirlerin Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme Oranlart

2020 YILI DIGER GILIRLERIN ILK ALTI 2019 YILI DIGER GELIRLERIN iLK ALTI
AYLIK GERCEKLESME ORANI AYLIK GERCEKLESME ORANI
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C- FINANSMAN

Universitemiz Ocak — Haziran 2020 donemi biitge giderleri;

* 2020 yil1 igerisinde tahsil edilen Alinan Bagis ve Yardimlar,
* 2019 yilindan 2020 yilina devreden banka mevcudundan,
* Oz gelirlerden

finanse edilmis olup giderler i¢in toplam 98.631.397 TL nakit kullanilmistir. Giderlerin finansmani
amaciyla bor¢lanma yapilmamugtir.
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II - OCAK - HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalar

Tablo-3 -Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalart

. Odenek k-Haziran ) Kkl
Proje No Proje Ad1 Odene Ocak-Hazira Kalan Odenek Gergeklesme
Toplami Harcama Oram %
2020H03-151531 Ceslt}l Umt_e le_nn 700.000 0 700.000 %0
Etld Projesi
2020H03-151535  Kampiis Altyapisi 3.000.000 2.582.958 417.042 % 86
2012H03-1577 Dersllk_\{e UGG 17.117.000 5.897.043 11.219.957 % 35
Birimler

2020H03-151533 Mubhtelif Isler 6.000.000 1.059.442 4,940,558 % 18
2020H03-151538 Yaymn Alimi 800.000 273.741 526.259 % 34

TOPLAM 27.617.000 9.813.184 17.803.816 % 36

Grafik - 25 — Yaturum Projeleri Gergeklegsme Oranlari
Cesitli Unitelerin Etiid Projesi Derslik ve Merkezi Birimler Muhtelif isler
Harcama
0% Kalan Harcama Harcima
Odenek. %35 18%
Kalan ‘ 65%
4 Odenek
; 100% .
Yayin Alimi Yayin Alimi Kalan Yatirim Projeleri Toplam
Sdenek Harcama ve Kalan Odenek

Kalan_.

Odenek '
66 %

86 %

%14

40 kalan
Odenek
‘ %64
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1-2020H03-151531 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2020
Proje Sektoru Egitim
Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2020H03-151531
Projenin Yeri Istanbul
Projenin Amaci Proje Kapsamlngzrzli?lzgiﬁizg e Etiid Islerinin
Projenin Karakteristigi Etlt-Proje
Projenin Ad Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
Projenin Tutari 700.000 TL
Odenek Miktar: 700.000 TL
Eklenen 0TL
Diisiilen 0TL
Toplam Odenek 700.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 0TL
Kalan Odenek 700.000 TL
Nakdi Ger¢eklesme Oram %0
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Universitemizin kalici kampiis yapimi kapsaminda yapilmasi planlanan Amfiler (A Blok),
Derslikler (B Blok) ve Ogretim Uyeleri Bloklarinin (C Blok) yapim calismalari devam etmektedir.
Yatirim Programi kapsamina alinan 3
projemizin yapim isleri ic¢in gerekli
olan calismalara hiz verilmistir. Bu
kapsamda ilk etapta yapilacak olan
Derslikler (B Blok) proje galismalari
bitmis olup 19.02.2020 tarihinde

thalesi yapilmistir.

Thalesi 19.02.2020 tarihinde
yapilan Derslikler (B Blok) egitim

binamiz 29.850 m2 kapali alana sahip olacaktir. Uskiidar (Kuzey Kampiis) ilgesi sinirlarinda yapilacak olan
binalarimiz mimari olarak ii¢ blogun bodrum kat ve zemin kat seviyesinde bitisik yap1 olarak tasarlanmigtir.

B blok ingaatimiz bir betonarme bina yapisindadir.

Amfiler (A Blok) egitim binamiz 24.500 m? kapali alana sahip olacaktir. Genis amfi alanlarina sahip

olmasi planlanan binamizin yapimi 6niimiizdeki yillarda olacaktir.

AMFILER
(A BLOK)

""""""

. s

Ogretim Uyeleri Bloklar1 (C Blok) binamizin da 22.750 m2 kapal alan olarak tasarlanmistir.
Yepyeni 3 projemiz ile hem Ogrencilerimizin hemde personellerimizin fiziki mekan ihtiyaglarinin

kargilanmasi planlanmaktadir.
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Rektorliik binamizin yapimi i¢in Yatirim
Programina alinmasi bekleniliyor.

Kuzey yerleskede derslik ve idari binalarin
bulundugu alanda olusturulan Rektorliik binasi
projesi hizmet alim isi tamamlanmigstir. Bakanligin
projeyi yatirimlara dahil etmesi ile birlikte ihale

islemleri baglatilacak durumdadir.

Binanin toplam kapali alan1 :11.000,00 m2
Bina kat sayis1 :1 B+1 Zemin+4 Kat

Binada konferans salonu ve kisi sayisi :2 Adet seminer Salonu/50 kisi +1 Adet
ihale odas1/40 kisi+ 3 Adet toplanti odas1 / 20 kisi

Ofis sayis1 ve kapali alan1 172 Adet 5820 m?

Otopark ve kapali alani :50 araclik
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2-2020H03-151535 Kampiis Altyapisi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2022

Proje Sektort

Egitim

Proje Sahibi Kurulus

Istanbul Medeniyet Universitesi

Projenin Numarasi

2020H03-151535

Projenin Yeri

Istanbul

Projenin Amaci

Kanalizasyon, Elektrik, Su, Cevre Diizeni, Dogal
Gaz, Yol, Is1 Merkezi, Artezyen, Trafo, Telefon
Islerinin Gergeklestirilmesi.

Projenin Karakteristigi

Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik hatt, Kampiis i¢i Yol,
Su, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su isale hatti, Telefon

hattt
Projenin Ada Kampiis Altyapisi
Projenin Tutar1 5.000.000 TL
Odenek Miktari 3.000.000 TL
Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 3.000.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 2.582.958 TL
Kalan Odenek 417.042 TL
Nakdi Ger¢eklesme Oram % 86
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3-2012H03-1577 Derslik ve Merkezi Birimler

YATIRIM PROJE BiLGIiLERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi

2012-2023

Proje Sektort

Egitim

Proje Sahibi Kurulus

Istanbul Medeniyet Universitesi

Projenin Numarasi

2012H03-1577

Projenin Yeri

[stanbul

Proje Kapsaminda Universitemizin Akademik ve

Projenin Amaci L .
! Idari Binalarinin Ingaatinin Yapimi

Merkezi Derslik 3 Blok (29.850 m?),

Projenin Karakteristigi Laboratuvar Binasi (20.635 m?)

Projenin Ad1 Derslik ve Merkezi Birimler
Projenin Tutar 137.125.000 TL
Odenek Miktar: 17.117.000 TL

Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 17.117.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 5.897.043 TL
Kalan Odenek 11.219.957 TL
Nakdi Gerc¢eklesme Oranm % 35

» Ziraat Bankasi Kiitiiphane Hizmet Binas1 Yapim isi

Universitemiz ile T.C. Ziraat Bankasi arasinda, 22.03.2017 tarihinde diizenlenen “Sponsorluk
Sézlesmesi” kapsaminda bagis yolu ile 28.000,00 m2 (yirmi sekiz bin) kapali alana sahip “Istanbul
Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi" hizmet binasi insaati protokol kapsaminda
baslanilmis 2019 yili sonu itibari %70 seviyesinde olup 2020 yili II. ¢eyreginde hizmete agilmasi
planlanmuistir.

Ziraat Bankasi tarafindan yaptirilan Merkez Kiitiiphanemiz ile ilgili ingaat ¢alismalari tamamlanmak iizere.
Tum modern imkanlar ve giincel teknoloji ile donatilacak olan 1 milyon kitap kapasiteli kiitiiphanemiz 7 giin
24 saat hizmet verecek. 28.000 m?’lik kapali alana sahip olacak olan 8 katli binada kitaplik ve okuma
salonlarinin toplam alani 11.255 m? olacak. Bunun haricinde binada 1 seminer odasi, 2 toplant1 odasi, 12 ofis

ve bir kafeterya bulunacak.
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23.11.2018 Cuma gund Cumhurbagkanimiz Saymn Recep Tayyip Erdogan, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakam Saym Mustafa Varank, YOK Baskani Prof. Dr. M. A. Yekta Sarac gibi bircok énemli
ismin katilimiyla temeli atilan ve Ziraat Bankas1 sponsorlugunda yapimi devam eden Istanbul Medeniyet

Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi binasinin ¢alismalar1 hizla devam ediyor.

Tum kontrolleri ve siire¢ yonetimi Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan
yiiriitiilecek olan Istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi tamamlanmasinin ardindan
11.255,61 m*’lik kitaplik ve okuma salonu kapali alani, 350 ser m*’lik 12 adet ofisi, seminer ve toplanti
odalar1, kafeterya gibi sosyal alanlari, agik ve kapali otopark alanlar ile birlikte 1 milyon kitap kapasitesi
ile hizmet verecek. 06.04.2018’de ihalesi yapilan ve 05.06.2018’de s6zlesmesi imzalanan Kiitiiphanemiz

sahip oldugu 28.000,00 m?’lik kapali alaniyla iilkemizin en biiyiik kiitiiphanelerinden birisi olacak.
e 4 o
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Universitemiz ile T.C. Ziraat Bankas1 arasinda yapilan “Sponsorluk Sézlesmesi” kapsaminda

bagis yolu ile Universitemiz hesabina yatirilan tutar 2019 yili sonu itibarryla 79.756.173,17 TL dir.

Medeniyet

Kutliphanesi

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu

20.660,00 m?

TOPLAM (KDV Dahil)

1. Nolu Hakedis

2. Nolu Hakedis
3. Nolu Hakedis
4. Nolu Hakedis

5. Nolu Hakedis

6. Nolu Hakedis

7. Nolu Hakedis

8. Nolu Hakedis

9. Nolu Hakedis

10. Nolu Hakedis
11. Nolu Hakedis
12. Nolu Hakedis
13. Nolu Hakedis
14. Nolu Hakedis
15. Nolu Hakedis
16. Nolu Hakedis
17. Nolu Hakedis
18. Nolu Hakedis
19. Nolu Hakedis
20. Nolu Hakedis
21. Nolu Hakedis
22. Nolu Hakedis

1.353.838,64 TL

811.637,64 TL
2.538.595,89 TL
3.312.250,97 TL

1.136.336,90 TL
2.000.681,00 TL
3.939.713,16 TL
3.708.181,45 TL
2.317.034,75 TL
5.106.615,12 TL
6.602.912,60 TL
1.430.720,06 TL
5.373.092,37 TL
5.175.300,20 TL
5.887.112,45 TL
3.323.491,82 TL
3.999.822,16 TL
5.608.253,34 TL
6.307.114,61 TL
3.403.484.29 TL
3.029.442,38 TL
3.390.541,37 TL

79.756.173,17 TL
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4-2020H03-151533 Mubhtelif isler

YATIRIM PROJE BIiLGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2020
Proje Sektoru Egitim
Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi

Projenin Numarasi

2020H03-151533

Projenin Yeri

Istanbul

Projenin Amaci

Proje Kapsaminda; Akademik ve Idari Birimlerin
Makine- Techizat, Mal ve Malzeme, Bilgisayar,
Donanim ve Yazilim, Biiyiik Bakim ve Onarim

Islerinin Gergeklestirilmesi.

Projenin Karakteristigi

Bakim ve Onarim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,
Kesin Hesap, Makine-Techizat

Projenin Ad Mubhtelif Isler
Projenin Tutar: 6.000.000 TL
Odenek Miktar 6.000.000 TL

Eklenen 0TL

Diisiilen 0

Toplam Odenek 6.000.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 1.059.442 TL
Kalan Odenek 4.940.558TL

Nakdi Gerceklesme Orani % 18

5-2020H03-151538 Yayin Alimi
YATIRIM PROJE BiLGILERi
Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2020
Proje Sektoru Egitim

Proje Sahibi Kurulus

Istanbul Medeniyet Universitesi

Projenin Numarasi

2020H03-151538

Projenin Yeri

Istanbul

Projenin Amaci

Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi

Projenin Karakteristigi

Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi

Projenin Ada Yayin Alimi
Projenin Tutar 800.000 TL
Odenek Miktar1 800.000 TL

Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 800.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 273.741 TL
Kalan Odenek 526.259TL
Nakdi Gerc¢eklesme Oran % 34
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B-Universitemiz Stratejik Plan Gostergelerine iliskin Agciklamalar

2020 YILI iLK 6 AYLIK PERFORMANS DEGERLERI Universite Geneli

1 Kuruma Ait Bilgiler Deger
11 Fakiilte Sayis1 11
1.2 Enstitii Sayist 1
1.3 Yiiksekokul Sayist 2
1.4 Merkezi Arastirma Laboratuvarlari Sayisi 1
1.5 Arastirma Uygulama Merkezleri Sayisi 14
1.6 Lisans Program Sayist 48
1.7 Yiiksek Lisans Program Sayisi 63
1.8 Doktora Program Sayisi 22
1.9 Sanatta Yeterlilik Program Sayis1
1.10 Egitim alanlar1 (Derslik vb.) miktar1 (m2) 10470,22
111 Aragtirma alanlar1 (Lab. vb.) miktari (m2) 10054,99
1.12 Idari alanlarin miktar1 (m2) 13713,13
1.13 Sosyal alanlarin (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alant vb.) miktari (m2) 2278,42
1.14 Lisans Programlarindaki 6grenci sayist 8131
1.15 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayist 176
1.16 Tezli Yiiksek Lisans Ogrenci Sayist 534
1.17 Tezsiz Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 329
1.18 Toplam Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 863
1.19 Doktora Ogrenci Sayist 429
1.20 Lisans Mezun Sayisi 455
121 Yiiksek Lisans Mezun Sayisi 543
1.22 Doktora Mezun Sayist 7
1.23 Toplam Mezun Sayisi 1010
1.24 Universiteden ayrilan lisans dgrenci sayis1 453
1.25 Universiteden ayrilan yiiksek lisans dgrenci say1st 1373
1.26 Universiteden ayrilan doktora 6grenci sayisi 105
1.27 Universiteden ayrilan toplam yillik dgrenci say1st (Mezunlar Harig) 1931
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1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

1.38

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

2.10

211

212

213

214

2.15

2.16

2.17

2.18

Lisans Programlardaki Ogretim Uyesi Say1st

Lisans Programlardaki Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Sayist
Yabanci Uyruklu Ogretim Eleman1 Sayisi

Toplam Ogretim Uyesi Sayis1

Toplam Ogretim Elemani Sayisi

Toplam Idari Personel Sayis1

(Arastirma Alan1 Miktar1) / (Toplam Ogretim Elemani Sayis1) orani
(Egitim Alan1 Miktar1) / (Toplam Ogrenci Sayis1) oran

(idari Alan Miktar1) / (Toplam Ogrenci Sayisi) orani

(Sosyal Alan Miktar1) / (Toplam Ogrenci Sayisi) orani

(Toplam Alan) / (Toplam Ogrenci Say1st) orani

Kalite Glivence Sistemi

Kurumun stratejik planinda yer alan egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin hedefleri
gergeklestirme yiizdesi (% olarak)

Kurumun stratejik planinda yer alan arastirma faaliyetlerine iligkin hedefleri
gerceklestirme ytizdesi (% olarak)

Kurumun stratejik planinda yer alan idari faaliyetlerine iliskin hedefleri ger¢eklestirme
yuzdesi (% olarak)

Kurumun stratejik planinda yer alan toplumsal hizmet faaliyetlerine iliskin hedefleri
gerceklestirme ytizdesi (% olarak)

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla ilgili yilda kurumunuzca diizenlenen faaliyet
(toplanti, galistay vb.) sayist

Kurumun i¢ paydaglar ile kalite siirecleri kapsaminda ger¢eklestirdigi yillik geribildirim
ve degerlendirme toplantilarinin sayist

Kurumun dis paydaslari ile kalite siirecleri kapsaminda gergeklestirdigi yillik
geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi

Akademik personel memnuniyeti (% olarak)

Idari personel memnuniyet orani (% olarak)

Ogrencinin genel memnuniyeti (% olarak)

Erasmus Gelen 6grenci sayist

Erasmus Giden 6grenci sayisi

Farabi Gelen Ogrenci Sayisi

Farabi Giden Ogrenci Sayisi

Mevlana gelen 6grenci sayist

Mevlana Giden Ogrenci Sayisi

Ogrenci Degisim Programlarindan Toplam Gelen Ogrenci Sayisi

Ogrenci Degisim Programlarindan Toplam Giden Ogrenci Sayist

2
437
803
171
12,52178082
1,090761538
1,428599854
0,237360142
3,80422544
Deger
70
42
18

66

46

11

15
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219

2.20

221

2.22

2.23

2.24

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

Erasmus Gelen 6gretim elemani sayisi

Erasmus Giden 6gretim elemani sayisi

Mevlana Gelen dgretim elemani

Mevlana Giden dgretim elemant

Ogretim Eleman1 Degisim Programlarindan Toplam Gelen Ogretim Elemani Sayist

Ogretim Elemam Degisim Programlarindan Toplam Giden Ogretim Elemani Sayist

Egitim ve Ogretim

Kurumun web sayfasindan izlenebilen, program bilgi paketi tamamlanmis (On Lisans +

Lisans + Yiiksek Lisans + Doktora) programu sayisi / (Toplam program sayisi)'na orani

Ogrencilerin kayitli olduklar1 programdan memnuniyet orani (% olarak) (Ogrenme-

ogretme yonteminden-Genel yetkinliklerin kazandirilmasindan)

Cift ana dala izin veren lisans programi sayisi
Yan dala izin veren lisans programi sayisi
Cift ana dal yapan lisans dgrenci sayisi

Yan dal yapan lisans 6grenci sayisi

Cift anadal yapan lisans 6grenci orani

Yan dal yapan lisans 6grenci orani

(Yiiksek lisansa kabul edilen 6grenci sayisi1) / (Yiiksek lisansa bagvuran 6grenci sayisi)

orani

(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi) / (Doktora programlarina basvuran

Ogrenci sayist) orant

Disiplinlerarast tezli yiiksek lisans program sayisi
Disiplinlerarast tezsiz yiiksek lisans program sayisi

Disiplinlerarasi toplam doktora program sayisi

(Lisans programlarma yerlesen dgrenci sayisi) / (Lisans programlarini tercih eden

toplam Ogrenci sayist) orant

Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayisi

Kurumda egiticilerin egitimi programi kapsaminda egitim alan dgretim iiyesi
Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programindan memnuniyet orani (% olarak)
Ogretim Uyesi degerlendirme anketi ortalamasi (6grenci degerlendirmeleri) (% olarak)
Akademik danisman degerlendirme anketi ortalamasi (6grenci degerlendirmeleri)

Tez ydnetimi (devam eden yiiksek lisans ve doktora tez yonetimleri)

Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin haftalik ders saati sayisinin iki donemlik

ortalamasi

(Toplam derslik alan1) / (Toplam 6grenci sayis1) orani

(Kurum kiitiiphanesinde mevcut (bastli) toplam kaynak sayis1) / (Ogrenci say1st) orani

Deger

14
4
74
13
%0,92
0,16
0,25647349
0,27
11
8
7

2.275

126

367
10.22
1,090761538

5,750182311
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3.24 (E-kaynak) / (Ogrenci Sayis1) orani 677,6053756
3.25 Kuliip (Topluluk) sayisi 97
3.26 Kuliip faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi
3.27 Ogrenci proje ekipleri (Giines arabasi, hidromobil, IHA, elektrikli arac,....) say1s 2
398 YKS Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlar: Kilavuzunda akredite oldugu
' belirtilen lisans programi sayist
3.29 Akran degerlendirilmesi yapilan program sayisi (Akredite olmayan 1
3.30 Oz degerlendirme yapilan program sayist
331 Is diinyasinin,mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet diizeyi (% olarak)
3.32 (TUS smavinda yerlesen mezun sayis1)/(TUS sinavina giren mezun say1si) orant 40
3.33 (DUS simavinda yerlesen mezun sayis1)/(DUS sinavina giren mezun sayisi) orant
3.34 (EUS smavinda yerlesen mezun sayis1)/(DUS siavina giren mezun sayisi) orant
3.35 Ise yerlesmis mezun sayisi 25
3.36 Lisansiistii 6grenime devam eden mezun orant
3.37 Mezun dernegine liye sayis1
338 (Normal 6grenim siiresi i¢ginde mezun olan 6grenci sayisi toplami) / (Normal 6grenim
' siiresi icinde mezun olmasi gereken 6grenci sayisi) orani
3.39 Lisans ve Lisansiistii Programlarin Ogrenci Sayis1 / Ogretim Eleman1 Sayisi 11,73474471
3.40 Lisans ve Lisansiistii Programlarm Ogrenci Sayis1 / Ogretim Uyesi Sayisi 21,56292906
341 Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisi/Lisans Programlarindaki Ogrenci Sayist 26,50
3.42 Lisansiistii Programlardaki Ogrenci Sayisy/Toplam Ogrenci Sayist 20,9
3.43 Ogrenci Sayisi/Ogretim Elemani Sayist 11,95392279
3.44 Doktora mezun sayisi/6gretim iiyesi sayisi 0,016018307
3.45 Doktora programindaki 6grenci sayisi/6gretim iiyesi sayist 0,981693364
3.46 Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sayisy/Toplam Ogrenci Sayist 0,020164302
3.47 Doktora 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi 0,044692155
3.48 Yabanci Uyruklu Ogretim eleman1 Sayisy/Toplam Ogretim elemani Sayist 0,00249066
3.49 Idari personel say1si/ Toplam 6grenci sayisi 0,017814356
3.50 Idari personel say1si/ Ogretim elemani sayisi 0,212951432
4. Arastirma ve Gelistirme Deger
a1 Ogretim iiyesi basina SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik yayin 1208
' sayisl )
Ogretim iiyesi basina uluslararasi is birligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli
4.2 ; 554
dergilerde ortalama yillik yayin sayisi
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Bilimsel yayin puani (her bir yayn i¢in ilgili dergi giincel etki faktori yazilarak alt alta

4.3 toplanmastyla elde edilen toplam etki puaninin toplam yayin sayisina oranini ifade 165,387
etmektedir.)

4.4 Atif puani 1166,58

4.5 Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik dis destekli proje sayist

4.6 Ogretim iiyesi basina devam eden dis destekli proje sayis1

4.7 Tamamlanan dis destekli projelerin ortalama yillik toplam biitces

4.8 Devam eden dis destekli projelerin toplam biitcesi

49 Devam eden dis destekli toplam proje biitgesinin devam eden dis destekli proje sayisina
orant

4.10 Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik uluslararasi isbirlikli proje say1s1

411 Ogretim iiyesi basina devam eden uluslararast igbirlikli proje sayis1

4,12 Uluslararasi igbirlikli projelerin toplam biitcesi (Devam eden ve tamamlanan)

4.13 Devam eden uluslararasi isbirlikli projelerin toplam biitgesi

4.14 Ogretim iiyesi basina tezli yiiksek lisans dgrenci sayist 0,81835206

4.15 Ogretim iiyesi bagina doktora dgrenci sayist 1,018648019

4.16 Ogretim iiyesi basina ortalama yillik doktora mezun sayisi

4.17 YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Alan sayis1

4.18 YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Ogrenci Sayist

4.19 Sonuglanan Patent, faydali model veya tasarim sayisi

4.20 Ogretim iiyesi basina ortalama yillik uluslararasi patent belge sayisi

421 Ogretim iiyesi basina ortalama yillik faydali model ve endiistriyel tasarim say1st

4.22 Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisi

4.23 TUBA ve TUBITAK édiillii 6gretim iiyesi sayist (TUBA geviri 6diilii harig)

4.24 Uluslararasi1 6duller

5 Toplumsal Katk: Deger

51 Biitgesi olan ve kurumun kendi yiiriittiigii sosyal sorumluluk projelerinin sayisi

5.2 Biitgesi olan ve Sanayi isbirligi ile yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayis1

5.3 Biitgesi olan ve Kamu kurumlart ile yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin sayisi 1

5.4 SEM yillik egitim saati

5.5 Yillik egitim alan kisi sayisi

5.6 Yillik egitim kisi-saat (...kisi x saat)

5.7 Toplumsal katki faaliyeti alan katilimcilarin memnuniyet orani

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu 30



6 YOnetim Sistemi Deger

6.1 Merkezi Butce 126181000
6.2 Ogrenci Gelirleri 2023134,58
6.3 Arastirma Gelirleri 833583,89
6.4 Topluma Hizmet Gelirleri 2923860,68
6.5 Bagislar 175292648,7
6.6 Personel Giderleri 83413493,32
6.7 Egitim Giderleri 6260420,47
6.8 Arastirma Giderleri 2181424
6.9 Topluma Hizmet Giderleri 6527100,68
6.10 Y 6netim Giderleri 48236,83
6.11 Yatirim Giderleri 54122821,34
PG Stratejik Plan Performans Gostergeleri Deger

PG1.1.1 | Cagin gereklerine gore giincellenen ders ve ders igerikleri orani 37,66

PG1.1.2  Yeni agilan program, yan dal ve ¢ift anadal program sayis1

PG1.1.3  Staj imkéni saglanan &grenci sayisi

PG11.4 Universite fakiiltelerinin boliimlerine en yiiksek puanla yerlesen dgrencilerin basari

siralamast ortalamast

PG1.24  Burslu doktora program sayis1 (YOK, TUBITAK, KYK vb)

PG1.3.3  Ogrenci bagina diisen yesil alan (m?)

PG1.4.1  Ulusal ve uluslararasi degisim programlarina katilan akademik personel sayis1

PG1.4.2  Ulvsal ve uluslararasi degisim programlarina katilan idari personel say1si

PG2.2.3 | Acik ve uzaktan egitim verilen program sayist 1

PG2.2.4  Igerigi giincellenen / gelistirilen ders sayis1

PG2.2.5 | Uygulamali staj odakli ders sayist

PG3.11 Biri.mlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarinin altyapi ihtiyaglarina yonelik desteklenen

proje sayist

PG3.1.2  Kiitiiphanelerde giincellenen ve yenilenen bilgi kaynaklarinin sayis1 3402

PG3.1.4  Universite tarafindan bilimsel arastirma projelerine saglanan destek miktar

PG3.1.5  Tamamlanan bilimsel aragtirma proje sayist

PG3.2.1  Bilimsel yayin sayisi

PG3.2.3  Ogretim iiyesi bagina uluslararasi hakemli dergilerde atif sayis1

PG3.24  Yaymna doniisen doktora tezi orant

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu 31



PG3.3.1  Universite biinyesinde patente doniisen proje say1st

PG3.3.2  Ar-Ge projesi sayist

PG3.3.3  Uretime déniisen proje orani

PG3.3.4  Yeni baslatilan ve devam eden kamu finansmanli arastirma projesi

PG3.3.5 | Uluslararasi ortakli/ destekli proje sayisi

PG4.1.1  Girisimcilik yarigsmalarina katilan proje sayisi

PG4.1.2  Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Endeksindeki yeri

PG4.1.3  Girisimcilik konusunda verilen danigmanlik, tez, proje vb. sayisi

PG4.1.4 | Yenilikgilik ve girisimcilik temal1 ders sayisi

PG4.1.5  Teknopark sirketleriyle birlikte yiiriitiilen girisimcilik projesi sayisi

PG5.1.1  Ogretim elemanlarinin aktif katilim sagladigi ulusal bilimsel etkinlik say1st

PG5.1.2  Ogretim elemanlarmin aktif katilim sagladigi uluslararast bilimsel etkinlik say1st

PG5.1.3 | Ulusal diizeyde alinan tegvik 6diilii sayist

PG5.1.4  Uluslararasi projelerden alinan tesvik 6diili sayisi

PG5.2.1 | Ulusal ve uluslararas: etkinlik say1s1

PG5.2.3  Ogretim elemanlarimin bilimsel etkinliklere bildiri ile katilim sayisi

PG5.2.4 | Uluslararasi etkinliklerde sunulan bildiri sayis1

PG5.3.1  Ulusal isbirligi yapilan kamu, sektor sayisi

PG5.3.2 | Uluslararasi isbirligi yapilan kamu, sektor sayist

PG5.3.3  Uluslararasi ortak lisans programi sayisi

PG5.3.4 | Uluslararasi ortak lisansiistii programi sayisi

PG6.1.1  Sosyal sorumluluk projesi sayisi (Engelli, yasli, cocuklar, issizler, go¢cmenler vb) 10

PG6.1.2 | Engelli dostu bina say1- sinin toplam bina sayisina oran

PG6.1.3  Engellilerin Universite hizmetlerinden memnuniyet diizeyi

PG6.1.4 | Engelleri kaldiran teknolojik ekipman sayisi

PG6.1.5  Engelliler i¢in binalarda yapilan diizenleme sayisi

PG7.1.1 | Hizmet i¢i ve sosyal etkinlik sayis1 1

PG7.1.2  Diizenlenen hizmet igi ve sosyal etkinliklere katilan personel sayisi

PG7.1.3 | Personel memnuniyet orani

PG7.2.1  Saglik, Psikoloji Danigsmanlik ve Rehberlik hizmetinden yararlanan dgrenci sayisi

PG7.2.2 | Burs ve kismi zamanli ¢alisma vb. olanaklarindan yararlanan 6grenci sayist
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PG7.2.3

PG7.2.4

PG7.2.5

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

7.15

7.16

7.17

7.18

7.19

7.20

7.21

7.22

7.23

7.24

7.25

7.26

1.27

Ogrenci topluluklari say1si

Ogrenci etkinlik say1st

Ogrencileri is hayatina hazirlamak {izerine yapilmus etkinlik sayis1
E-Bltce

Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen {irlin sayist

Arastirma merkezleri gelir miktari

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayisi

Ogretim elemam basina diisen ar-ge proje sayist

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi

Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayist

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet
say1sl

Egitim programlarina basvuran kisi sayist

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

Universitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1
Ameliyat sayis1

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani

Universite hastaneleri yatak doluluk orani

Yatan hasta sayisi

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayist

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program siiresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Kitiuphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

Deger

6559530

669,34
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7.28

7.29

7.30

7.31

7.32

7.33

7.34

7.35

7.36

7.37

7.38

7.39

7.40

7.41

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 8411
Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi 8
Yan dal ve ¢ift ana dal programidan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani 0,65
Barinma hizmetlerinden yararlanan grenci sayist

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alam

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet say1si

Yiksekogretimde 6grenci basina barima harcamasi

Yiksekogretimde 6grenci bagina beslenme harcamast

Yiksekogretimde 0grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
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III- TEMMUZ - ARALIK 2019 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A- BUTCE GIDERLERI

Universitemiz Temmuz-Aralik 2019 déneminde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin memur maaglarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artist nedeniyle yaklasik olarak % 15 oraninda fazla gergeklesecegi ve ek Odenege ihtiyag
duyulacag: diisliniilmektedir. Diger ddeneklerin ¢ogunun ise AFP’ de gosterilen aylik dagilima
uygun sekilde tamaminin harcanacagi 6ngoriillmektedir. (Ek -1)

B- BUTCE GELIRLERI

Universitemiz Ocak - Haziran 2019 déneminde gerceklesen Sartname, Basili Evrak, Orgiin
ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Tezli Yiiksek Lisans
Gelirleri, Doktora Gelirleri, Sosyal Tesis Isletme Gelitleri, Kira Gelirleri, Ogrenci Katki Pay1 Telafi
Gelirleri Pay1 ve Diger Gelirler kalemlerinden elde edilen gelir tahsilatlarinin, Temmuz — Aralik
2019 doneminde ilk alt1 aylik donemden daha fazla gergeklesecegi ve yilsonu itibartyla 142.165.000
TL gelir tahmin edilmektedir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalarinin
blitce baslangic Odeneklerinden fazla gercekleseceginin tahmin edilmesinden dolayr Merkezi
Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarin yilsonu itibariyla planlanandan
fazla olacagi 6ngoriilmektedir. (Ek -2)

C- FINANSMAN

2020 yili sonu itibariyla giderlerin finansman amaciyla borg¢lanma yapilmayacagi
ongorulmektedir.
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IV- TEMMUZ - ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalari

1-2020H03-151531 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2020
Projenin Tutari 700.000 TL
Odenek Miktar: 700.000 TL

Eklenen 0TL

Diisiilen 0TL
Toplam Odenek 700.000 TL

Harcama (Ocak- Aralik) 0TL
Kalan Odenek 700.000 TL

Nakdi Gerceklesme Orani %0

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2020 doneminde Odenegin tamaminin harcanacagi
planlanmaktadir.

2-2020H03-151535 Kampiis Altyapisi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2022
Projenin Tutar 5.000.000 TL
Odenek Miktar1 3.000.000 TL

Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 3.000.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 2.582.958 TL
Kalan Odenek 417.047 TL
Nakdi Gerceklesme Oram % 86

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu 36



3-2012H03-1577 Derslik ve Merkezi Birimler

YATIRIM PROJE BILGILERI
Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2012-2023
Projenin Tutar 137.125.000 TL
Odenek Miktari 17.117.000 TL
Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 17.117.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 5.897.043 TL
Kalan Odenek 11.219.907TL
Nakdi Gerc¢eklesme Orani % 35

Proje kapsaminda Merkezi Derslik 3 Blok (29.850 m?) ve Laboratuvar Binas1 (20.635 m?)
yapim isleri i¢in 17.117.000 TL 6denek verilmistir. Projenin yapim islerine baslanilmis olup insaat
calismalar1 devam etmektedir.

4-2020H03-151533 Mubhtelif isler

YATIRIM PROJE BILGILERI
Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2020

Projenin Tutar 6.000.000 TL
Odenek Miktar1 6.000.000 TL

Eklenen 0TL

Diisiilen 0

Toplam Odenek 6.000.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 1.059.442 TL
Kalan Odenek 4.940.558TL

Nakdi Gerg¢eklesme Oram % 18

Universitemizdeki ¢esitli bakim onarim, mal ve malzeme, makine-teghizat icin yapilan
harcamalarin Temmuz-Aralik doneminde de devam ederek O6deneginin tamaminin harcanacagi
tahmin edilmektedir.
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5-2020H03-151538 Yayin Alim1

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2020-2020
Projenin Tutari 800.000 TL
Odenek Miktar1 800.000 TL

Eklenen 0

Diisiilen 0
Toplam Odenek 800.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 273.741TL
Kalan Odenek 526.259 TL

Nakdi Gerceklesme Orani % 34

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2020 doneminde Odenegin tamami harcanacagi
planlanmaktadir.

B-Diger Faaliyetler
Kalite ve verimliligin artirilmas1 amaciyla iiniversitemizde ve diger liniversiteler ile egitim
kurumlarinda diizenlenen seminer ve etkinliklere azami 6l¢iide katilim saglanacak ¢alisanlarin bilgi

seviyelerini artirici ¢aligmalara agirlik verilmesi,

Veri tabanlarina, elektronik dergilere ve kitaplara yerleske i¢i ile yerleske disindan erisilmesi
saglanacak ve yeni veri tabanlarina abone olunmasi,

Universitemiz 2021, 2022 ve 2023 yili Biitge ve Yatirtm Programinin tiim birimlerle
koordineli olarak hazirlanmasi,

2021 yilinda Universitemize yerlestirilecek dgrencilerin kayitlariin yapilmas,
Bologna siirecine iligkin ¢aligmalara devam edilmesi,

KPSS vyerlestirmeleriyle Universitemize yerlestirilen idari personelin atama ve ise baslama
islemlerinin yapilmasi,

Universitemizde Temmuz - Aralik 2020 déneminde yiiriitiilecek diger faaliyetler olarak
belirtilebilir.
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Biitge Yil:
Kurum Kod:

2020

38.99 - ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

2019
GERCEKLESM
E TOPLAMI

2020
BASLANGIC
ODENEGI

OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME ORANI* | GERCEK. ORANI **
GERCEKLESME TOPLAMI (%) (%)
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

03. Tesebbiis
ve Miilkiyet
Gelirleri

4.211.439

172.000

1.293

65.911

119.026

918.830

143.540

162.762

959.494

155.119

427.090

471.847

1.729.711

1.695.200

-2,00

41,07

985,58

03.1 Mal ve
Hizmet Satis
Gelirleri

2.698.130

171.000

762

506

120

870.762

1.100

156.903

959.494

161.313

245.710

1.189.484

1.207.187

1,49

44,09

705,96

03.2 Mallarin
kullanma veya
faaliyette
bulunma izni
gelirleri

0,00

0,00

0,00

03.3KIT ve
Kamu
Bankalan
Gelirleri

0,00

0,00

0,00

03.4 Kurumlar
Hasilati

0,00

0,00

0,00

03.5 Kurumlar
Karlan

0,00

0,00

0,00

03.6 Kira
Gelirleri

1.513.309

1.000

531

65.405

118.906

48.068

142.440

5.858

155.119

265.777

226.137

540.227

488.014

-9,67

35,70

48.801,38

03.9 Diger
Tesebbiis ve
Mulkiyet
Gelirleri

0,00

0,00

0,00

04. Alinan
Bagis ve
Yardimlar ile
Ozel Gelirler

176.873.505

141.720.000

14.796.337

14.775.000

16.010.681

16.250.480

16.579.013

26.844.787

16.474.301

18.824.615

11.512.035

3.658.484

9.897.615

27.124.442

85.269.982

107.477.809

26,04

48,21

75,84

04.1 Yurt
Disindan
Alinan Bagis ve
Yardimlar

0,00

0,00

0,00

04.2 Merkezi
Yonetim
Butgesine
Dahil
Idarelerden
Alinan Bagis ve
Yardimlar

133.436.000

141.720.000

13.660.000

14.775.000

14.010.000

14.650.000

12.420.000

15.055.000

12.690.000

12.517.500

9.165.000

255.000

4.791.000

24.095.000

66.736.000

81.347.500

21,89

50,01

57,40

04.3 Diger
Idarelerden
Alinan Bagis ve
Yardimlar

0,00

0,00

0,00

04.4
Kurumlardan
ve Kisilerden
Alinan Yardim
ve Bagrslar

42.677.700

1.136.337

2.000.681

1.529.280

3.939.713

11.402.287

3.708.181

6.307.115

2.317.035

3.403.484

5.106.615

3.029.442

18.208.562

25.671.609

40,99

42,67

0,00

04.5 Proje
Yardimlan

759.805

71.200

219.300

387.500

76.120

30.000

325.420

458.700

40,96

42,83

0,00

04.6 Ozel
Gelirler

0,00

0,00

0,00

05. Diger
Gelirler

3.236.007

273.000

31.771

17.779

10.258

1.789.615

27.756

29.202

6.341

67.001

278.378

219.254

245.529

509.780

600.032

2.632.630

338,75

18,54

964,33

05.1 Faiz
Gelirleri

733.086

16.000

524

65

119

194.987

65

26.884

146

67.001

178

219.254

225.990

254.228

227.022

762.418

235,83

30,97

4.765,11

05.2 Kisi ve
Kurumlardan

Alinan Paylar

374127,89

4000

259.769

120.997

259.769

120.997

-53,42

69,43

3.024,94

05.3 Para
Cezalar

8695,65

10000

164

31

1.307

82

1.417

4.200

3.000

4.200

40,00

34,50

42,00

05.9 Diger
Cesitli Gelirler

2120097,86

243000

31083,07

17713,82

10.108

1.594.628

26.384

2.318

6.113

17.015

19.539

130.355

110.241

1.745.015

1.482,91

5,20

718,11




Biitce Yil:
Kurum Kod:

2020

38.99.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

2019
GERCEKLES
ME
TOPLAMI

2020
BASLANGIC
ODENEGI

OCAK-HAZIRAN

: . OCAK-HAZIRAN ARTIS
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI | ORANI GER%EI?%C;RANI
=
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 (%) 2019 2020

gln')ii'?jg}"z" 82.928.831 93.612.000 8.432.019 | 7.623.214 7.379.762 9.616.945 6.509.941 8.170.618 | 6.738.924 7.884.853 6.776.111 7.982.152 6.427.482 7.921.006 42.264.240 49.198.789 16,41 50,96 52,56
MEMURLAR 76.513.101 85.918.000 8.029.973 |  7.116.340 6.946.732 9.011.904 6.081.586 7.577.548 | 6.306.755 7.322.100 6.155.620 7.279.615 5.984.212 7.348.468 39.504.878 45.655.975 15,57 51,63 53,14
gg%g’s\‘l\éfu 640.772 836.000 31.076 38.299 51.343 57.177 51.387 62.468 51.993 61.253 68.427 62.094 35.069 59.477 289.295 340.767 17,79 45,15 40,76
ISCILER 5.045.718 6.575.000 334.236 468.575 337.716 454,129 333.329 435.470 335.180 453.645 491.762 640.443 379.340 500.877 2.211.563 2.953.139 33,53 43,83 44,91
GECICI PERSONEL 127.778 183.000 10.689 0 14.753 20.405 14.327 20.503 15.521 11.478 31.298 0 0 0 86.588 52.385 -39,50 67,76 28,63
DIGER PERSONEL 601.462 100.000 26.045 0 29.218 73.330 29.311 74.630 29.475 36.377 29.005 0 28.861 12.185 171.916 196.522 14,31 28,58 | 196,52
02 - SOSYAL

GUVENLIK

KURUMLARINA 12.129.735 13.744.000 1.199.501 1.115.608 1.168.840 1.532.718 953.624 1.153.183 965.831 1.175.509 1.006.207 1.216.425 971.212 1.189.063 6.265.213 7.382.504 17,83 51,65 53,71
DEVLET PRiMi

GIDERLERi

MEMURLAR 10.871.965 12.159.000 1.119.347 | 1.005.364 1.085.040 1.419.758 870.531 1.042.576 881.439 1.063.008 882.297 1.064.284 881.384 1.068.209 5.720.036 6.663.198 16,49 52,61 54,80
gg%g’s\‘l\éfu 128.277 149,000 5.017 6.263 8.925 10.643 9.068 12.217 10.033 11.887 13.745 11.040 5.950 10.507 52.738 62.557 18,62 41,11 41,98
ISCILER 1.101.344 1.411.000 73.779 103.981 73.067 98.693 72.251 94.741 72.575 98.761 107.897 141.101 82.676 109.807 482.245 647.085 34,18 43,79 45,86
GECICI PERSONEL 4.168 10.000 405 0 591 479 553 450 556 242 1.059 0 0 0 3.164 1171 -62,98 75,90 11,71
DIGER PERSONEL 23.980 15.000 953 0 1.218 3.144 1.221 3.198 1.228 1.611 1.208 0 1.202 540 7.031 8.493 20,79 29,32 56,62
03 - MAL VE

HIZMET ALIM 11.940.082 4.245.000 873.143 479.614 620.046 936.669 849.523 1.103.587 768.763 722.159 1.065.735 355.427 409.727 300.958 4.586.937 3.898.414 -15,01 38,42 91,84
GIDERLERI

TUKETIME YONELIK

MAL VE MALZEME 9.518.324 3.011.000 866.062 446.892 518.496 835.100 752.087 988.132 672.975 640.978 817.866 264.410 347.380 218.637 3.974.868 3.394.149 -14,61 41,76 | 112,72
ALIMLARI

YOLLUKLAR 171.142 384.000 0 0 4.281 0 21.684 20.669 14.901 8.446 24.211 12.590 4.963 5.921 70.040 47.627 -32,00 40,93 12,40
GOREV GIDERLERI 16.945 17.000 465 4.385 517 293 200 1.323 2.476 0 456 1.098 2.656 0 6.770 7.099 4,85 39,95 41,76
HIZMET ALIMLARI 2.002.302 510.000 6.498 27.947 85.636 74.082 57.585 86.948 69.528 66.562 168.875 59.604 54.728 44.141 442.850 359.283 -18,87 22,12 70,45
TEMSIL VE

TANITMA 12.912 14.000 0 389 2.072 295 1.793 356 750 0 0 691 0 0 4615 1.731 -62,48 35,74 12,37
GIDERLERI

MENKUL

MAL,GAYRIMADDI

HAK ALIM, BAKIM 175.658 255.000 118 0 8.109 23.600 6.050 4.609 6.952 4.993 41.125 16.634 0 14.691 62.353 64.526 3,49 35,50 25,30
VE ONARIM

GIDERLERI

GAYRIMENKUL MAL

BAKIM VE ONARIM 42.798 54.000 0 0 935 3.300 10.124 1.550 1.180 1.180 13.202 400 0 17.569 25.442 23.999 5,67 59,45 44,44
GIDERLERI

05 - CARI

TEANEREELER 3.206.750 2.947.000 28.451 5.025 1.086.549 1.040.193 29.250 141.100 | 1.095.050 0 85.500 1.408.082 0 72.500 2.324.800 2.666.900 14,72 72,50 90,50
GOREV ZARARLARI 2.105.000 2.291.000 0 0 1.055.000 991.068 0 0| 1.050.000 0 0 1.299.932 0 0 2.105.000 2.291.000 8,84 | 100,00 | 100,00
HAZINE

YARDIMLARI 0 98.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
HANE HALKINA

YAPILAN 588.750 0 28.451 5.025 31.549 49.125 29.250 141.100 45.050 0 85.500 108.150 0 72.500 219.800 375.900 71,02 37,33 0,00
TRANSFERLER

gaﬁi’?“ﬁ@i\( = 54.122.821 27.617.000 1.136.337 0 4.361.897 4.196.128 4.074.837 | 11.681.037 | 4.426.962 286.262 2.867.772 7.862.884 5.173.190 11.458.479 22.040.995 35.484.790 60,99 40,72 | 128,49
MAMUL MAL

ALIMLARI 2.742.519 2.450.000 0 0 2.124 35.640 71.262 50.805 264.403 28.220 138.644 36.839 0 286.692 | 476.433 438.196 -8,03 17,37 17,89
GANRI MADDIHAK 600,000 850.000 0 0 0 26.125 0 619 | 106200 109.242 15.585 0 5,000 o[ 126.785 135.986 726| 2113|1600
GAYRIMENKUL

SERMAYE URETIM 48.675.385 22.317.000 1.136.337 0 4.250.541 4.134.363 3.939.713 |  11.402.287 | 3.708.181 78.388 2.380.165 7.702.838 5.106.615 10.833.732 | 20.521.552 34.151.609 66,42 42,16 | 153,03
GIDERLERI

GAYRIMENKUL

BUYUK ONARIM 2.104.917 2.000.000 0 0 109.232 0 63.862 227.326 348.178 70.412 333.377 123.206 61.575 338.055 | 916.224 759.000 -17,16 4353 37,95
GIDERLERI
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