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SUNUŞ 
 

Genel yönetim kapsamındaki idarelerin, ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya 
ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları hükme 
bağlanmıştır.  

 
Kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap 

verilebilirliğin artırılması ile kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim 
fonksiyonunun gereği şekilde gerçekleştirilmesidir.  

 
Üniversitemizin yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlık ve hesap verilebilirliğin gereği olarak 
hazırlanan “2020 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmuştur.  

 
Kamuoyuna saygı ile duyurulur.  
 

 

 

Prof. Dr. Gülfetttin ÇELİK 

    Rektör 
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GİRİŞ 
 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6005 sayılı Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayılı 
Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmuştur. Bu tarihten itibaren 
İstanbul’un Anadolu Yakasında 11 Fakülte, 1 Enstitü, 2 Yüksekokulu, 14 Araştırma ve Uygulama 
Merkezi ile 17 Koordinatörlük ve Ofisler ile 1 Merkez Araştırma Laboratuvarı ile faaliyetlerine 
devam etmektedir. 

 
Üniversitemizde 801 akademik personel ile 2019-2020 eğitim-öğretim döneminde 8.131 

öğrenciye lisans, 1.039 öğrenciye yüksek lisans ve 429 öğrenciye doktora düzeyinde eğitim hizmeti 
sunulmuştur. 171’i idari personel olmak üzere 974 personel ile faaliyet gösteren Üniversitemizin 
2020 dönemi itibarıyla bütçe gerçekleşmeleri ile ilgili ayrıntılı bilgilerin yer aldığı rapor 
kamuoyunun bilgi ve değerlendirmelerine sunulmuştur. 
 

I- OCAK-HAZİRAN 2020 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 
 

2020 Mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 30995 (Mükerrer) sayılı 2020 Yılı Merkezi 
Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize toplam 142.165.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.2019 
yılında 164.328.219 TL gider gerçekleşmesi olmuştur. Üniversitemizin bütçe giderleri yılın ilk altı 
aylık döneminde 2019 yılının aynı dönemine göre % 27,30 artış göstermiştir. (Ek-1 ve Tablo-1) 

 
2019 yılı Ocak– Haziran döneminde bütçe giderleri 77.482.186 TL olarak gerçekleşmiş iken 

2020 yılının aynı döneminde 98.631.397 TL olmuştur. (Ek- 1) (Tablo-1) 2019 ve 2020 yılları 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunlarıyla Üniversitemize tahsis edilen ödeneklerin Ocak– Haziran 
dönemi sonu itibariyle fiili gerçekleşmelerine ilişkin ayrıntılı veriler Ek-1’de gösterilmiştir.  

 
2020 yılı Ocak– Haziran döneminde 412.165.000 TL başlangıç ödeneğinin % 69,38’i 

kullanılmış durumdadır. 2019 yılının aynı döneminde bütçe ödeneklerinin kullanılma oranının % 
47,15 olduğu dikkate alındığında, bütçe giderlerindeki gerçekleşme oranının bir önceki yılın aynı 
dönemine göre daha fazla olduğu görülmektedir. 

 
Gider türleri itibarıyla Ocak– Haziran 2020 dönemi gerçekleşmelerine bakıldığında geçen 

yılın aynı dönemine göre; personel giderleri % 16,41 sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 
giderleri % 17,83 mal ve hizmet alım giderleri % -15,01 cari transferler % 14,72 sermaye giderleri 
% 60,99 oranında artış göstermiştir. (Ek-1) (Grafik-1) 

 
Ocak– Haziran 2019 döneminde bütçe başlangıç ödeneğine göre en düşük gerçekleşme %    

-15,01 oranı ile mal ve hizmet alım giderlerinde meydana gelmiştir. (Grafik-4) 
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Tablo - 1 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

BÜTÇE GİDER 
TÜRÜ YILLAR OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

Personel Giderleri 
2020 7.623.214 9.616.945 8.170.618 7.884.853 7.982.152 7.921.006 49.198.789 

2019 8.432.019 7.379.762 6.509.941 6.738.924 6.776.111 6.427.482 42.264.240 

Sosyal Güv. Kur. 
Devlet P. 

2020 1.115.608 1.532.718 1.153.183 1.175.509 1.216.425 1.189.063 7.382.504 

2019 1.199.501 1.168.840 953.624 965.831 1.006.207 971.212 6.265.213 

Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

2020 479.614 936.669 1.103.587 722.159 355.427 300.958 3.898.414 

2019 873.143 620.046 849.523 768.763 1.065.735 409.727 4.586.937 

Cari Transferler 
2020 5.025 1.040.193 141.100 0 1.408.082 72.500 2.666.900 

2019 28.451 1.086.549 29.250 1.095.050 85.500 0 2.324.800 

Sermaye Giderleri 
2020 0 4.196.128 11.681.037 286.262 7.862.884 11.458.479 35.484.790 

2019 1.136.337 4.361.897 4.074.837 4.426.962 2.867.772 5.173.190 22.040.995 

 
Grafik - 1 -  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Artış Oranları 
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Grafik - 2 -  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşme Rakamları 

 

 

 

Grafik - 3 - Bütçe Giderleri Ocak – Haziran 2019 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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Grafik - 4 - Bütçe Giderleri Ocak – Haziran 2020 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

 
 

 
 

1- Personel Giderleri: 
 

Personel Giderleri için 30995 (Mükerrer) sayılı 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 
ile Üniversitemize 93.612.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup ödeneğin % 52,56’sı bu dönemde 
kullanılmıştır. 2019 yılı Haziran ayı sonunda toplam personel sayısı 890 iken 2020 yılı Haziran ayı 
sonunda toplam personel sayısının 972 ‘e ulaşması, memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan 
katsayıların artması, sözleşmeli personel ücretlerinin artması personel giderlerinin artışına neden 
olmuştur. (Ek-1) 

 
2019 yılı Ocak– Haziran döneminde 42.264.240 TL olan personel giderleri 2020 yılı Ocak– 

Haziran döneminde 9.934.549 TL artışla 49.198.789 TL olmuştur. Personel Giderlerindeki artış 
%16,41 olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Personel Giderlerinin aylık gerçekleşmeleri 
(Ek-1) (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 
Ocak– Haziran 2019 dönemine göre Ocak– Haziran 2020 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının ocak ayı hariç tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2019 
döneminde en yüksek gerçekleşme Şubat ayına aittir. (Grafik 5-6) 
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Grafik - 5 - Personel Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

 

 

 

Grafik - 6 - Personel Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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2- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri: 
 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için 30995 (Mükerrer) sayılı 2020 Yılı 
Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 2020 yılı başında 13.744.000 TL ödenek tahsis 
edilmiştir.  

 

2019 yılı Ocak– Haziran döneminde gerçekleşme 6.265.213 TL olan Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 2020 yılı Ocak-Haziran döneminde 1.117.291 TL artışla 
7.382.504 TL olmuştur.  

 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerindeki artış % 17,83 olarak 

gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin aylık 
gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 
Ocak– Haziran 2019 dönemine göre Ocak– Haziran 2020 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının ocak ayı hariç tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2020 
döneminde en yüksek gerçekleşme Şubat ayına aittir. (Grafik 7-8) 

 

 
 

Grafik – 7  - Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 
Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 8 - Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Aylık 
Gerçekleşme Oranları 

 

3- Mal ve Hizmet Alım Giderleri: 
 

Mal ve hizmet alım giderleri için 30995 (Mükerrer) sayılı 2020 Merkezi Yönetim Bütçe 
Kanunu ile Üniversitemize 4.245.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 
2019 yılı Ocak– Haziran döneminde 4.586.937 TL olan mal ve hizmet alım giderleri 2020 

yılı Ocak– Haziran döneminde 688.523 TL azalış ile 3.898.414 TL olmuştur. Anılan dönemlerdeki 
mal ve hizmet alımı giderlerinin aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 
Ocak– Haziran 2019 dönemine göre Ocak– Haziran 2020 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının Şubat ve Mart ayları hariç daha düşük olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2020 
döneminde en yüksek gerçekleşme Mart ayına aittir. (Grafik 9-10) 

 
Grafik - 9- Mal ve Hizmet Alım Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

HARCAMA
53%

KALAN
47%

2020 YILI S.G.K. DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİNİN İLK ALTI AYLIK 

GERÇEKLEŞME ORANI

HARCAMA
54%

KALAN
46%

2019 YILI S.G.K. DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİNİN İLK ALTI AYLIK 

GERÇEKLEŞME ORANI

0

200.000

400.000

600.000

800.000

1.000.000

1.200.000

Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran

2020 2019



Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu  8 
 

Grafik - 10 - Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 

 

 
4- Cari Transferler: 
 

Cari Transfer için 30995 (Mükerrer) sayılı 2020 Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 
Üniversitemize 2.947.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

 
Ocak– Haziran 2019 dönemi Cari Transferlerdeki gerçekleşme toplamı 2.324.800 TL iken 

Ocak– Haziran 2020 döneminde gerçekleşme toplamı 2.666.900 TL olmuştur.(Ek-1) (Grafik 11-
12)  

Ocak– Haziran 2019 dönemine göre Ocak– Haziran 2020 döneminde gerçekleşme 
miktarlarının Şubat ayı hariç daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2020 döneminde 
en yüksek gerçekleşme Mayıs ayına aittir. 

 
 

Grafik - 11 - Cari Transferler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 12–Cari Transferlerin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranlar 

 

5- Sermaye Giderleri: 
 

Sermaye Giderleri için 30995 (Mükerrer) 2019 Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 
Üniversitemize 27.617.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.  

 
2019 yılı Ocak– Haziran döneminde 22.040.995 TL olan Sermaye Giderleri 2020 yılı Ocak-

Haziran döneminde 13.443.795 TL artış ile 35.484.790 TL olmuştur.  
Harcanan tutarın 26.671.606 TL si Bağış ve yardımlardan gelen tutardır. 
 

2020 yılı Ocak– Haziran dönemindeki Sermaye Giderlerinin aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) 
ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

 
Ocak– Haziran 2020 döneminde en yüksek gerçekleşme Mart ayında meydana gelmiştir. 

(Grafik 13-14) 
 

Grafik - 13 - Sermaye Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 
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Grafik - 14 - Sermaye Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 

 

Giderlerin Değerlendirmesi: 
 

Üniversitemizin hızla gelişmesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Güvenlik 
Kurumları Yapılan Giderlerde, Sermaye Giderlerinde, Mal ve Hizmet Alımı Giderlerinde ve Cari 
Transferlerde 2019 yılının ilk altı ayına oranla 2020 yılının ilk altı ayında bir artma gözlenmektedir. 
(Grafik 15)  

 
Grafik - 15 -Ocak – Haziran Dönemi 2019-2020 Yılı Gider Karşılaştırma Miktarları 
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B- BÜTÇE GELİRLERİ 
 

Üniversitemizin 2019-2020 yılları Ocak– Haziran dönemi bütçe gelirlerinin gelişimine 
ilişkin veriler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2019 döneminde bütçe gelirleri 87.599.725 TL gerçekleşmiş olup 2020 
yılının aynı döneminde 111.805.639 TL olarak gerçekleşmiştir. (Ek-2) (Tablo-2) 

Tablo - 2 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 
BÜTÇE GELİR 

TÜRÜ YILLAR OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

2020 1.293 119.026 143.540 959.494 0 471.847 1.695.200 

2019 0 65.911 918.830 162.762 155.119 427.090 1.729.711 

Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

2020 14.775.000 16.250.480 26.844.787 18.824.615 3.658.484 27.124.442 107.477.809 

2019 14.796.337 16.010.681 16.579.013 16.474.301 11.512.035 9.897.615 85.269.982 

Diğer Gelirler 
2020 17.779 1.789.615 29.202 67.001 219.254 509.780 2.632.630 

2019 31.771 10.258 27.756 6.341 278.378 245.529 600.032 

 
Ocak– Haziran 2020 döneminde tahmin edilen yıllık bütçe gelirlerinin %78,64’ü tahsil 

edilmiş durumdadır.  
 
Ocak– Haziran 2020 döneminde gelir türüne göre en yüksek gerçekleşmeler % 985,58 oranı 

ile Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinde ortaya çıkarken en düşük gerçekleşme %75,84 oranı ile 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirlerde meydana gelmiştir. (Ek - 2)  

 
2020 yılı Haziran sonu itibarıyla toplam bütçe gelirleri içinde Alınan Bağış ve Yardımlar 

Gelirlerinin en yüksek paya sahip olduğu görülmektedir. (Grafik 16-17-18) 
 

Grafik - 16 - Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşme Oranları
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Grafik - 17 - Bütçe Gelirleri Ocak – Haziran 2020 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

 

 
 
 
 
 

Grafik - 18 - Bütçe Gelirleri Ocak – Haziran 2019 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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1- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri: 
 

Üniversitemiz öz gelirleri arasında önemli yere sahip “Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri” 
ekonomik kodunda 2020 bütçe öngörüsüne oranla gerçekleşme yılın ilk altı ayında % 985,58 olup, 
gerçekleşme miktarı toplam 1.695.200 TL ’dir. 2019 yılının ilk altı ayında ise gerçekleşme miktarı 
toplam olarak 1.729.711 TL idi. 

 
Grafik - 19 – Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

 

 
Grafik - 20 – Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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2- Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler: 
 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler ekonomik kodunda 2020 bütçe öngörüsüne 
oranla gerçekleşme oranı % 75,84 olup, gerçekleşme miktarı toplamı 107.477.809 TL’dir. 2019 
yılının aynı döneminde gelir toplamı 85.269.982 TL olarak gerçekleşmiş idi.  

 
Grafik - 21 – Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir 

Gerçekleşmeleri 

 

 

Grafik - 22– Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirlerin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme 
Oranları 
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3- Diğer Gelirler: 
 

Diğer Gelirler ekonomik kodunda 2020 bütçe öngörüsüne oranla gerçekleşme oranı % 
964,13 olup gerçekleşme miktarı toplam 2.632.630 TL’dir. 2019 yılının aynı döneminde gelir 
toplamı 600.032 TL olarak gerçekleşmiştir.  

 
Grafik - 23 – Diğer Gelirler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

 

 
Grafik - 24 – Diğer Gelirlerin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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C- FİNANSMAN 
 

 
Üniversitemiz Ocak – Haziran 2020 dönemi bütçe giderleri;  
 

* 2020 yılı içerisinde tahsil edilen Alınan Bağış ve Yardımlar,  
* 2019 yılından 2020 yılına devreden banka mevcudundan,  
* Öz gelirlerden 
 
finanse edilmiş olup giderler için toplam 98.631.397 TL nakit kullanılmıştır. Giderlerin finansmanı 
amacıyla borçlanma yapılmamıştır. 
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II – OCAK – HAZİRAN 2020 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 
 
A-Yatırım Projeleri Uygulamaları 
 

Tablo-3 -Yatırım Projeleri Ödenek ve Harcamaları 

Proje No Proje Adı 
Ödenek 
Toplamı 

Ocak-Haziran 
Harcama 

Kalan Ödenek 
Gerçekleşme 

Oranı % 

2020H03-151531 
Çeşitli Ünitelerin 

Etüd Projesi 
700.000 0 700.000 % 0 

2020H03-151535 Kampüs Altyapısı 3.000.000 2.582.958 417.042 % 86 

2012H03-1577 Derslik ve Merkezi 
Birimler 

17.117.000 5.897.043 11.219.957 % 35 

2020H03-151533 Muhtelif İşler 6.000.000 1.059.442 4.940.558 % 18 

2020H03-151538 Yayın Alımı 800.000 273.741 526.259 % 34 

TOPLAM 27.617.000 9.813.184 17.803.816 % 36 

 
Grafik - 25 – Yatırım Projeleri Gerçekleşme Oranları 
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1-2020H03-151531 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020 

Proje Sektörü Eğitim 

Proje Sahibi Kuruluş İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Projenin Numarası 2020H03-151531 

Projenin Yeri İstanbul 

Projenin Amacı Proje Kapsamında Planlanan Proje Etüd İşlerinin 
Gerçekleştirilmesi  

Projenin Karakteristiği Etüt-Proje 

Projenin Adı Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

Projenin Tutarı 700.000 TL 

Ödenek Miktarı 700.000 TL 

Eklenen 0 TL 

Düşülen 0 TL 

Toplam Ödenek 700.000 TL 

Harcama (Ocak- Haziran) 0 TL 

Kalan Ödenek 700.000 TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı % 0 
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Üniversitemizin kalıcı kampüs yapımı kapsamında yapılması planlanan Amfiler (A Blok), 

Derslikler (B Blok) ve Öğretim Üyeleri Bloklarının (C Blok) yapım çalışmaları devam etmektedir. 

Yatırım Programı kapsamına alınan 3 

projemizin yapım işleri için gerekli 

olan çalışmalara hız verilmiştir. Bu 

kapsamda ilk etapta yapılacak olan 

Derslikler (B Blok) proje çalışmaları 

bitmiş olup 19.02.2020 tarihinde 

ihalesi yapılmıştır.  

 

İhalesi 19.02.2020 tarihinde 

yapılan Derslikler (B Blok) eğitim 

binamız 29.850 m² kapalı alana sahip olacaktır. Üsküdar (Kuzey Kampüs) ilçesi sınırlarında yapılacak olan 

binalarımız mimari olarak üç bloğun bodrum kat ve zemin kat seviyesinde bitişik yapı olarak tasarlanmıştır. 

B blok inşaatımız bir betonarme bina yapısındadır. 

 

Amfiler (A Blok) eğitim binamız 24.500 m² kapalı alana sahip olacaktır. Geniş amfi alanlarına sahip 

olması planlanan binamızın yapımı önümüzdeki yıllarda olacaktır. 

 

Öğretim Üyeleri Blokları (C Blok) binamızın da 22.750 m² kapalı alan olarak tasarlanmıştır.  

Yepyeni 3 projemiz ile hem öğrencilerimizin hemde personellerimizin fiziki mekan ihtiyaçlarının 

karşılanması planlanmaktadır. 
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Rektörlük binamızın yapımı için Yatırım 
Programına alınması bekleniliyor. 

   

Kuzey yerleşkede derslik ve idari binaların 

bulunduğu alanda oluşturulan Rektörlük binası 

projesi hizmet alım işi tamamlanmıştır. Bakanlığın 

projeyi yatırımlara dahil etmesi ile birlikte ihale 

işlemleri başlatılacak durumdadır.  

 

Binanın toplam kapalı alanı                :11.000,00 m² 
Bina kat sayısı                :1 B+1 Zemin+4 Kat 
Binada konferans salonu ve kişi sayısı :2 Adet seminer Salonu/50 kişi +1 Adet  
   ihale odası/40 kişi+ 3 Adet toplantı odası / 20 kişi 
Ofis sayısı ve kapalı alanı    :72 Adet 5820 m² 
Otopark ve kapalı alanı                       :50 araçlık 
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2-2020H03-151535 Kampüs Altyapısı 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2022 

Proje Sektörü Eğitim 

Proje Sahibi Kuruluş İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Projenin Numarası 2020H03-151535 

Projenin Yeri İstanbul 

Projenin Amacı 
Kanalizasyon, Elektrik, Su, Çevre Düzeni, Doğal 
Gaz, Yol, Isı Merkezi, Artezyen, Trafo, Telefon 

İşlerinin Gerçekleştirilmesi.  

Projenin Karakteristiği 
Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik hattı, Kampüs İçi Yol, 
Su, Kanalizasyon hattı, Peyzaj, Su isale hattı, Telefon 

hattı 

Projenin Adı Kampüs Altyapısı 

Projenin Tutarı 5.000.000 TL 

Ödenek Miktarı 3.000.000 TL 

Eklenen 0 

Düşülen 0 

Toplam Ödenek 3.000.000 TL 

Harcama (Ocak- Haziran) 2.582.958 TL 

Kalan Ödenek 417.042 TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı % 86  
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3-2012H03-1577 Derslik ve Merkezi Birimler 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2012-2023 

Proje Sektörü Eğitim 

Proje Sahibi Kuruluş İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Projenin Numarası 2012H03-1577 

Projenin Yeri İstanbul 

Projenin Amacı Proje Kapsamında Üniversitemizin Akademik ve 
İdari Binalarının İnşaatının Yapımı 

Projenin Karakteristiği 
Merkezi Derslik 3 Blok (29.850 m² ),   

Laboratuvar Binası (20.635 m²) 

Projenin Adı Derslik ve Merkezi Birimler  

Projenin Tutarı 137.125.000 TL 

Ödenek Miktarı 17.117.000 TL 

Eklenen 0 

Düşülen 0 

Toplam Ödenek 17.117.000 TL 

Harcama (Ocak- Haziran) 5.897.043 TL 

Kalan Ödenek 11.219.957 TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı  % 35 
 

 Ziraat Bankası Kütüphane Hizmet Binası Yapım İşi 

Üniversitemiz ile T.C. Ziraat Bankası arasında, 22.03.2017 tarihinde düzenlenen “Sponsorluk 

Sözleşmesi” kapsamında bağış yolu ile 28.000,00 m² (yirmi sekiz bin) kapalı alana sahip “İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi" hizmet binası inşaatı protokol kapsamında 

başlanılmış 2019 yılı sonu itibari %70 seviyesinde olup 2020 yılı II. çeyreğinde hizmete açılması 

planlanmıştır. 

Ziraat Bankası tarafından yaptırılan Merkez Kütüphanemiz ile ilgili inşaat çalışmaları tamamlanmak üzere. 

Tüm modern imkânlar ve güncel teknoloji ile donatılacak olan 1 milyon kitap kapasiteli kütüphanemiz 7 gün 

24 saat hizmet verecek. 28.000 m²’lik kapalı alana sahip olacak olan 8 katlı binada kitaplık ve okuma 

salonlarının toplam alanı 11.255 m² olacak. Bunun haricinde binada 1 seminer odası, 2 toplantı odası, 12 ofis 

ve bir kafeterya bulunacak. 
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23.11.2018 Cuma günü  Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayyip Erdoğan, T.C. Sanayi ve 

Teknoloji Bakanı Sayın Mustafa Varank, YÖK Başkanı Prof. Dr. M. A. Yekta Saraç gibi birçok önemli 

ismin katılımıyla temeli atılan ve Ziraat Bankası sponsorluğunda yapımı devam eden İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi binasının çalışmaları hızla devam ediyor.  

Tüm kontrolleri ve süreç yönetimi Üniversitemiz Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı tarafından 

yürütülecek olan İstanbul Medeniyet Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi tamamlanmasının ardından 

11.255,61 m²’lik kitaplık ve okuma salonu kapalı alanı, 350 şer m²’lik 12 adet ofisi, seminer ve toplantı 

odaları, kafeterya gibi sosyal alanları, açık ve kapalı otopark alanları ile birlikte 1 milyon kitap kapasitesi 

ile hizmet verecek. 06.04.2018’de ihalesi yapılan ve 05.06.2018’de sözleşmesi imzalanan Kütüphanemiz 

sahip olduğu 28.000,00 m²’lik kapalı alanıyla ülkemizin en büyük kütüphanelerinden birisi olacak.  
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 Üniversitemiz ile T.C. Ziraat Bankası arasında yapılan “Sponsorluk Sözleşmesi” kapsamında 

bağış yolu ile Üniversitemiz hesabına yatırılan tutar 2019 yılı sonu itibarıyla 79.756.173,17 TL dir.  

Adı Alan Hakediş No: Ödenen Miktar 

Medeniyet  

Kütüphanesi 
        20.660,00 m2 

1. Nolu Hakediş 1.353.838,64 TL 

2. Nolu Hakediş   811.637,64 TL 

3. Nolu Hakediş 2.538.595,89 TL 

4. Nolu Hakediş 3.312.250,97 TL 

5. Nolu Hakediş 1.136.336,90 TL 

6. Nolu Hakediş 2.000.681,00 TL 

7. Nolu Hakediş 3.939.713,16 TL 

8. Nolu Hakediş 3.708.181,45 TL 

9. Nolu Hakediş 2.317.034,75 TL 

10. Nolu Hakediş 5.106.615,12 TL 

11. Nolu Hakediş 6.602.912,60 TL 

12. Nolu Hakediş 1.430.720,06 TL 

13. Nolu Hakediş 5.373.092,37 TL 

14. Nolu Hakediş 5.175.300,20 TL 

15. Nolu Hakediş 5.887.112,45 TL 

16. Nolu Hakediş 3.323.491,82 TL 

17. Nolu Hakediş 3.999.822,16 TL 

18. Nolu Hakediş 5.608.253,34 TL 

19. Nolu Hakediş 6.307.114,61 TL 

20. Nolu Hakediş 3.403.484.29 TL 

21. Nolu Hakediş 3.029.442,38 TL 

22. Nolu Hakediş 3.390.541,37 TL 

TOPLAM (KDV Dahil) 79.756.173,17 TL 
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4-2020H03-151533 Muhtelif İşler 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 
Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020 

Proje Sektörü Eğitim 
Proje Sahibi Kuruluş İstanbul Medeniyet Üniversitesi 
Projenin Numarası 2020H03-151533 

Projenin Yeri İstanbul 

Projenin Amacı 

Proje Kapsamında; Akademik ve İdari Birimlerin 
Makine- Teçhizat, Mal ve Malzeme, Bilgisayar, 
Donanım ve Yazılım, Büyük Bakım ve Onarım 

İşlerinin Gerçekleştirilmesi.  

Projenin Karakteristiği 
Bakım ve Onarım, Bilgi ve İletişim Teknolojileri, 

Kesin Hesap, Makine-Teçhizat  
Projenin Adı Muhtelif İşler 

Projenin Tutarı 6.000.000 TL 
Ödenek Miktarı 6.000.000 TL 

Eklenen 0 TL 
Düşülen 0 

Toplam Ödenek 6.000.000 TL 
Harcama (Ocak- Haziran) 1.059.442 TL 

Kalan Ödenek 4.940.558TL 
Nakdi Gerçekleşme Oranı % 18 

 

5-2020H03-151538 Yayın Alımı 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 
Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020 

Proje Sektörü Eğitim 
Proje Sahibi Kuruluş İstanbul Medeniyet Üniversitesi 
Projenin Numarası 2020H03-151538 

Projenin Yeri İstanbul 
Projenin Amacı Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 

Projenin Karakteristiği Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın Alımı 
Projenin Adı Yayın Alımı 

Projenin Tutarı 800.000 TL 
Ödenek Miktarı 800.000 TL 

Eklenen 0 
Düşülen 0 

Toplam Ödenek 800.000 TL 
Harcama (Ocak- Haziran) 273.741 TL 

Kalan Ödenek 526.259TL 
Nakdi Gerçekleşme Oranı % 34 
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B-Üniversitemiz Stratejik Plan Göstergelerine İlişkin Açıklamalar 
 

Kodu 2020 YILI İLK 6 AYLIK PERFORMANS DEĞERLERİ Üniversite Geneli 

1 Kuruma Ait Bilgiler Değer 

1.1 Fakülte Sayısı 11 

1.2 Enstitü Sayısı 1 

1.3 Yüksekokul Sayısı 2 

1.4 Merkezi Araştırma Laboratuvarları Sayısı 1 

1.5 Araştırma Uygulama Merkezleri Sayısı 14 

1.6 Lisans Program Sayısı 48 

1.7 Yüksek Lisans Program Sayısı 63 

1.8 Doktora Program Sayısı 22 

1.9 Sanatta Yeterlilik Program Sayısı  

1.10 Eğitim alanları (Derslik vb.) miktarı (m2) 10470,22 

1.11 Araştırma alanları (Lab. vb.) miktarı (m2) 10054,99 

1.12 İdari alanların miktarı (m2) 13713,13 

1.13 Sosyal alanların (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alanı vb.) miktarı (m2) 2278,42 

1.14 Lisans Programlarındaki öğrenci sayısı 8131 

1.15 Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 176 

1.16 Tezli Yüksek Lisans Öğrenci Sayısı 534 

1.17 Tezsiz Yüksek Lisans Öğrenci Sayısı 329 

1.18 Toplam Yüksek Lisans Öğrenci Sayısı 863 

1.19 Doktora Öğrenci Sayısı 429 

1.20 Lisans Mezun Sayısı 455 

1.21 Yüksek Lisans Mezun Sayısı 543 

1.22 Doktora Mezun Sayısı 7 

1.23 Toplam Mezun Sayısı 1010 

1.24 Üniversiteden ayrılan lisans öğrenci sayısı 453 

1.25 Üniversiteden ayrılan yüksek lisans öğrenci sayısı 1373 

1.26 Üniversiteden ayrılan doktora öğrenci sayısı 105 

1.27 Üniversiteden ayrılan toplam yıllık öğrenci sayısı (Mezunlar Hariç) 1931 
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1.28 Lisans Programlardaki Öğretim Üyesi Sayısı  

1.29 Lisans Programlardaki Öğretim Üyesi Dışındaki Öğretim Elemanı Sayısı  

1.30 Yabancı Uyruklu Öğretim Elemanı Sayısı 2 

1.31 Toplam Öğretim Üyesi Sayısı 437 

1.32 Toplam Öğretim Elemanı Sayısı 803 

1.33 Toplam İdari Personel Sayısı 171 

1.34 (Araştırma Alanı Miktarı) / (Toplam Öğretim Elemanı Sayısı) oranı 12,52178082 

1.35 (Eğitim Alanı Miktarı) / (Toplam Öğrenci Sayısı) oranı 1,090761538 

1.36 (İdari Alan Miktarı) / (Toplam Öğrenci Sayısı) oranı 1,428599854 

1.37 (Sosyal Alan Miktarı) / (Toplam Öğrenci Sayısı) oranı 0,237360142 

1.38 (Toplam Alan) / (Toplam Öğrenci Sayısı) oranı 3,80422544 

2 Kalite Güvence Sistemi Değer 

2.1 Kurumun stratejik planında yer alan eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin hedefleri 
gerçekleştirme yüzdesi (% olarak) 70 

2.2 Kurumun stratejik planında yer alan araştırma faaliyetlerine ilişkin hedefleri 
gerçekleştirme yüzdesi (% olarak) 42 

2.3 Kurumun stratejik planında yer alan idari faaliyetlerine ilişkin hedefleri gerçekleştirme 
yüzdesi (% olarak) 18 

2.4 Kurumun stratejik planında yer alan toplumsal hizmet faaliyetlerine ilişkin hedefleri 
gerçekleştirme yüzdesi (% olarak) 66 

2.5 Kalite kültürünü yaygınlaştırma amacıyla ilgili yılda kurumunuzca düzenlenen faaliyet 
(toplantı, çalıştay vb.) sayısı 1 

2.6 Kurumun iç paydaşları ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık geribildirim 
ve değerlendirme toplantılarının sayısı 

 

2.7 Kurumun dış paydaşları ile kalite süreçleri kapsamında gerçekleştirdiği yıllık 
geribildirim ve değerlendirme toplantılarının sayısı 

 

2.8 Akademik personel memnuniyeti (% olarak)  

2.9 İdari personel memnuniyet oranı (% olarak)  

2.10 Öğrencinin genel memnuniyeti (% olarak) 46 

2.11 Erasmus Gelen öğrenci sayısı 11 

2.12 Erasmus Giden öğrenci sayısı 6 

2.13 Farabi Gelen Öğrenci Sayısı 4 

2.14 Farabi Giden Öğrenci Sayısı  

2.15 Mevlana gelen öğrenci sayısı  

2.16 Mevlana Giden Öğrenci Sayısı  

2.17 Öğrenci Değişim Programlarından Toplam Gelen Öğrenci Sayısı 15 

2.18 Öğrenci Değişim Programlarından Toplam Giden Öğrenci Sayısı 6 
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2.19 Erasmus Gelen öğretim elemanı sayısı  

2.20 Erasmus Giden öğretim elemanı sayısı  

2.21 Mevlana Gelen öğretim elemanı  

2.22 Mevlana Giden öğretim elemanı  

2.23 Öğretim Elemanı Değişim Programlarından Toplam Gelen Öğretim Elemanı Sayısı  

2.24 Öğretim Elemanı Değişim Programlarından Toplam Giden Öğretim Elemanı Sayısı  

3 Eğitim ve Öğretim Değer 

3.1 Kurumun web sayfasından izlenebilen, program bilgi paketi tamamlanmış (Ön Lisans + 
Lisans + Yüksek Lisans + Doktora) programı sayısı / (Toplam program sayısı)'na oranı 

 

3.2 Öğrencilerin kayıtlı oldukları programdan memnuniyet oranı (% olarak) (Öğrenme-
öğretme yönteminden-Genel yetkinliklerin kazandırılmasından) 

 

3.3 Çift ana dala izin veren lisans programı sayısı 14 

3.4 Yan dala izin veren lisans programı sayısı 4 

3.5 Çift ana dal yapan lisans öğrenci sayısı 74 

3.6 Yan dal yapan lisans öğrenci sayısı 13 

3.7 Çift anadal yapan lisans öğrenci oranı %0,92 

3.8 Yan dal yapan lisans öğrenci oranı 0,16 

3.9 (Yüksek lisansa kabul edilen öğrenci sayısı) / (Yüksek lisansa başvuran öğrenci sayısı) 
oranı 0,25647349 

3.10 (Doktora programlarına kabul edilen öğrenci sayısı) / (Doktora programlarına başvuran 
öğrenci sayısı) oranı 0,27 

3.11 Disiplinlerarası tezli yüksek lisans program sayısı 11 

3.12 Disiplinlerarası tezsiz yüksek lisans program sayısı 8 

3.13 Disiplinlerarası toplam doktora program sayısı 7 

3.14 (Lisans programlarına yerleşen öğrenci sayısı) / (Lisans programlarını tercih eden 
toplam öğrenci sayısı) oranı 2.275 

3.15 Kurumda eğiticilerin eğitimine yönelik düzenlenen program sayısı 6 

3.16 Kurumda eğiticilerin eğitimi programı kapsamında eğitim alan öğretim üyesi 126 

3.17 Kurumda yürütülen eğiticilerin eğitimi programından memnuniyet oranı (% olarak)  

3.18 Öğretim Üyesi değerlendirme anketi ortalaması (öğrenci değerlendirmeleri) (% olarak)  

3.19 Akademik danışman değerlendirme anketi ortalaması (öğrenci değerlendirmeleri)  

3.20 Tez yönetimi (devam eden yüksek lisans ve doktora tez yönetimleri) 367 

3.21 Ders veren kadrolu öğretim elemanlarının haftalık ders saati sayısının iki dönemlik 
ortalaması 10.22 

3.22 (Toplam derslik alanı) / (Toplam öğrenci sayısı) oranı 1,090761538 

3.23 (Kurum kütüphanesinde mevcut (basılı) toplam kaynak sayısı) / (Öğrenci sayısı) oranı 5,750182311 
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3.24 (E-kaynak) / (Öğrenci Sayısı) oranı 677,6053756 

3.25 Kulüp (Topluluk) sayısı 97 

3.26 Kulüp faaliyetlerine katılan öğrenci sayısı  

3.27 Öğrenci proje ekipleri (Güneş arabası, hidromobil, İHA, elektrikli araç,….) sayısı 2 

3.28 YKS Yükseköğretim Programları ve Kontenjanları Kılavuzunda akredite olduğu 
belirtilen lisans programı sayısı 

 

3.29 Akran değerlendirilmesi yapılan program sayısı (Akredite olmayan 1 

3.30 Öz değerlendirme yapılan program sayısı  

3.31 İş dünyasının,mezunların yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet düzeyi (% olarak)  

3.32 (TUS sınavında yerleşen mezun sayısı)/(TUS sınavına giren mezun sayısı) oranı 40 

3.33 (DUS sınavında yerleşen mezun sayısı)/(DUS sınavına giren mezun sayısı) oranı  

3.34 (EUS sınavında yerleşen mezun sayısı)/(DUS sınavına giren mezun sayısı) oranı  

3.35 İşe yerleşmiş mezun sayısı 25 

3.36 Lisansüstü öğrenime devam eden mezun oranı  

3.37 Mezun derneğine üye sayısı  

3.38 (Normal öğrenim süresi içinde mezun olan öğrenci sayısı toplamı) / (Normal öğrenim 
süresi içinde mezun olması gereken öğrenci sayısı) oranı 

 

3.39 Lisans ve Lisansüstü Programların Öğrenci Sayısı / Öğretim Elemanı Sayısı 11,73474471 

3.40 Lisans ve Lisansüstü Programların Öğrenci Sayısı / Öğretim Üyesi Sayısı 21,56292906 

3.41 Lisansüstü Programlardaki Öğrenci Sayısı/Lisans Programlarındaki Öğrenci Sayısı 26,50 

3.42 Lisansüstü Programlardaki Öğrenci Sayısı/Toplam Öğrenci Sayısı 20,9 

3.43 Öğrenci Sayısı/Öğretim Elemanı Sayısı 11,95392279 

3.44 Doktora mezun sayısı/öğretim üyesi sayısı 0,016018307 

3.45 Doktora programındaki öğrenci sayısı/öğretim üyesi sayısı 0,981693364 

3.46 Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı/Toplam Öğrenci Sayısı 0,020164302 

3.47 Doktora öğrenci sayısı / Toplam öğrenci sayısı 0,044692155 

3.48 Yabancı Uyruklu Öğretim elemanı Sayısı/Toplam Öğretim elemanı Sayısı 0,00249066 

3.49 İdari personel sayısı/ Toplam öğrenci sayısı 0,017814356 

3.50 İdari personel sayısı/ Öğretim elemanı sayısı 0,212951432 

4. Araştırma ve Geliştirme Değer 

4.1 Öğretim üyesi başına SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yıllık yayın 
sayısı 12,08 

4.2 Öğretim üyesi başına uluslararası iş birliği ile yapılan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli 
dergilerde ortalama yıllık yayın sayısı 5,54 
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4.3 
Bilimsel yayın puanı (her bir yayın için ilgili dergi güncel etki faktörü yazılarak alt alta 

toplanmasıyla elde edilen toplam etki puanının toplam yayın sayısına oranını ifade 
etmektedir.) 

165,387 

4.4 Atıf puanı 1166,58 

4.5 Öğretim üyesi başına tamamlanan ortalama yıllık dış destekli proje sayısı  

4.6 Öğretim üyesi başına devam eden dış destekli proje sayısı  

4.7 Tamamlanan dış destekli projelerin ortalama yıllık toplam bütçes  

4.8 Devam eden dış destekli projelerin toplam bütçesi  

4.9 Devam eden dış destekli toplam proje bütçesinin devam eden dış destekli proje sayısına 
oranı 

 

4.10 Öğretim üyesi başına tamamlanan ortalama yıllık uluslararası işbirlikli proje sayısı  

4.11 Öğretim üyesi başına devam eden uluslararası işbirlikli proje sayısı  

4.12 Uluslararası işbirlikli projelerin toplam bütçesi (Devam eden ve tamamlanan)  

4.13 Devam eden uluslararası işbirlikli projelerin toplam bütçesi  

4.14 Öğretim üyesi başına tezli yüksek lisans öğrenci sayısı 0,81835206 

4.15 Öğretim üyesi başına doktora öğrenci sayısı 1,018648019 

4.16 Öğretim üyesi başına ortalama yıllık doktora mezun sayısı  

4.17 YÖK 100/2000 Doktora Burs Programındaki Alan sayısı  

4.18 YÖK 100/2000 Doktora Burs Programındaki Öğrenci Sayısı  

4.19 Sonuçlanan Patent, faydalı model veya tasarım sayısı  

4.20 Öğretim üyesi başına ortalama yıllık uluslararası patent belge sayısı  

4.21 Öğretim üyesi başına ortalama yıllık faydalı model ve endüstriyel tasarım sayısı  

4.22 Faal olan öğretim üyesi teknoloji şirketi sayısı  

4.23 TÜBA ve TÜBİTAK ödüllü öğretim üyesi sayısı (TÜBA çeviri ödülü hariç)  

4.24 Uluslararası ödüller  

5 Toplumsal Katkı Değer 

5.1 Bütçesi olan ve kurumun kendi yürüttüğü sosyal sorumluluk projelerinin sayısı  

5.2 Bütçesi olan ve Sanayi işbirliği ile yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin sayısı  

5.3 Bütçesi olan ve Kamu kurumları ile yürütülen sosyal sorumluluk projelerinin sayısı 1 

5.4 SEM yıllık eğitim saati  

5.5 Yıllık eğitim alan kişi sayısı  

5.6 Yıllık eğitim kişi-saat (…kişi x saat)  

5.7 Toplumsal katkı faaliyeti alan katılımcıların memnuniyet oranı  
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6 Yönetim Sistemi Değer 

6.1 Merkezi Bütçe 126181000 

6.2 Öğrenci Gelirleri 2023134,58 

6.3 Araştırma Gelirleri 833583,89 

6.4 Topluma Hizmet Gelirleri 2923860,68 

6.5 Bağışlar 175292648,7 

6.6 Personel Giderleri 83413493,32 

6.7 Eğitim Giderleri 6260420,47 

6.8 Araştırma Giderleri 2181424 

6.9 Topluma Hizmet Giderleri 6527100,68 

6.10 Yönetim Giderleri 48236,83 

6.11 Yatırım Giderleri 54122821,34 

PG Stratejik Plan Performans Göstergeleri Değer 

PG1.1.1 Çağın gereklerine göre güncellenen ders ve ders içerikleri oranı 37,66 

PG1.1.2 Yeni açılan program, yan dal ve çift anadal program sayısı  

PG1.1.3 Staj imkânı sağlanan öğrenci sayısı  

PG1.1.4 Üniversite fakültelerinin bölümlerine en yüksek puanla yerleşen öğrencilerin başarı 
sıralaması ortalaması 

 

PG1.2.4 Burslu doktora program sayısı (YÖK, TÜBİTAK, KYK vb)  

PG1.3.3 Öğrenci başına düşen yeşil alan (m²)  

PG1.4.1 Ulusal ve uluslararası değişim programlarına katılan akademik personel sayısı  

PG1.4.2 Ulusal ve uluslararası değişim programlarına katılan idari personel sayısı  

PG2.2.3 Açık ve uzaktan eğitim verilen program sayısı 1 

PG2.2.4 İçeriği güncellenen / geliştirilen ders sayısı  

PG2.2.5 Uygulamalı staj odaklı ders sayısı  

PG3.1.1 Birimlerde mevcut ortak araştırma laboratuvarının altyapı ihtiyaçlarına yönelik desteklenen 
proje sayısı 

 

PG3.1.2 Kütüphanelerde güncellenen ve yenilenen bilgi kaynaklarının sayısı 3402 

PG3.1.4 Üniversite tarafından bilimsel araştırma projelerine sağlanan destek miktarı  

PG3.1.5 Tamamlanan bilimsel araştırma proje sayısı  

PG3.2.1 Bilimsel yayın sayısı  

PG3.2.3 Öğretim üyesi başına uluslararası hakemli dergilerde atıf sayısı  

PG3.2.4 Yayına dönüşen doktora tezi oranı  
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PG3.3.1 Üniversite bünyesinde patente dönüşen proje sayısı  

PG3.3.2 Ar-Ge projesi sayısı  

PG3.3.3 Üretime dönüşen proje oranı  

PG3.3.4 Yeni başlatılan ve devam eden kamu finansmanlı araştırma projesi  

PG3.3.5 Uluslararası ortaklı/ destekli proje sayısı  

PG4.1.1 Girişimcilik yarışmalarına katılan proje sayısı  

PG4.1.2 Üniversitenin Girişimci ve Yenilikçi Endeksindeki yeri  

PG4.1.3 Girişimcilik konusunda verilen danışmanlık, tez, proje vb. sayısı  

PG4.1.4 Yenilikçilik ve girişimcilik temalı ders sayısı  

PG4.1.5 Teknopark şirketleriyle birlikte yürütülen girişimcilik projesi sayısı  

PG5.1.1 Öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı ulusal bilimsel etkinlik sayısı  

PG5.1.2 Öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı uluslararası bilimsel etkinlik sayısı  

PG5.1.3 Ulusal düzeyde alınan teşvik ödülü sayısı  

PG5.1.4 Uluslararası projelerden alınan teşvik ödülü sayısı  

PG5.2.1 Ulusal ve uluslararası etkinlik sayısı  

PG5.2.3 Öğretim elemanlarının bilimsel etkinliklere bildiri ile katılım sayısı  

PG5.2.4 Uluslararası etkinliklerde sunulan bildiri sayısı  

PG5.3.1 Ulusal işbirliği yapılan kamu, sektör sayısı  

PG5.3.2 Uluslararası işbirliği yapılan kamu, sektör sayısı  

PG5.3.3 Uluslararası ortak lisans programı sayısı  

PG5.3.4 Uluslararası ortak lisansüstü programı sayısı  

PG6.1.1 Sosyal sorumluluk projesi sayısı (Engelli, yaşlı, çocuklar, işsizler, göçmenler vb) 10 

PG6.1.2 Engelli dostu bina sayı- sının toplam bina sayısına oranı  

PG6.1.3 Engellilerin üniversite hizmetlerinden memnuniyet düzeyi  

PG6.1.4 Engelleri kaldıran teknolojik ekipman sayısı  

PG6.1.5 Engelliler için binalarda yapılan düzenleme sayısı  

PG7.1.1 Hizmet içi ve sosyal etkinlik sayısı 1 

PG7.1.2 Düzenlenen hizmet içi ve sosyal etkinliklere katılan personel sayısı  

PG7.1.3 Personel memnuniyet oranı   

PG7.2.1 Sağlık, Psikoloji Danışmanlık ve Rehberlik hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı   

PG7.2.2 Burs ve kısmı zamanlı çalışma vb. olanaklarından yararlanan öğrenci sayısı   
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PG7.2.3 Öğrenci toplulukları sayısı   

PG7.2.4 Öğrenci etkinlik sayısı   

PG7.2.5 Öğrencileri iş hayatına hazırlamak üzerine yapılmış etkinlik sayısı   

7 E-Bütçe Değer 

7.1 Araştırma altyapısı projesi tamamlanma oranı   

7.2 Ar-ge'ye harcanan bütçenin toplam bütçeye oranı   

7.3 Ar-ge sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı   

7.4 Ar-ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı   

7.5 Araştırma merkezleri gelir miktarı   

7.6 Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı   

7.7 BAP kapsamında desteklenen araştırma projeleri sayısı   

7.8 Öğretim elemanı başına düşen ar-ge proje sayısı   

7.9 Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı   

7.10 Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı   

7.11 Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı   

7.12 Dezavantajlı gruplara yönelik sosyal entegrasyon ve kapsayıcılığa ilişkin yapılan faaliyet 
sayısı   

7.13 Eğitim programlarına başvuran kişi sayısı   

7.14 Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı   

7.15 Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) tarafından mesleki eğitime 
yönelik verilen sertifika sayısı   

7.16 Üniversitenin çevrecilik alanlarında aldığı ödül sayısı   

7.17 Ameliyat sayısı   

7.18 Üniversite hastaneleri nitelikli yatak oranı   

7.19 Üniversite hastaneleri yatak doluluk oranı   

7.20 Yatan hasta sayısı   

7.21 Araştırma bursundan yararlanan öğrenci sayısı           

7.22 YÖK tarafından sağlanan yurt dışında yabancı dil yeterliliklerinin artırılmasına yönelik 
burslardan yararlanan sayısı 1 

7.23 Eğitim bilimleri kontenjan doluluk oranı   

7.24 Eğitimin program süresinde bitirilme oranı   

7.25 Fen bilimleri kontenjan doluluk oranı   

7.26 Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı 6559530 

7.27 Kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik kaynak sayısı 669,34 
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7.28 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı 8411 

7.29 Öğrenci değişim programlarından yararlanan öğrencilerin oranı  

7.30 Sağlık bilimleri kontenjan doluluk oranı  

7.31 Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranı  

7.32 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı  

7.33 Yabancı dilde eğitim veren program sayısı 8 

7.34 Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların toplam mezun sayısına oranı 0,65 

7.35 Barınma hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı    

7.36 Beslenme hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı  

7.37 Öğrenci başına düşen sosyal donatı alanı  

7.38 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı  

7.39 Yükseköğretimde öğrenci başına barınma harcaması  

7.40 Yükseköğretimde öğrenci başına beslenme harcaması  

7.41 Yükseköğretimde öğrencilere sunulan sağlık hizmetinden yararlanan öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı 
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III- TEMMUZ – ARALIK 2019 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 
HEDEFLER 
 

A- BÜTÇE GİDERLERİ 

 
Üniversitemiz Temmuz-Aralık 2019 döneminde Personel Giderleri ve Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayıların 
artışı nedeniyle yaklaşık olarak % 15 oranında fazla gerçekleşeceği ve ek ödeneğe ihtiyaç 
duyulacağı düşünülmektedir.  Diğer ödeneklerin çoğunun ise AFP’ de gösterilen aylık dağılıma 
uygun şekilde tamamının harcanacağı öngörülmektedir.   (Ek -1) 

 

B- BÜTÇE GELİRLERİ 
 

Üniversitemiz Ocak - Haziran 2019 döneminde gerçekleşen Şartname, Basılı Evrak, Örgün 
ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri, Tezli Yüksek Lisans 
Gelirleri, Doktora Gelirleri, Sosyal Tesis İşletme Gelirleri, Kira Gelirleri, Öğrenci Katkı Payı Telafi 
Gelirleri Payı ve Diğer Gelirler kalemlerinden elde edilen gelir tahsilâtlarının, Temmuz – Aralık 
2019 döneminde ilk altı aylık dönemden daha fazla gerçekleşeceği ve yılsonu itibarıyla 142.165.000 
TL gelir tahmin edilmektedir. 

 
Personel Giderleri ve Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri harcamalarının 

bütçe başlangıç ödeneklerinden fazla gerçekleşeceğinin tahmin edilmesinden dolayı Merkezi 
Yönetim Bütçesine Dâhil İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımların yılsonu itibarıyla planlanandan 
fazla olacağı öngörülmektedir. (Ek -2) 

 

C- FİNANSMAN 
 

2020 yılı sonu itibarıyla giderlerin finansman amacıyla borçlanma yapılmayacağı 
öngörülmektedir.  
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IV- TEMMUZ – ARALIK 2019 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK FAALİYETLER 
 

A-Yatırım Projeleri Uygulamaları 
 

1-2020H03-151531 Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020 

Projenin Tutarı 700.000 TL 

Ödenek Miktarı 700.000 TL 

Eklenen 0 TL 

Düşülen 0 TL 

Toplam Ödenek 700.000 TL 

Harcama (Ocak- Aralık) 0 TL 

Kalan Ödenek 700.000 TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı % 0 
 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2020 döneminde ödeneğin tamamının harcanacağı 
planlanmaktadır. 

 

2-2020H03-151535 Kampüs Altyapısı 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2022 

Projenin Tutarı 5.000.000 TL 

Ödenek Miktarı 3.000.000 TL 

Eklenen 0 

Düşülen 0 

Toplam Ödenek 3.000.000 TL 

Harcama (Ocak- Aralık) 2.582.958 TL 

Kalan Ödenek 417.047 TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı % 86 
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3-2012H03-1577 Derslik ve Merkezi Birimler 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2012-2023 

Projenin Tutarı 137.125.000 TL 

Ödenek Miktarı 17.117.000 TL 

Eklenen 0 

Düşülen 0 

Toplam Ödenek 17.117.000 TL 

Harcama (Ocak- Aralık) 5.897.043 TL 

Kalan Ödenek 11.219.907TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı  % 35 
 

Proje kapsamında Merkezi Derslik 3 Blok (29.850 m²) ve Laboratuvar Binası (20.635 m²) 
yapım işleri için 17.117.000 TL ödenek verilmiştir. Projenin yapım işlerine başlanılmış olup inşaat 
çalışmaları devam etmektedir. 

 

4-2020H03-151533 Muhtelif İşler 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020 

Projenin Tutarı 6.000.000 TL 

Ödenek Miktarı 6.000.000 TL 

Eklenen 0 TL 

Düşülen 0 

Toplam Ödenek 6.000.000 TL 

Harcama (Ocak- Aralık) 1.059.442 TL 

Kalan Ödenek 4.940.558TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı % 18 
 
Üniversitemizdeki çeşitli bakım onarım, mal ve malzeme, makine-teçhizat için yapılan 

harcamaların Temmuz-Aralık döneminde de devam ederek ödeneğinin tamamının harcanacağı 
tahmin edilmektedir. 
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5-2020H03-151538 Yayın Alımı 
 

YATIRIM PROJE BİLGİLERİ 

Proje Başlama ve Bitiş Tarihi 2020-2020 

Projenin Tutarı 800.000 TL 

Ödenek Miktarı 800.000 TL 

Eklenen 0 

Düşülen 0 

Toplam Ödenek 800.000 TL 

Harcama (Ocak- Aralık) 273.741 TL 

Kalan Ödenek 526.259 TL 

Nakdi Gerçekleşme Oranı % 34 
 
 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2020 döneminde ödeneğin tamamı harcanacağı 
planlanmaktadır. 

 
 

B-Diğer Faaliyetler 
 

Kalite ve verimliliğin artırılması amacıyla üniversitemizde ve diğer üniversiteler ile eğitim 
kurumlarında düzenlenen seminer ve etkinliklere azami ölçüde katılım sağlanacak çalışanların bilgi 
seviyelerini artırıcı çalışmalara ağırlık verilmesi,  

 
Veri tabanlarına, elektronik dergilere ve kitaplara yerleşke içi ile yerleşke dışından erişilmesi 

sağlanacak ve yeni veri tabanlarına abone olunması,  
 
Üniversitemiz 2021, 2022 ve 2023 yılı Bütçe ve Yatırım Programının tüm birimlerle 

koordineli olarak hazırlanması,  
 
2021 yılında Üniversitemize yerleştirilecek öğrencilerin kayıtlarının yapılması,  
 
Bologna sürecine ilişkin çalışmalara devam edilmesi,  
 
KPSS yerleştirmeleriyle Üniversitemize yerleştirilen idari personelin atama ve işe başlama 

işlemlerinin yapılması,  
 
Üniversitemizde Temmuz - Aralık 2020 döneminde yürütülecek diğer faaliyetler olarak 

belirtilebilir.  
 
 



 
Bütçe Yıl: 2020                   
Kurum Kod: 38.99 - İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ        

  
2019 

GERÇEKLEŞM
E TOPLAMI 

2020 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME HAZİRAN GERÇEKLEŞME OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

ARTIŞ 
ORANI *           

(%) 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEK. ORANI ** 

(%) 
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020  2019 2020 

BÜTÇE 
GELİRLERİ 
TOPLAMI 

184.320.951 142.165.000 14.828.108 14.794.072 16.086.850 18.159.121 17.525.599 27.017.529 16.643.404 19.851.109 11.945.531 3.877.738 10.570.234 28.106.069 87.599.725 111.805.639 27,63 47,53 78,64 

03. Teşebbüs 
ve Mülkiyet 
Gelirleri 

4.211.439 172.000 0 1.293 65.911 119.026 918.830 143.540 162.762 959.494 155.119 0 427.090 471.847 1.729.711 1.695.200 -2,00 41,07 985,58 

03.1 Mal ve 
Hizmet Satış 
Gelirleri 

2.698.130 171.000 0 762 506 120 870.762 1.100 156.903 959.494 0 0 161.313 245.710 1.189.484 1.207.187 1,49 44,09 705,96 

03.2 Malların 
kullanma veya 
faaliyette 
bulunma izni  
gelirleri 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

03.3 KİT ve 
Kamu 
Bankaları 
Gelirleri 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

03.4 Kurumlar 
Hasılatı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

03.5 Kurumlar 
Karları 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

03.6 Kira 
Gelirleri 1.513.309 1.000 0 531 65.405 118.906 48.068 142.440 5.858 0 155.119 0 265.777 226.137 540.227 488.014 -9,67 35,70 48.801,38 

03.9 Diğer 
Teşebbüs ve 
Mülkiyet 
Gelirleri 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

04. Alınan 
Bağış ve 
Yardımlar ile 
Özel Gelirler 

176.873.505 141.720.000 14.796.337 14.775.000 16.010.681 16.250.480 16.579.013 26.844.787 16.474.301 18.824.615 11.512.035 3.658.484 9.897.615 27.124.442 85.269.982 107.477.809 26,04 48,21 75,84 

04.1 Yurt 
Dışından 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

04.2 Merkezi 
Yönetim 
Bütçesine 
Dahil 
İdarelerden 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

133.436.000 141.720.000 13.660.000 14.775.000 14.010.000 14.650.000 12.420.000 15.055.000 12.690.000 12.517.500 9.165.000 255.000 4.791.000 24.095.000 66.736.000 81.347.500 21,89 50,01 57,40 

04.3 Diğer 
İdarelerden 
Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

04.4 
Kurumlardan 
ve Kişilerden 
Alınan Yardım 
ve Bağışlar 

42.677.700 0 1.136.337 0 2.000.681 1.529.280 3.939.713 11.402.287 3.708.181 6.307.115 2.317.035 3.403.484 5.106.615 3.029.442 18.208.562 25.671.609 40,99 42,67 0,00 

04.5 Proje 
Yardımları 759.805 0 0 0 0 71.200 219.300 387.500 76.120 0 30.000 0 0 0 325.420 458.700 40,96 42,83 0,00 

04.6 Özel 
Gelirler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

05. Diğer 
Gelirler 3.236.007 273.000 31.771 17.779 10.258 1.789.615 27.756 29.202 6.341 67.001 278.378 219.254 245.529 509.780 600.032 2.632.630 338,75 18,54 964,33 

05.1 Faiz 
Gelirleri 733.086 16.000 524 65 119 194.987 65 26.884 146 67.001 178 219.254 225.990 254.228 227.022 762.418 235,83 30,97 4.765,11 

05.2 Kişi ve 
Kurumlardan 
Alınan Paylar 

374127,89 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 259.769 0 0 120.997 259.769 120.997 -53,42 69,43 3.024,94 

05.3 Para 
Cezaları 8695,65 10000 164 0 31 0 1.307 0 82 0 1.417 0 0 4.200 3.000 4.200 40,00 34,50 42,00 

05.9 Diğer 
Çeşitli Gelirler 2120097,86 243000 31083,07 17713,82 10.108 1.594.628 26.384 2.318 6.113 0 17.015 0 19.539 130.355 110.241 1.745.015 1.482,91 5,20 718,11 

 
 
 



 
 

Bütçe Yıl: 2020                   

Kurum Kod: 38.99.00.01 - ÜST YÖNETİM, AKADEMİK VE İDARİ BİRİMLER          

  

2019 
GERÇEKLEŞ

ME 
TOPLAMI 

2020 
BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME HAZİRAN GERÇEKLEŞME OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

ARTIŞ 
ORANI 

*           
(%) 

OCAK-HAZİRAN                               
GERÇEK. ORANI 

** (%) 

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

BÜTÇE GİDERLERİ 
TOPLAMI 164.328.219 142.165.000 11.669.451 9.223.460 14.617.094 17.322.653 12.417.175 22.249.525 13.995.531 10.068.783 11.801.324 18.824.970 12.981.611 20.942.007 77.482.186 98.631.397 27,30 47,15 69,38 

01 - PERSONEL 
GİDERLERİ 82.928.831 93.612.000 8.432.019 7.623.214 7.379.762 9.616.945 6.509.941 8.170.618 6.738.924 7.884.853 6.776.111 7.982.152 6.427.482 7.921.006 42.264.240 49.198.789 16,41 50,96 52,56 

MEMURLAR 76.513.101 85.918.000 8.029.973 7.116.340 6.946.732 9.011.904 6.081.586 7.577.548 6.306.755 7.322.100 6.155.620 7.279.615 5.984.212 7.348.468 39.504.878 45.655.975 15,57 51,63 53,14 

SÖZLEŞMELİ  
PERSONEL 640.772 836.000 31.076 38.299 51.343 57.177 51.387 62.468 51.993 61.253 68.427 62.094 35.069 59.477 289.295 340.767 17,79 45,15 40,76 

İŞÇİLER 5.045.718 6.575.000 334.236 468.575 337.716 454.129 333.329 435.470 335.180 453.645 491.762 640.443 379.340 500.877 2.211.563 2.953.139 33,53 43,83 44,91 

GEÇİCİ PERSONEL 127.778 183.000 10.689 0 14.753 20.405 14.327 20.503 15.521 11.478 31.298 0 0 0 86.588 52.385 -39,50 67,76 28,63 

DİĞER PERSONEL 601.462 100.000 26.045 0 29.218 73.330 29.311 74.630 29.475 36.377 29.005 0 28.861 12.185 171.916 196.522 14,31 28,58 196,52 

02 - SOSYAL 
GÜVENLİK 
KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ 
GİDERLERİ 

12.129.735 13.744.000 1.199.501 1.115.608 1.168.840 1.532.718 953.624 1.153.183 965.831 1.175.509 1.006.207 1.216.425 971.212 1.189.063 6.265.213 7.382.504 17,83 51,65 53,71 

MEMURLAR 10.871.965 12.159.000 1.119.347 1.005.364 1.085.040 1.419.758 870.531 1.042.576 881.439 1.063.008 882.297 1.064.284 881.384 1.068.209 5.720.036 6.663.198 16,49 52,61 54,80 

SÖZLEŞMELİ 
PERSONEL  128.277 149.000 5.017 6.263 8.925 10.643 9.068 12.217 10.033 11.887 13.745 11.040 5.950 10.507 52.738 62.557 18,62 41,11 41,98 

İŞÇİLER 1.101.344 1.411.000 73.779 103.981 73.067 98.693 72.251 94.741 72.575 98.761 107.897 141.101 82.676 109.807 482.245 647.085 34,18 43,79 45,86 

GEÇİCİ PERSONEL 4.168 10.000 405 0 591 479 553 450 556 242 1.059 0 0 0 3.164 1.171 -62,98 75,90 11,71 

DİĞER PERSONEL 23.980 15.000 953 0 1.218 3.144 1.221 3.198 1.228 1.611 1.208 0 1.202 540 7.031 8.493 20,79 29,32 56,62 

03 - MAL VE 
HİZMET ALIM 
GİDERLERİ 

11.940.082 4.245.000 873.143 479.614 620.046 936.669 849.523 1.103.587 768.763 722.159 1.065.735 355.427 409.727 300.958 4.586.937 3.898.414 -15,01 38,42 91,84 

TÜKETİME YÖNELİK 
MAL VE MALZEME 
ALIMLARI 

9.518.324 3.011.000 866.062 446.892 518.496 835.100 752.087 988.132 672.975 640.978 817.866 264.410 347.380 218.637 3.974.868 3.394.149 -14,61 41,76 112,72 

YOLLUKLAR 171.142 384.000 0 0 4.281 0 21.684 20.669 14.901 8.446 24.211 12.590 4.963 5.921 70.040 47.627 -32,00 40,93 12,40 

GÖREV GİDERLERİ 16.945 17.000 465 4.385 517 293 200 1.323 2.476 0 456 1.098 2.656 0 6.770 7.099 4,85 39,95 41,76 

HİZMET ALIMLARI 2.002.302 510.000 6.498 27.947 85.636 74.082 57.585 86.948 69.528 66.562 168.875 59.604 54.728 44.141 442.850 359.283 -18,87 22,12 70,45 

TEMSİL VE 
TANITMA 
GİDERLERİ 

12.912 14.000 0 389 2.072 295 1.793 356 750 0 0 691 0 0 4.615 1.731 -62,48 35,74 12,37 

MENKUL 
MAL,GAYRİMADDİ 
HAK ALIM, BAKIM 
VE ONARIM 
GİDERLERİ 

175.658 255.000 118 0 8.109 23.600 6.050 4.609 6.952 4.993 41.125 16.634 0 14.691 62.353 64.526 3,49 35,50 25,30 

GAYRİMENKUL MAL 
BAKIM VE ONARIM 
GİDERLERİ 

42.798 54.000 0 0 935 3.300 10.124 1.550 1.180 1.180 13.202 400 0 17.569 25.442 23.999 -5,67 59,45 44,44 

05 - CARİ 
TRANSFERLER  3.206.750 2.947.000 28.451 5.025 1.086.549 1.040.193 29.250 141.100 1.095.050 0 85.500 1.408.082 0 72.500 2.324.800 2.666.900 14,72 72,50 90,50 

GÖREV ZARARLARI 2.105.000 2.291.000 0 0 1.055.000 991.068 0 0 1.050.000 0 0 1.299.932 0 0 2.105.000 2.291.000 8,84 100,00 100,00 

HAZİNE 
YARDIMLARI 0 98.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 

HANE HALKINA 
YAPILAN 
TRANSFERLER 

588.750 0 28.451 5.025 31.549 49.125 29.250 141.100 45.050 0 85.500 108.150 0 72.500 219.800 375.900 71,02 37,33 0,00 

06 - SERMAYE 
GİDERLERİ 54.122.821 27.617.000 1.136.337 0 4.361.897 4.196.128 4.074.837 11.681.037 4.426.962 286.262 2.867.772 7.862.884 5.173.190 11.458.479 22.040.995 35.484.790 60,99 40,72 128,49 

MAMUL MAL 
ALIMLARI 2.742.519 2.450.000 0 0 2.124 35.640 71.262 50.805 264.403 28.220 138.644 36.839 0 286.692 476.433 438.196 -8,03 17,37 17,89 

GAYRİ MADDİ HAK 
ALIMLARI 600.000 850.000 0 0 0 26.125 0 619 106.200 109.242 15.585 0 5.000 0 126.785 135.986 7,26 21,13 16,00 

GAYRİMENKUL 
SERMAYE ÜRETİM 
GİDERLERİ 

48.675.385 22.317.000 1.136.337 0 4.250.541 4.134.363 3.939.713 11.402.287 3.708.181 78.388 2.380.165 7.702.838 5.106.615 10.833.732 20.521.552 34.151.609 66,42 42,16 153,03 

GAYRİMENKUL 
BÜYÜK ONARIM 
GİDERLERİ 

2.104.917 2.000.000 0 0 109.232 0 63.862 227.326 348.178 70.412 333.377 123.206 61.575 338.055 916.224 759.000 -17,16 43,53 37,95 



 
 

 

 

KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER 
RAPORU 

 

 
HAZIRLAYAN 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

 

 
Güney Kampüs 

Dumlupınar Mahallesi D-100 Karayolu No:98 

Kadıköy/İSTANBUL 

Tel: 0 216 280 22 75 

                                            

 

http://strateji.medeniyet.edu.tr 
 

http://strateji.erdogan.edu.tr/
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