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Medeniyetler besigi istanbul'da Tiirkive Cumhuriyetinin 98. Devlet (iniversitesi olarak kurulan istan-
bul Medeniyet Universitesi insanligin sirekli degisen ihtiyaclarina cevap verebilmek, toplum sorunlarini be-
lirleyip c6zim Ulretmek ve hizla gelisen diinyamizda Urettigi bilgiyi topluma hizmet amach degerlendirmeyi
esas gaye edinerek kurulus calismalarina baslamistir. Bu amacla cesitli paydaslari bir araya getirerek yaptigi
arama konferansiyla misyonunu “medeniyet odakl, trettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerler ka-
tan 6zg(in bir Gniversite olmak”, vizyonunu ise “medeniyetimizi cagdas diinyaya sunan, diinya barisina katki-
da bulunan insani degerleri 6ziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana cikmis, yenilikci ve girisimci, uluslararasi
bir arastirma Gniversitesi olmak” olarak belirlemistir. Bilginin en dnemli giic kaynagi oldugu diinyamizda ve
gelecegin diinyasinda istanbul Medeniyet Universitesinin en dnemli bilgi tiretim merkezlerinden biri olmasi
hedeflenmistir. istanbul Medeniyet Universitesi, gelecegin cazibe merkezi olacak Tiirkiye’'mizde medeniyet-
lerin bulustugu, bilim ve teknolojinin Gretildigi ve tim insanhgin kullanimina acildigl 6zglin bir Gniversite
olacaktir.

Akademik ve idari kadronun katilimi ile olusturulan stratejik plan ekibi tarafindan blyuk bir titizlik-
le hazirlanan, ic ve dis paydaslarin gorGsleri dogrultusunda genis katilimli bir stirecten sonra kamuoyu ile
paylasilan bu planda istanbul Medeniyet Universitesinin kurulus amaci, genelde ve birimler bazinda hedef-
leri, ve bu hedeflere ulasmak icin gereken arac ve surecler uzun ve titiz bir calismanin triini olarak ortaya
konulmustur. Stratejik planda esas olarak katihmci, seffaf ve adil bir yonetim anlayisiyla egitim sireclerinde
ogrenci merkezli ve basariyl esas alan, hizmet sireclerinde verimlilik odakl, medeniyet ve toplum temelli
bir arastirma Universitesi olmak hedeflenmistir. istanbul Medeniyet Universitesi'nin 2014 - 2018 dénemini
kapsayan revize edilmis stratejik planini Gniversitem adina takdim etmekten blyik bir onur duyuyor, bu
planin hazirlanmasinda dzveriyle calisan stratejik plan ekibini, birim temsilcilerini ve istanbul Medeniyet
Universitesinin tiim calisanlarini candan kutluyor, emegi gecen herkese tesekkir ediyorum.
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Yasanmakta olan hizl gelismeler, kamu yénetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini orta-
ya cikarmistir. Toplumun taleplerine karsi daha duyarli, katihmciliga énem veren, hedef ve dnceliklerini acik
bicimde belirlemis, hesap verebilen, seffaf, etkin ve rekabete dayali bir kamu y&netiminin geregi olarak stra-
tejik yonetim yaklasimi benimsenmistir. Bu yaklasimi hukuki alana tasiyan en temel metinlerden birisi olan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'na gore; kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgi-
li mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve élcilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kanun kapsamindaki kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamasi icin uygulamalari
gereken yontemleri iceren Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénet-
meligin 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak y(rirlige girmesiyle (ilkemizde
stratejik planlama streci baslatilmistir. S6z konusu Yonetmeligin “Hazirlik donemi ve programi” baslikli 8 inci
maddesinde “Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile baslar. Ust ydnetici tarafindan
bir ic genelge ile calismalarin baslatildigi duyurulur. Calismalarin sevk ve idaresini yirtitmek Gzere strateji
gelistirme biriminin koordinatorliginde bir stratejik planlama Komisyonu kurulur. Stratejik Planlama Komis-
yonu hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri ve zaman cizelgesini iceren bir hazirlik programi kapsaminda;

Stratejik planlama surecinin asamalari,

Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,

Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman cizelgesi,
Sorumlu birim ve kisiler,

Egitim ihtiyaci,

Gerek duyulmasi halinde danismanlik hizmeti ihtiyaci,

Planlama stirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci,
(-..)" hikma yer almaktadir.

ilgili mevzuat hitkkmii dikkate alinarak Universitemiz 2014 - 2018 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Stratejik planlama; Mevcut durum analizi, SWOT (glclU - zayif yénler, firsatlar ve tehditler) analizi,
stratejik alan, amac ve hedeflerin tespiti asamalarindan yola cikarak degerlendirme sonuclarinin “stratejik
plan” haline getirilmesiyle tamamlanan bir sirectir. Universitemizde de stratejik planlama calismalari bu
dogrultuda gerceklestirilmistir. 06.05.2016 tarihi itibariyla revize calismalarina baslanan Universitemiz
2014 - 2018 Stratejik Plani tamamlanarak uygulanmaya baslanmistir.

Universitenin ic ve dis paydaslar, il disinda diizenlenen iki glinliik calistayda bir araya getirilerek
kurum felsefesi ve SWOT analizi ile ilgili analiz calismalar gerceklestirilmistir. Calistay sonuclari bir kitapcik
haline getirilmistir.

Rektorligtimuz tarafindan farkli idari birim ve fakultelerin temsil edildigi bir Komite olan Stratejik
Planlama Kurulu olusturulmustur. Universitemizdeki Stratejik Planlama calismalari, teknik uzman personel-
den olusan bu kurul tarafindan yiritalmastar. Kurul Baskanhgini Doc. Dr. Tarkan OKTAY Ustlenmistir.

Kurul, belirli araliklarla toplantilar yaparak stirecin basindan sonuna kadar stratejik planlama stre-
cinin her asamasini yonlendirmistir. Stratejik Planlama Kurulu Gye listesi asagida sunulmustur:

Kurul, 6ncelikle Universitemizin stratejik planlama modeli ve ilkelerini belirleyerek gerekli hazirlik calismala-
rini yuratmastdr.

STRATEJIK PLAN
5

Prof. Dr. H. Fahri OVALI Rektor Yardimcisi

Doc. Dr. Tarkan OKTAY Sosyal Bilimler Enstitsd Madur Yardimcisi

Yrd. Doc. Dr. Dursun YENER Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Doc. Dr. Erol MUZIR Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Doc. Dr. Cihan PIYADEOGLU Edebiyat Fakiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Doc. Dr. Kaan KECECI Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Yrd. Doc. Dr. ibrahim Hakan KARATAS Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ali YUKSEL Strateji Gelistirme Daire Baskani

Pinar OGER Sube Muduri

Ogrenci Konseyi Temsilcisi

Universitemizde stratejik plan bilincinin olusmasina katki saglamak ve Universite stratejik plan
modelini anlatmak amaciyla Kurul Baskani Doc. Dr. Tarkan OKTAY tarafindan Universitemiz Giiney Yerleskesi
C Blok Konferans salonunda bir seminer verilmistir.

Universitemizin web sitesinde stratejik yonetim bélimi acilarak stratejik planlama calismalarina
ait haber, bilgi ve dokliimanlar yayinlanmistir.

Akademik birimlerden, stratejik plan calismalarina temel olabilecek hususlar olan “birimlerinin
gelecek yonelimi” ve “egitim ve arastirma modeli” gibi hususlarda goéris ve onerileri talep edilmis ve gelen
degerlendirmeler bir araya getirilerek Stratejik Planlama Kurulu tarafindan incelenmistir.

Akademik ve idari birimlerden, kendi birimlerini ilgilendiren stratejik amag ve hedef dnerileri talep
edilmistir.

Akademik ve idari birimlerden gelen stratejik amac ve hedef énerileri Stratejik Planlama Kurulu
tarafindan ele alinarak benzer amac ve hedefler birlestirilmis, amac ve hedeflerdeki teknik diizeltmeler ger-
ceklestirilmis ve eldeki tiim bilgi ve belgeler bir araya getirilerek iMU Stratejik Plan Taslagi olusturulmustur.

Stratejik Planlama s(irecinde olusturulan ve Stratejik Plan metni ile birlikte Senatoya sunulacak
olan alt raporlar, Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Nihai Stratejik Plan taslagi ve beraberindeki alt raporlar Stratejik Planlama Kurulu tarafindan
incelenerek Universite Senatosunun onayina sunulmustur.
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A.TARIiHi GELiSIiM

2010 yilinda kurulan istanbul Medeniyet Universitesi biinyesinde 10 Fakdilte, 4 Enstitl ve 2 Yiik-
sekokul bulundurmaktadir. Universitemiz Edebiyat Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fak(ltesi, Sanat Tasarim ve Mimarlk Fakultesi, Hukuk Fakdltesi ile Tip Fakdltesinde lisans egitimi-
ne ve Sosyal Bilimler Enstitls(, Egitim Bilimleri Enstitls(, Fen Bilimleri Enstitlsi ile Saglik Bilimleri Enstitl-
stinde yiksek lisans ve doktora egitimi vermektedir. Universitenin ana verleske alani, Anadolu Yakasi D-100
Karayolu Unalan - Goztepe mevkiinde Uskiidar ve Kadikdy ilceleri sinirlari icinde yer almaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzi

istanbul Medeniyet Universitesi, 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazete' de yayim-
lanarak yirtrlige giren 6005 sayili Kanun'un €k 127 nci maddesi ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Ylk-
sekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu'na madde ilave edilmesiyle kurulmustur. 2547 sayili Kanunun 5 inci
maddesindeki ilkeler dogrultusunda ayni kanunun 4 (inci maddesinde belirtilen amaclarn gerceklestirmek
Uzere faaliyet gdstermektedir.
istanbul Medeniyet Universitesi;

Tip Fakdiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Edebiyat Faklltesi, Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi,
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, Turizm Fakdltesi, Egitim Bilimleri Fakultesi, Saglk Bilimleri Fakilte-
si ve Hukuk Fakdiltesi, Dis Hekimligi Faklltesi,

Yabanci Diller Yiiksek Okulu ve Sivil Havacilik Yiksekokulu,

Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Egitim Bilimleri Enstitilerinden olusmaktadir.

Tarkiye'de bulunan tim tniversiteler, yasal olarak devlet ve vakif Gniversiteleri olarak iki kategoride
faaliyetlerini yiriitmektedirler. Bir devlet (iniversitesi olarak, Universitemizin bagl oldugu mevzuat kisaca
asagida 6zetlenmektedir:

Anayasamizin Yliksekogretim Kurumlari bashigini tasiyan 130 uncu maddesi; “Cagdas egitim - 6gre-
tim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve dlkenin ihtiyaclarina uygun insan glict yetistirmek amaci
ile ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanhk yapmak,
lUlkeye ve insanhiga hizmet etmek (izere cesitli birimlerden olusan kamu tlizel kisiligine ve bilimsel ézerklige
sahip Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur” hilkkmuane yer vermektedir.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu, Gniversiteleri tanimlamakta ve isleyis usul ve esaslarini belirle-
mektedir. Bu kanunun 3/d maddesinde (niversite syle tanimlanmaktadir; “Bilimsel dzerklige ve kamu tlzel
kisiligine sahip yiksek diizeyde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapan; fakilte,
enstitd, ylksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir yiksekogretim kurumudur.”

Yiksekdgretim Kurumlarinin gérevleri de, yine ayni kanunun 12 nci maddesinde asagida belirtildigi
sekilde sayilimistir:

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclar ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim - 6gretim, bilim-
sel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, kendi ihtisas glicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve
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ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, lkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glici
yetistirmek,

Tark toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini séz, yazi ve
diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda modern-
lesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek incele-
me ve arastirmalar sonuclandirarak dastncelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, drglin, yaygin, sirekli ve acik egitim hizmetini (istlenen kurum-
lara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetisme-
sine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde mo-
dernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, déner serma-
ye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri
yapmaktir.

icerisinde istanbul Medeniyet Universitesi'nin de bulundugu devlet (iniversitelerinin yénetim ve
orglitlenme usulli 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu hikimlerine gére belirlenmistir. Buna gore; Gniversi-
tenin yonetim organlar Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu'ndan olusmaktadir. idari
yOnetimin basinda ise, rektore bagl bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerinin gerekli kildig kadrolar ise; dai-
re baskanlari, maddrler, danismanlar, hukuk misavirleri, uzmanlar ile 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa
tabi memurlar ve diger gorevlilerdir.

Universitemizde gorev alan akademik personelin gérev ve sorumluluklar 2547 sayili yasada, idari
personelin gorev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nda tanimlanmistir.

Mali sistemin cercevesini ise 10 Aralik 2003 yilinda cikarilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu cizmektedir. Devlet tniversitesi biitceleri bu yasaya gore 6zel blitcedir. Mali Yonetim alanin-
da 2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile yari merkezi bir yapiya gecilmistir.
Harcamalar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harcama birimleri arasinda paylastiriimistir.

C. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

istanbul Medeniyet Universitesi kalite gelistirmeye yonelik olarak yiriittiigii akademik degerlendir-
me ve stratejik planlama calismalarini;

Egitim - Ogretim

Bilimsel Arastirma, Danismanlik ve Yayin
Bilimsel Organizasyonlar

Kaltir ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Yénetim

olmak Uzere bes faaliyet alaninda toplayarak incelemis ve degerlendirmistir. Dolayisiyla kurumun bu alanlar-
da urln ve/veya hizmetleri asagidaki tabloda goriildiigli sekilde gruplandirilabilir.
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Uriin/Hizmet 1.1. Lisans egitimi
Uriin/Hizmet 1.2. Lisans egitimi

Faaliyet Alani-1.
Egitim - Ogretim
Uriin/Hizmet 2.1. Bilimsel bilgi iiretimi ve yayimi

Uriin/Hizmet 2.2. AR - GE iriin
Uriin/Hizmet 2.3. Danismanlik

Faaliyet Alani-2.
Bilimsel Arastirma,
Danismanlik ve Yayin

Uriin/Hizmet 3.1. Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama
Uriin/Hizmet 3.2. idari mevzuat bilgilendirme ve uygulama
Uriin/Hizmet 3.3. Kalite gelistirme, performans artirma ve ydnetisim
hizmetleri

Faaliyet Alani-3.
Kurumsal Yonetim

Uriin/Hizmet 4.1. Ulusal bilimsel organizasyonlar diizenleme
Uriin/Hizmet 4.2. Uluslararasi bilimsel organizasyonlar diizenleme
Uriin/Hizmet 4.3. Baska kurumlar tarafindan diizenlenen bilimsel
organizasyonlara bireysel ve kurumsal katki

Faaliyet Alani-4.
Bilimsel Organizasyonlar

Uriin/Hizmet 5.1. Saglik hizmetleri

Uriin/Hizmet 5.2. Egitim (vasam boyu, uzaktan egitim, sertifika pro-
Faaliyet Alani-5. gramlari, konferanslar, seminerler, vb)
Kiltldr ve Sosyal Sorumluluk Uriin/Hizmet 5.3. Diger sektérlerle iliskiler

Uriin/Hizmet 5.4. Uluslararasi iliskiler

Uriin/Hizmet 5.5. Diger hizmetler (Bilim, Spor, Kiltiir, Sanat)

D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katihmciliktir. Yonetim anlayisimizin temel ilkelerin-
den olan katiimcilik cercevesinde, Universitemizin etkilesim icinde oldugu taraflarin gériislerinin dikkate
alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini arttiracak bir unsurdur. Diger yandan,
kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Paydas, kurumdan dogrudan veya dolayl etkilenen ve kurumu etkileyen, kuruma girdi saglayan;
kurumun hizmet sundugu, isbirligi yaptigi kisi, grup veya kurumlar olarak nitelenebilir. Paydas analizi, pay-
daslarin gorus, distince oénerilerinin, bilimsel ilke ve yontemlere uygun olarak dogrudan ve dolayli olarak
tespit edilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasina yonelik bir uygulamali saha ¢alismasidir. Paydaslar temel
olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya ku-
rumlardir.

Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. Dis Paydaslari temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir. Temel Ortaklar, tni-
versitenin faaliyetlerini yirGttrken hicbir zaman ayrilamayacagi, isbirligi yapmak zorunda oldugu paydasla-
nidir. Stratejik Ortak Universitenin vizyonuna ulasabilmesi icin génillii olarak isbirligi yaptig1 paydaslaridir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslari kapsayan bir liste hazirlanmistir. Buna gére, istanbul Me-
deniyet Universitesi'nin ic ve dis paydaslarinin kategorik gruplandirmasi, paydas tiirii, gerekcesi ve énceligi
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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ic Paydaslar

istanbul Medeniyet Universitesi Birimleri

Akademik Personel
idari Personel
Ogrenciler

Merkez Kitliphane

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Ogrenci Kuliipleri
Erasmus Ofisi
Kantin

Guvenlik Birimi

Temizlik Birimi

Dis Paydaslar

Basbakanlik

Milli Egitim Bakanhgi
Maliye Bakanlig
Yiiksek Ogretim Kurulu
OSYM

TUBITAK, TUBA
Mezunlar Dernekleri
Diger Bakanliklar
Kamu ihale Kurumu
Arastirma Merkezleri
istanbul Valiligi
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi
ilce Belediyeleri

Sivil toplum o6rgutleri
Sendikalar

Mezunlar

Uluslararasi Ogrenci Kuruluslari

Paydas Olma Nedeni Onceligi
Temel aktor olmalari ve hizmeti Gretmeleri Yiksek
Temel egitim ve Ogretim Faaliyetini Yir(itmeleri Yiiksek
Temel hizmetlere yonelik destek hizmetlerini yiritmeleri Yiiksek
Egitim hizmetinden dogrudan ve uzun siire yararlanmalari Yiiksek
Egitim ve Ogretim Hizmetine Destek Vermesi Yiiksek
Arastirma faaliyetlerine destek vermesi Yiksek
Ogrencilere yonelik sosyal ve killtirel faaliyetler diizenlemesi Orta
Ogrencilere yonelik egitim hizmetlerini cesitlendirmesi Yilksek
Personele ve dgrencilere hizmet sunmasi Yiksek
Temel hizmetlere destek sunmasi Orta
Temel hizmetlere destek sunmasi Orta
Paydas Olma Nedeni Onceligi
Devlet iniversitesi olma niteliginden dolayi Yiksek
Universitenin bagl oldugu bakanlik olmasi Yiiksek
Mali alanda temel diizenleyici bakanlik olmasi Yiksek
Universitenin bagl oldugu iistii kurul olmasi Yiiksek
Ogrenci aliminda merkezi sinav diizenlemesi Yiksek
Bilimsel arastirma destekleri sunmasi Yiiksek
Mezunlarla iletisim ve isbirligi imkanlari Yiiksek
Cesitli alanlarda karsilikl iliski bulunmasi Orta
Duzenleyici kurum Orta
Arastirma imkanlarinin paylasiimasi Orta
Universitenin icinde bulundugu ilin malki yénetimi Orta
Universitenin icinde bulundugu belediye olmasi Orta
Universitenin icinde bulundugu belediye olmasi Orta
Cok cesitli alanlarda isbirligi imkani sunmasi Orta
Sosyal alanda isbirligi Orta
Kamu ve 6zel sektdrde fahri temsilci olmalari Orta
Ogrencilerin uluslararasi deneyimlerini gelistirmeleri Orta
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No. Dis Paydaslar Paydas Olma Nedeni Onceligi
18  KOSGEB Uygulamaya donuk proje isbirlikleri imkani sunmasi Orta

19  Diger Universiteler Cok yonld karsilikli isbirligi Disik

Uygulamaya dayali bilgi paylasimi, destek ve isbirligi Diisiik

20  Meslek Odalar imkani sunmasi

21  Isveren Dernekleri Uygulamaya dénik isbirligi imkani sunmasi Disik
22  Ulusal ve Uluslararasi Sirketler isbirligi, istihdam ve sponsorluk imkani sunmalari Dustik
23  insan kaynaklari firmalari Ogrencilere ve mezunlara istihdam imkanlar sunmasi Diistik
24 Yazili ve gorsel basin kuruluslari Kurumun toplumla iletisiminde temel role sahip olmalari Distik
25 Baskonsolosluklar Uluslararasi isbirlikleri destegi saglamasi ve yurtdisi resmi Dilsiik

islemleri gerceklestirmesi

26  Bankalar Finansal hizmetler sunmasi Duslk

istanbul Medeniyet Universitesi'nin stratejik planlama calismalarinin katilimei bir anlayisla yardtiil-
mesi cercevesinde ic ve dis paydas analizleri yapilmistir. ic paydaslarin stratejik planlama ile ilgili gdriislerini
ifade edebilmeleri icin gerekli iletisim stregleri olusturulmustur. Ayrica, i¢c paydaslara yonelik olarak bir anket
calismasi da gerceklestirilmistir. Dis paydaslarinda goéruslerinden yararlanmak amaciyla bir Arama Konferan-
si diizenlenmistir. Programa yiiksek diizeyli bir katilim olmustur. ic ve dis paydas calismalarinda elde edilen
veriler asagida yer almaktadir.

1.iC PAYDAS ANALiZi

2014 - 2018 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda i¢ paydaslarin gorusleri e-posta, anket
ve calistay yontemi ile alinmistir. Egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, danismanlik ve yayin, bilimsel organi-
zasyonlar, kiltir ve sosyal sorumluluk ve genel yonetim stratejik alanlarinda elde edilen ic paydas gorisle-
rini stratejik alanlar itibariyle asagida 6zetlenmistir:

Universitemiz, egitimin her safhasinda kalite odakl bir yaklasimi benimsemelidir. Ulusal ve ulus-
lararas! diizeyde iyi 6grencilerin Universitede 68renim goérmesinin saglanmasi énemli bir unsurdur. Buna
paralel olarak, uluslararasi standartta akademik kadronun Gniversiteye kazandirilmasi ve bir kisminin kendi
blinyesinde yetistirilmesi, kalitenin strdirulebilirligi acisindan 6nemlidir. Bilisim teknolojileri ile donatiimis
egitim altyapisina sahip olarak, 6grenci merkezli bir egitim anlayisi uygulanmalidir. Egitimde ulusal ve 6zel-
likle uluslararasi isbirlikleri ile 6grenci ve akademik kadro zenginligi gelistirilmelidir. Ogrenciler bir diinya
6grencisi niteliginde yetistirilmelidir.

Arastirma Gniversitesi vizyonuna paralel olarak lisanstistl egitime agirlik verilmesi, akademik kad-
ronun ders yiikiiniin ve dgrenci yogunlugunun optimal diizeyde olmasi gerekmektedir. Universitemiz me-
zunlarinin is hayatinda dncelikli tercih edilen niteliklere sahip olmasi énemlidir. Bu cercevede, teorik bilgiler
yaninda uygulamaya dair tecriibe kazanmalari, akademik disiplinlerde elde ettikleri bilgiler yaninda sosyal,
kultlrel, teknolojik, sanatsal ve kisisel ek donanimlari da Gniversitemizde elde etmeleri tercih edilebilirlikleri
acisindan gerekli unsurlardir. Kaliteli bir Gniversitenin temel sartlarinda biri de zengin ve ulasilabilir bir k-
tiphane altyapisidir.
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Arastirma Universitesi vizyonuna uygun olarak, arastirma altyapisi 6zel olarak ele alinmalidir. Ulus-
lararasi platformda kabul goren, nitelikli ve referans alinan arastirma ve yayin kalitesine ulasmak amaclan-
mahdir. Bu cercevede arastirma merkezleri, patent ofisi, BAP birimi ve arastirma laboratuvarlar koordineli
bicimde olusturulmali ve strekli gelistirilmelidir. Teknopark, Sosyopark, KOSGEB ve diger sektorel isbirlikleri
arttinimalidir. Arastirmacilar proje hazirlama ve uygulama noktasinda cok yonli desteklenmelidir. Arastir-
macilarin blrokrasiye degil, birokrasinin arastirmacilara ayak uydurdugu bir yapi olusturulmalidir. Bilimsel
vayinlar konusundaki tesvikler arttiriimalidir. Disiplinler arasi ve medeniyet odakli arastirmalar 6zel olarak
desteklenmelidir.

Surekli egitim merkezleri ile Gniversite - sektorel isbirlikleri arttinimalidir. Akademik bilginin sanayi,
ticaret, yerel yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile karsilikh olarak paylasiimasi, karsilasilan problemle-
re cozim Gretilmesi, teknolojik yeniliklerin saglanmasi, 6grencilerin uygulama hakkinda bilgi sahibi olmasi,
arastirma sonuclarinin ekonomiye kazandiriimasi icin cok ortakli projeler gelistiriimesi saglanmalidir. Sektor-
lere danismanlik hizmeti, AR - GE projeleri, staj uygulamalar, hizmetici egitim programlari, sertifika program-
lari, sektorlere yonelik 6zel egitim programlari acilmasi ve uzaktan egitim uygulamalari gerceklestirilmelidir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren bilimsel organizasyonlar diizenlenmelidir. Bu organizas-
yonlar toplumsal ve ktiresel sorunlara ¢cdziim lreten nitelikte ve stratejik konularda akademik cevrelerin dik-
katini yogunlastiran 6zellikte olmalidir. Bilimsel organizasyonlarin ulusal ve uluslararasi cok yonli ortakliklar
ile gerceklestirilmesi tiniversitemizin uluslararasi konumu bakimindan énemlidir. Universitemiz kampusiinde
kongre, seminer ve bilimsel toplantilar icin uygun mekanlar yer almahdir. Bilimsel toplantilarin organizasyo-
nu ile ilgili profesyonel birimler ve personel istihdam edilmelidir. Ayrica, akademik kadronun bilimsel gelisme-
leri takip etmesi ve kendi yaptigi calismalari paylasmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara
katihm maddi ve manevi olarak tesvik edilmelidir.

Universitemiz, toplumu olusturan unsurlarla isbirligi icinde cok yénlii sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmelidir. Toplumun her kesimi ve her yastan insanlar ile bltlnlesmeyi saglayacak proje ve faa-
liyetler diizenlemelidir. Bu proje, girisim ve faaliyetler toplumun sosyal alanda gelisimine katki saglanmasi
yaninda bunlarda yer alacak égrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistiriimesi bakimindan yararlidir.

Cocuk tniversitesi, geleneksel sanatlarla ilgili kurslar, halka acik bilgilendirme toplantilari, toplum
koleji tipi yapilar, kitap fuarlari, konserler, geziler, sanatsal ve sportif organizasyonlar, tarih ve kaltir gezileri,
ustalara saygi giinleri bu cercevedeki bazi faaliyetler olarak sayilabilir. Ogrenci topluluklari ve égrenci spor
kulpleri gibi yapilar desteklenerek 6grencilerin cok yonli gelismeleri icin imkanlar olusturulmahdir.
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Universitemiz yerleskesi 7/24 yasayan, doga ve engelli dostu bir nitelikte olmalidir. Yerleskede-
ki sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar genis bicimde diizenlenmelidir. Universitenin bilisim altyapisi stirekli
gelistirilmelidir. Otomasyon programlari yayginlastiriimahdir. Web sitesi stirekli glincel ve zengin icerikte ol-
malidir. Universitenin bircok simgeleri yaninda bir hayvan simgesi de olmalidir. Universite idari personelinin
niteligi strekli iyilestirilmelidir. Hizmet ici egitimler cok yonli devam etmelidir. Performansa dayali yonetim
anlayisi uygulanmalidir. Kalite odakh yonetim anlayisi benimsenmelidir.

ic paydas tarafindan Gniversitemizin misyon, vizyon ile temel ilke ve degerlerinde ver almasi dneri-
len kavramlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Misyon Vizyon ilke ve Degerler
Arastirma Arastirmada oncl Adalet
Basari Diinya barisina katki saglayan Bilim insani yetistirmek
Bilimsel Standartlar Diinyada saygin Dirtstlik
C6ztm Odakh Dinyanin en iyi Gniversiteleri arasinda Dinamizm
Uluslararasi Girisimci Ehliyet
Fikir Hlrriyeti Hurriyet Etik degerlere saygi
Halk Katilimai Evrensellik
Huzurlu Ortam Lider Glvenilir
insan Odakli Marka Hosgori
Katilimci Mezunlari tercih edilir olma insani degerlere saygil
Medeniyet Ozgiir isbirligi
Ogrenci Odakli Sanatsal faaliyetlerde 6ncii Kalite odakh
Ozgiin Surekli gelisim ve Gretim Katihmca
Paylasimci Toplumla isbirligi Liyakat
Sorgulayici Urettigi bilgi ve teknoloji takip edilen Mikemmeliyetci
Tarafsiz Yenilikci Objektif
Teknoloji Ozgiiven
Uretken Sadakat
Zamani Yakalamis Saygl
Sayginlik
Surekli gelisim
Seffaflik
Yenilikgi

2. DIS PAYDAS ANALIZi

istanbul Medeniyet Universitesi'nin misyon ve vizyonunun olusturulmasi; hedeflerine ulasmasinda
etkili olacak ic ve dis faktorleri analiz ederek strateji yol haritasinin tasarlanmasi; bu yol haritasini giinlik
islerle iliskilendirmek Gzere uzun vadeli hedefine ne kadar yaklastigini anlamasina olanak verecek basari
Olcitlerinin belirlenmesi amaci ile 23 - 25 Eylil 2011 tarihlerinde Arama Konferansi dizenlenmistir.

Calisma, istanbul Medeniyet Universitesi yénetimince belirlenen, farkli sektérlerden (st diizey yo-
neticilerinin ve 6gretim Gyelerinin katilimi ile gerceklestirilmis ve stratejik yonetim sirecinin adimlari olan,
“Istanbul Medeniyet Universitesi Misyon ve Vizyonu” nun olusturulmasi, izlenecek stratejilerin belirlenmesi
ve gerekli performans élcitlerinin belirlenmesi seklinde strdirdimdstdr.

Calistay amacina uygun olarak "Yonetimde Karar Verme ve Planlama Teknikleri” yontemi ile etkili ve
dizenli bir bicimde gerceklestirilmistir. Calisma stiresince 6nce bireysel fikirlerin tretilmesi, sonra da Uretilen
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ve kisilerden alinan fikirlerin uzlasiimasi ile ortak sonuclar elde edilmistir.

Arama Konferansi Sonug Raporu ile sunulan ayrintili calistay ¢iktilari, istanbul Medeniyet Universi-
tesi'nin stratejik yaklasiminin gelistiriimesinde énemli, kapsaml ve somut girdi olusturmustur.

Calistay kapsaminda, istanbul Medeniyet Universitesi icin SWOT analizi yapilarak, iiniversitemizin
gliclu ve zayif yonleri, firsatlar ve tehditleri degerlendirilmistir.

Calisma siiresince vizyonun belirlenmesi amaciyla ile olusturulan gruplara “istanbul Medeniyet Uni-
versitesi 10 yil sonra nerede ve nasil olmali?” sorusu yonetilmistir. Gruplardan gelen fikirler iliski tablolari ile
degerlendirilmis ve en kapsamli olan fikirler asagida sunulmustur:

Disiinen, sorgulayan ve medeniyetimizi cagdas dlinyaya teklif eden bir Gniversite olmak.

istanbul temelinde medeniyet birikimlerini arastirarak, yiksek egitim seviyesinde insan
g1 uzlastiran bir mikemmeliyet merkezi olmak.

Diinya medeniyetlerinin katkisini ve insani degerleri 6ziimseyip kendi geleneklerini olus
turan Universite olmak.

Diinya barisina katkida bulunan yeni bir medeniyet olusmasinda rol alan ve bilimsel kali
tesi ile 6n plana cikmis 2023 yilinda llkemizde 6ncii hale gelmis bir diinya Gniversitesi olmak.

Uretilen bu fikirler dogrultusunda istanbul Medeniyet Universitesi vizyonu olarak, “insan ve toplum
odakl calismalariyla medeniyetleri bulusturan, trettigi bilim ve teknoloji ile gelecegin diinyasinin olusumun-
da aktif rol alan, 6zgln bir arastirma Gniversitesi olma” agirlik kazanmistir.

Misyon’ un belirlenmesi amaciyla olusturulan gruplara “istanbul Medeniyet Universitesi'nin varlik
amaci nedir?” Sorusu yonetilmistir. Gruplardan gelen fikirler yine iliski tablolari ile degerlendirilmis ve en
kapsamli olan fikirler asagida sunulmustur:

insan odakli, sahip oldugu medeniyet referanslarini esas alarak, yani bir medeniyet tasav-
vuru ile tim insanlik icin ideal bir Gniversite olusturarak, bu mikemmeliyete uygun yiksek vasifli ve dncii
beyinlerin yetistirildigi érnek bir Gniversite.

Gecmisten gelecege odaklanarak ilkeli, adil, tartismaya acik, seffaf ve farkhlklarn dikkate
alarak, egitim programlari planlayan, akademik 6¢zgtirlige sahip olarak retecegi bilim ve sanata evrensel
nitelikteki degerlerini katan bir Universite.

Medeniyet Universitesi, sanat tarihi ve arkeolojiye 6nem veren, biit(in biiy(ik medeniyetleri
mukayeseli olarak arastiran, birden fazla dil 6greten ama TURKCE anadilinde egitimi basarabilen, istanbul'u
diinya medeniyetler egitiminin merkezi yapmak.

Farkli klltirlerin zenginlik olarak gorlldigu, evrensel boyutta tercih edilen 6zgur Gniver-
site olmak.

E. CEVRE ANALIZi

1. Kurum ici Analiz
a. Kurumun Yapisi

Universitemiz 2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu hiikiimleri cercevesinde ynetim ve organizas-
yonu belirlenmistir. Bu hiikkme gére;

Universitemizin Yénetim Organlari: Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu,
Fakiilte Organlari: Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu,

Enstitl Organlari: Enstitl Midard, Enstitl Kurulu ve Enstitd Yonetim Kuruly,

Yiiksekokul Organlari: Yiksekokul Madurd, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yénetim Kurulu.
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Rektor Yardimcisi g Rektor Yardimcisi g Rektor Yardimcisi

REKTOR

SENATO

ic Denetim Birimi

YONETIM
KURULU

DISIPLIN
KURULU

Akademik Birimler

Fakulteler

Dis Hekimligi
Fakultesi
Edebiyat
Fakultesi

Egitim Bilimleri
Fakdltesi

Hukuk
Fakiltesi

Mihendislik ve
Doga Bilimleri
Fakiltesi

Saglik Bilimleri
Fakdltesi

Sanat, Tasarim
ve Mimarhk
Fakiltesi

Siyasal Bilgiler
Fakultesi

Tip
Fakiltesi

Turizm
Fakiltesi
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Yiksekokullar Enstitller

Sivil Havacilik
Yiiksekokulu

Egitim Bilimleri
Enstitlsi

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Fen Bilimleri
Enstitlsu

Saglik Bilimleri
Enstitlsu

Sosyal Bilimler
Enstitlsu

Rektorlige
Bagli Birimler

Enformatik
BolGmii
Baskanligi

Arastirma ve Uygulama
Merkezleri

Cocuk Egitim ve Bilim U.A.
Merkezi

Deneysel ve Klinik
Arastirmalar U.A. Merkezi

Medeniyet Arastirmalari
U.A. Merkezi

Sosyal isbirlikleri Bélgesi
U.A. Merkezi

Surekli Egitim U.A.
Merkezi

Otizm U.A.
Merkezi

Uzaktan Egitim U.A.
Merkezi

Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kurul ve
Komisyonlar

Etik Kurulu

Kalite Glivence
Komisyonu

Yayinevi Komisyonu

Bap Komisyonu

Son Sorusturma
Kurulu

Bologna Esglidiim
Komisyonu

Mifredat
Komisyonu

Mevzuat
Komisyonu

Egitim Programi Acma
On Komisyonu

Yurtdisindan Ogrenci
Kabul Komisyonu

Yurtdisindan Ogrenci Secme

Sinavi Uyg. Komisyonu

Arastirma ve Uygulama

7

Merkezleri

BAP Koordinasyon

Birimi

Bologna Esglidim
KoordinatorlGgl

Erasmus Programi
KoordinatorlGgl
Farabi Degisim
Programi Koord.

Hayat Boyu Ogrenme
Koordinatorligu

Kariyer Gelistirme
KoordinatorlGga

Merkez Arastirma
Laboratuvari
Mevlana Degisim

Programi Koord.

Ortak Temel Dersler
KoordinatorlGga

(07>
Koordinatorligl

Patent Ofisi

Proje Gelistirme Ve
Koordinasyon Ofisi

Teknopark

Teknoloji Transfer
Ofisi

Uluslararasi Ofis

Yabanci Diller
Reaksiyon Ofisi

Yenilikgilik ve
Girisimcilik Ofisi

GENEL SEKRETER

Genel Sekreter
Yardimcisi

Bilgi islem Daire Baskanligi
idari ve Mali Isler Daire
Baskanligi

Kitlphane ve Dokliimantasyon
Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig
Personel Daire Baskanligi
Saglik, Kilttr ve Spor Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Hukuk Misavirligi

Yazi isleri Mudiirligii

Arsiv Midarligi
Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Birimi
Déner Sermaye isletmesi
Midarlaga
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b. insan Kaynaklari

Unvan

Profesor

Docent

Yrd. Docent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

€gitim - Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman
TOPLAM
Nitelik
21-25 Yas
Kisi Sayisi 22
Yiizde (%) 3,8
Sinifi

Genel idari Hizmetler
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi

Avukathk Hizmetleri Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli

Toplam

STRATEJIK PLAN
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Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Kadrolarin istihdam Sekline

Gore
Dolu Bos Toplam Tam Zamanlh
85 317 402 85
76 224 300 76
118 87 205 118
2 153 155 2
17 54 71 17
1 - 1 1
- ]_ 1 -
259 63 322 259
12 23 35 12
570 922 1492 570
Yas Dilimleri
26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
169 131 80 114 54
29,5 229 14,0 19,9 99
Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
108 242 350
1 357 358
30 20 50
3 1 4
- 3 3
8 131 139
150 754 904

Niteligi
Kisi Sayisi
Yizde (%)

Nitelik

Kisi Sayisi
Yiizde (%)

Nitelik

Kisi Sayisi
Yizde (%)

ilkégretim
7
46

1-3vi
53

353

21-25Yas 36-30Yas

12
79

c. Akademik Birimler

Lise Onlisans Lisans Lisansisti
5 32 85 21
33 21,4 56,7 14
Siire
4-6YIl 7-10Yil 11-15YIl  16-20YiIl 21 - Uzeri
34 14 6 20 23
22,7 9,3 4 13,4 15,3
Yas Dilimleri -
31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas -1-Uzeri
44 28 23 37 6
29,5 18,5 15,4 24,7 4.0

istanbul Medeniyet Universitesi yeni acilan akademik birimleriyle biyiyen ve Tirk Egitim siste-
mine dinamik kadrosuyla katki saglayan bir (iniversite konumundadir. istanbul Medeniyet Universitesi 10
Fakiilte, 2 Yiksekokul ve 4 Enstitii ile Egitim - Ogretim faaliyetlerini sirdiirmektedir. Fakiilte, yiiksekokul
ve enstitilere iliskin bolim adlari asagidaki tabloda goésterilmistir.
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Okul
Tip Fakultesi

Edebiyat Fakultesi

Egitim Bilimleri Fakiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi

Hukuk Fakultesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi

Turizm Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

Yabanci Diller Yiksekokulu

Sivil Havacilik Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitlist

Saglik Bilimleri Enstitlisi

Egitim Bilimleri Enstitlst

Fen Bilimleri Enstitsi

Boliimler/Anabilim
Cerrahi Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri, Temel Tip Bilimleri
Bati Dilleri ve Edebiyati, Slav Dilleri ve Edebiyati, Bilim Tarihi, Bilgi ve Belge Yonetimi, Dil
Bilimi, Dogu Dilleri ve Edebiyatlari, Felsefe, Psikoloji, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Turk
Dili ve Edebiyati
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Tirkce
Egitimi, Yabanci Diller Egitimi, Glizel Sanatlar Egitimi, Ozel Egitim, Matematik ve Fen Bil-
imleri Egitimi
Endiistri Mihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi, Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi,
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Biyom{hendislik, Mole-
kiiler Biyoloji ve Genetik, Matematik, istatistik, Fizik Miihendisligi, Kimya
Kamu Hukuku, Ozel Hukuk
iktisat, Uluslararasi iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi, isletme, Maliye

Turizm isletmeciligi, Turizm Rehberligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Rekreasyon
Yonetimi

Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemsirelik, Saglik Yonetimi, Cocuk
Gelisimi, Odyoloji, SosyalHizmetler

Sahne ve Gériintii Sanatlar, Gérsel iletisim Tasarimi, Tirk Musikisi, Mimarlik, Sehir ve
Bolge Planlama

Temel ingilizce

Hava Trafik Kontrol, Ucak Gévde-Motor Bakim, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Ucak El-
ektrik ve Elektronigi, Pilotaj

iktisat, Felsefe, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Saglik Yonetimi, Tarih Uluslararasi iliskil-
er, Turk Dili Ve Edebiyati, Tip Hukuku, Saglik Turizmi isletmeciligi, Uluslararasi Osmanli
Calismalari, isletme

Fizyoloji, Tibbi Biyokimya, Histoloji ve Embriyoloji

Bilgisayar Ve Ogretim Teknolojileri Egitimi, Egitimde Olcme ve Degerlendirme, Egitim Bil-
imleri, ilkégretim, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi, Yabanci Diller Egitimi, Giizel Sanat-
lar Egitimi, Ozel Egitim, Hayat Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi, Tlrkce Egitimi
Mihendislik Yonetimi, Nanobilim ve Nanomiihendislik, Molekiler Biyoloji ve Genetik,
Cevre ve Enerji Sistemleri MUhendisligi, Fizik Mihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendis-
ligi

1. istanbul Medeniyet Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (IMUSEM)

istanbul Medeniyet Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin amaci, bilim ve
teknoloji alanindaki gelismelerin yani sira piyasa sartlarindaki degisiklikleri esas alarak kamuya, 6zel sekto-
re, sivil toplum ve uluslararasi kuruluslara ihtiyac duyduklari alanlarda danismanlik ve egitim hizmeti vermek,
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim programlari, uzaktan egitim programlari ve uygulama-
lari, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri etkinlikler diizenlemektir. Amaclar dogrultusunda hizmet
vermeye devam eden IMUSEM biinyesinde ki kurslara toplamda 363 6grenci katilmistir. Asagidaki tabloda
diizenlenen kurslara ait bilgiler yer almaktir. Tabloya baktigimizda kurslara katilimda dalgalanma g6zlenmek-
tedir.
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Yillar Ogrenci Sayisi Bir Onceki Yila Gére Degisim (%) = 2014 Yilina Gére Degisim (%)
2014 140 - -
2015 45 -67.85 -67,85
2016 178 295,55 27.14
Toplam 363 - -

2014 - 2016 yillar arasinda IMUSEM tarafindan diizenlenen kurslardan toplam 265.529 TL gelir
elde edilmistir. Gelirin yarisindan fazlasi 2016 yilinda elde edilmistir. (Bkz. Tablo 13)

Yillar Gelir (TL) Bir Onceki Yila Gére Degisim (%) = 2014 Yilina Gére Degisim (%)
2014 78.707 TL - -
2015 51.352 TL 34,75 -34,75
2016 135.470 TL 163,80 72,12
Toplam 265.529 TL - -

2. Akademik Personel

Akademik personel basligl altinda akademik personel sayisinin yillara gore degisimi, akademik per-
sonel sayisinin unvanlara gore dagilimi ve akademik personelin birimler arasi dagilimi hakkinda bilgiler ver-
ilmistir.

Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

istanbul Medeniyet Universitesi'nde 30.06.2016 itibariyla toplam 571 akademik personel bulun-
maktadir. 2014 - 2016 dénemini iceren son (g yillik stire zarfinda Universite'nin akademik personel sayi-
sinda artis egiliminde oldugu gorilmektedir. Nitekim 2014 yilinda 407 olan akademik personel sayisi, yeni
bolumlerin aciimasi ve eksik akademik personel sayisinin giderilmesiyle beraber 2016 yilinda 570 olmustur.
(Bkz. Tablo 14)
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Birim 2014 2015 2016
Fakulteler 387 482 545
Yiksekokullar 20 25 19

Meslek Ylksekokullari -- -- -

Enstitller - - -
Rektorlik -- 1 1
Toplam 407 508 570

Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Universitemizin 2014 - 2016 dénemindeki akademik personelin unvanlara gére dagilimina bakti-
gimizda yardimci docent doktor sayisinin neredeyse iki kat arttigl gérilmektedir. Ayrica asagidaki tabloya
baktigimizda profesdr doktor ve docent doktor sayilarinin énemli oranda arttig1 da gortilmektedir. (Bkz. Tab-
lo15)

Kadro Unvani 2014 2015 2016
Profesér Doktor 53 75 85
Docent Doktor 44 61 76
Yardimci Dogcent Doktor 67 99 118
Ogretim Uyeleri Toplami 164 235 279
Ogretim Gorevlisi 3 1 2
Okutman 16 21 17
Arastirma Gorevlisi 214 240 259
Ogretim Elemanlari Toplami 233 262 278
Cevirici -- 1 1

Egitim - Ogretim Planlayicisi - - -
Uzman 9 10 12
Akademik Personel Toplami 406 508 570

Akademik Personel Sayisinin Yillara Gore Degisimi

2015 yil sonu itibariyle tniversitemizde toplam akademik personelin % 94,9' u fakiltelerde % 5,1’
i yUksekokulda yer almaktadir. Tip Fakdiltesi 116 akademik personel ile toplamda en ylksek paya sahiptir.
Tip Fakiltesini sirasiyla; Edebiyat Fakiltesi (99),Siyasal Bilgiler fakultesi (66), Mihendislik ve Mimarlik Fa-
klltesi (49), Hukuk Fakdltesi (39) ve Egitim Bilimleri FakUltesi (29) takip etmektedir. (Bkz. Tablo 16)
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Toplam Akademik

Akademik Birim 2012 2013 2014 2015
Personele Orani
Tip Fakiltesi 59 83 88 116 22,8
Edebiyat Fakultesi 71 79 83 99 19,5
Egitim Bilimleri Fakultesi 11 21 22 29 5,7
Muhendislik ve Mimarlik Fakiiltesi 34 33 42 49 9,6
Hukuk Fakdltesi 21 27 29 39 7.7
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 48 50 53 66 13
Turizm Fakdltesi 2 4 4 7 14
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi 2 2 3 3 0.6
Saglik Bilimleri Fakiltesi 4 8 12 20 39
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 2 4 8 10 2,0
Fen Fakdltesi 38 41 43 44 8,7
Fakiilteler Toplami 292 352 387 482 94,9
Yabanci Diller Yiksekokulu 19 18 16 21 4,2
Sivil Havacilik Yiksekokulu 3 3 4 4 0,9
Yiiksekokullar Toplami 22 21 20 25 51
Sosyal Bilimler Enstitusu - - - - -
Saglik Bilimleri Enstitls( - - - - -
Egitim Bilimleri Enstitisi - - - - -
Fen Bilimleri Enstitis - - - - -
Enstitiiler Toplami - - - - -
Rektorliik -- - - 1 -
TOPLAM AKADEMIK PERSONEL 314 373 407 508 100

8 Nisan 2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yirirliige giren “Universite-
lerin Bazi Fakiilte ve Yiksekokullarin Kurulmasi, Kapatilmasi ve Adlarinin Degistirilmesi Hakkinda Karar” a
gore Universitemiz Muhendislik ve Mimarlik Fakdltesi, Fen Faklltesi kapatiimis yerine Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi Kurulmustur. Ayrica Mimarlik Bolimi Sanat ve Tasarim Bélimiine eklenerek Sanat, Tasa-
rim ve Mimarlik fak(ltesi olarak adi degismistir. Tiim bu yapilan degisiklikler sonucu Gniversitemiz akademik
personelin birimler arasinda ki dagiliminda farkhhiga sebep olmustur. Asagidaki tabloda 2016 yil sonu itiba-
riyle akademik personeli birimler arasinda dagihmina iliskin veriler yer almaktadir. (Bkz. Tablo 17)
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. Prof. Doc. Yrd.Doc. Ogr. ... Ars.

BIRIM Dr. . Dr. Dr.  Gér. Okutman Cevirici Gér. Uzman Toplam
Edebiyat Fakultesi 12 18 30 - - - 53 - 113
Egitim Bilimleri Fakultesi 2 2 8 - - - 29 - 41
Hukuk Fakultesi 2 3 5 - - - 41 - 51
Rektorluk - - - - - 1 - 1 2
Saglik Bilimleri Fakiltesi - 1 4 - - - 15 - 20
Sanat, Tasarim Ve Mimarlik Fakdltesi - 1 7 1 - - 13 1 23
Sivil Havacilik Yiiksek Okulu - - - - - - 1 - 1
Siyasal Bilgiler Fakdltesi 13 11 20 - - - 49 - 93
Tip Fakultesi 49 29 24 - - - 19 1 122
Turizm Fakultesi 1 2 5 - - - 2 - 10
Yabanci Diller Yiksek Okulu - - - - 17 - - - 17
Muhendislik Ve Doga Bilimleri Fakdltesi 6 9 15 1 - - 37 9 77
TOPLAM 85 76 118 2 17 1 259 12 570

d. Ogrenci Sayilan

Bu boliimde 6grenci sayilarinin yillara gére degisimi, 6grencilerin akademik birimlere gére dagilimi,
Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinda yillara gore degisim ve 6grenci konseyi ve 6grenci kultpleri
hakkinda bilgiler yer almaktadir.

1. Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Degisimi

istanbul Medeniyet Universitesinde 2015 - 2016 Akademik Yili itibariyle 4.298 égrenci bulunmak-
tadir. 2013 - 2014 Akademik Yilindan giinimiize kadar 6grenci sayisinin artis egiliminde oldugu goérilmek-
tedir. Ogrenci sayilarinda ki bu artis daha cok yeni bélimlerin acilmasindan kaynaklanmaktadir.
(Bkz. Tablo 18)

Yillar Ogrenci Sayisi Bir Onceki Yila Gore Degisim (%) = 2014 Yilina Gore Degisim (%)
2013-2014 999 - -
2014-2015 1.462 46,34 46,34
2015-2016 2.220 51,84 122,22
Toplam 4,298 93,60 330,23
STRATEJIK PLAN
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Ogrencilerin, dgrenim diizeyleri acisinda dagiimina baktigimizda lisans égrenci sayimizla yiiksek
lisans ve doktora 68renci sayilari toplaminin neredeyse denk oldugu gérilmektedir. (Bkz. Tablo 19)

On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Tipta Uzmanlik
Doktora/Sanatta Yeterlilik

Toplam Ogrenci Sayisi

2. Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

2013
2014

539
412

999

2014
2015

539
418

50
1.007

2015
2016

1344
768

108
2.220

2016
2017

2.447
1.508

273
4.298

istanbul Medeniyet Universitesi 8grencilerinin fakiiltelerine gére dagiiminda tamamina yakini Ede-
biyat Fakdiltesi, Tip Fakdltesi ve Siyasal bilgiler Fakdltesi 6grencilerinin toplami olusturmaktadir. Enstitiler-
de ise biiyiik cogunlugu Sosyal Bilimler Enstitusiinde yer almaktadir. (Bkz. Tablo 20)

Birim
Edebiyat Fakultesi

Fen Bilimleri Enstitist

Hukuk Fakiltesi

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi
Saglik Bilimleri Enstitlsi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Siyasal Bilgiler Fakdltesi

Sosyal Bilimler Enstitlist

Tip Fakultesi

Turizm Fakdltesi

TOPLAM

. Ogretim

E K | Toplam
180 464 644
72 32 104
46 36 82
139 99 238

6 4 10

6 16 22

9 53 62
349 270 619
314 160 474
245 266 511

16 24 40
1382 1.424 2.806

E

Il. Ogretim
Toplam

765

Toplam
E K
180 @ 464
165 = 39
46 | 36
139 99
6 4
6 16
9 53
349 270
462 677
245 | 266
16 24
1.623 1.948

Genel Toplam

644
204
82
238
10
22
62
619
1139
511
40
3571
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3. Ogretim Uyesi Basina Diisen 6grenci Sayisinda Yillara Gére Degisim

istanbul Medeniyet Universitesinde 2014 - 2016 déneminde akademik personel basina diisen
ogrenci sayisi ortalama 4,29’ dur. Ayni donemde 6gretim elemani basina dlisen 0grenci sayisi arastirma
gorevlileri dahil 8,44, arastirma gorevlileri haric 115,08, d6gretim yesi basina dlisen 6grenci sayisi ise 9,23’
dur. Asagidaki tabloda 6gretim Gyesi basina dlisen 6grenci sayilarinin yillara gére degisime iliskin veriler yer
almaktadir. (Bkz. Tablo 21)

4. Ogrenci Konseyi ve Ogrenci Kuliipleri

Ogrenci Konseyi istanbul Medeniyet Universitesi biinyesindeki fak(ilteler, yiiksekokullar ve ensti-
tllerin 6grenci temsilcilerinden olusmaktadir. Bu birimlerin 6grenci temsilcileri ise her birimdeki 6grenciler
tarafindan dogrudan secilerek belirlenmektedir. Ogrenci Konseyi'nin gérevleri:

Konsey Genel Kurulunun aldigi kararlarin uygulanmasini saglamak,

Ogrencilerin ihtiyaclarina iliskin gors,

Distnce ve tekliflerini Gniversite ydnetim organlarina iletmek,

Gerektiginde sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak yiksekégretimi ilgilendiren hususlarda
toplumsal duyarlilik projeleri gelistirmek ve bu projelere Gniversite icerisinde 6grenci katihmini tesvik et-
mek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi nitelikli egitim ve genclik programlarina katiimina yénelik ca-

2014 2015 2016 Ortalama I I k
(2014-2016) ey A . TN
Ulusal ve uluslararasi 6grenci birlikleri ve organizasyonlari ile iliskileri gelistirmek,
Akademik Personel Basina Disen Ogrenci 2,46 2,88 7,54 4,29 Universite blinyesinde egitimin daha saglikli, verimli ve fonksiyonel olabilmesi icin gor(s, yakla-
Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci sim ve uygulama destekleri gelistirmek, bu hususta akademik birimlere destek niteliginde katkida bulun-
(Arastirma Gérevlileri Dahil) 4,28 5,58 1546 8,44 mak,
Ogretim Elemani Basina Diisen Ogrenci Yemek, ulasim, barinma, kafeterya, kuliip, burs, egitim, sanat, kiltir ve spor alanlarinda calisma
(Arastirma Gérevlileri Haric) 52,58 66,45 226,21 115,08 gruplari olusturmak ve bunlarin islerligini saglamak,
Soretim Uvesi B Dieen Ofrenci Ulusal Ogrenci Konseyinin kararlarini Universitede duyurmak ve izlemek, calismalari hakkinda
gretim Lyest Basina Lusen Ugrenct 6,09 6.2 1540 3,23 Konsey Genel Kurulu tyelerini bilgilendirmek, Gergeklestirilen calismalarin raporlarini hazirlamak ve arsiv
Profesor Doktor Basina Diisen Ogrenci 18,84 19,49 50,56 29,63 olusturmaktir.
Docent Doktor Basina Diisen Ogrenci 22,70 23,97 56,55 34,40 istanbul Medeniyet Universitesi biinyesinde 2016 vili itibariyla toplam 29 égrenci toplulugu bu-
. lunmaktadir. Topluluklarimiz:
Yardimci Dogent Doktor Basina Diisen Ogrenci 14,91 14,77 36,42 22,03 unmaktad opiuiukia
Ogretim Gorevlisi Basina Diisen Ogrenci 333 1462 2149 1314,67 ilim ve Medeniyet Toplulugu, Modern Dans Toplulugy, IMU Siyaset Toplulugu,
Okutman Basina Diisen Ogrenci 62,43 69,61 252,82 128,29 Ekonomi Toplulugu, Sosyal Girisimcilik, Milli Dstince Toplulugu,
Arastirma Gérevlisi Basina Diisen Ogrenci 4,67 5,58 16,59 8,95 EdemyaF TOD|UIUgU’ . IE_E_E TOpll,'!IU_,gu’ . FI..kIr ve M,eqeque_t ToDlum?“’
Cafe Politics Toplulugu, Fikir ve Distnce Toplulugu, LOSEV Gondlldleri Toplulugu,
Global Perspektif Toplulugy, Tirk Dlnyasi Arastirma Toplulugu, Molekduler Biyoloji ve Genetik
Tirk Kizilayi Toplulugy, Sosyal Gelisim Yardimlasma Toplulugu,  Toplulugu,
Bilimsel Arastirma Toplulugy, UA Uni Toplulugu, Teoman Durali Felsefe-Bilim
; . - N . . I Tiyatro Toplulugu, Fenerbahceliler Toplulugy, Arastirmalari,
Istanbul Medeniyet Universitesi'nde akademik personel ve dgrencilerin toplam sayisinin 2014 - T"yrk Ti Biprli“i1g' e S G n ler T ||3 | vg M I' iiler Geneti’ dir
2016 doneminde her yil artmakta oldugu goérilmektedir. Bu artisinin sebebi yeni acilan akademik bélimler u . P §! 10plulugU, . osyalencler 1opi uguv, olekuler Lene '
. . e - o \ . Harriyet ve Adalet Toplulugu, Hayvan Severler Toplulugu,
icin akademik personele ihtiyac olmasi ve bu bolimlere 6grenci kabuliine baslanmasidir.(Bkz. Tablo 22) . " .
Doga Sporlan Toplulugu, Beyaz Mirekkepler,

e. Arastirma, Danismanlik, Yayin ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri

Arastirma, danismanlik, yayin ve bilimsel organizasyon faaliyetleri baslhkl ana hizmet alani kapsa-

2014 2015 2016 - T . 0w P
minda "bilimsel arastirma projeleri”, “bilimsel organizasyonlar” ve “uygulama ve arastirma merkezleri” ince-
Akademik Personel Sayisi 406 508 570 lenmistir.
Ogrenci Sayisi 999 1462 4298
Toplam Akademik Personel ve Ogrenci Sayisi 1405 1970 4868
STRATEJIK PLAN STRATEJIK PLAN
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1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Universitedeki arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) ta-
rafindan koordine edilmektedir. TUBITAK ve DPT tarafindan desteklenen projelerin yir(itilmesi siirecinde-
ki islemler de BAPKO tarafindan koordine edilirken, AB tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri
BAPKO tarafindan, 6grenci ve 6gretim elemani degisim projeleri Uluslararasi Ofis tarafindan koordine edil-
mektedir.

BAPKO tarafindan desteklenen projeler dort temel alana gore siniflandiriimaktadir. Bu alanlar “sag-
k", “fen”, "sosyal” ve "egitim” temel alanlaridir. 2012 - 2016 yillarini kapsayan bes yillik dénemde toplam
293 projenin desteklendigi gérilmektedir. Bu projelerin 154 tanesi Bilimsel Etkinlik Katilim Projesi, 52 ta-

nesi ise Bagimsiz Arastirma Projesidir. (Bkz. Tablo 23)

Projeler 2012 2013 2014 2015 2016 Toplam
Bagimsiz Arastirma (NAP) 5 18 8 9 12 52
Yiksek Lisans (YLT) 1 2 3
Doktora Projesi (DKT) - - - 1 - 1
Sempozyum Diizenleme Projesi (SMP) - 3 1 1 1 6
Tipta Uzmanlik (TUT) - 6 6 9 5 26
Bilimsel Etkinlik Katilim Projesi (BEK) 2 26 42 35 49 154
Altyapi Projesi (AYP) 7 4 1 3 15
Giidiimlii Proje (GDP) 1 4 3 8
Bilimsel Yayin Basimi Destek Projesi (BYB) 4 3 2 9
Kurum Disi Destekleri Tesvik Projesi (KDT) 1 1 1 3 1 7
Ulusal Katilimli Arastirma Projesi (UKAP) - - - 2 1 3
DIGER - 4 3 1 1 9
Toplam Desteklenen Proje 9 73 68 66 77 293
Yillik Desteklenen Ortalama Proje Sayisi (2012-2016) 58,6

2012 - 2016 doneminde toplam 32.719.635 TL tutarinda proje destegi saglandigi gorllmektedir.
Bu dénemde Gidumla Projeye 19.216.421 TL, Altyapi Projesine 6.475.238 TL, Bagimsiz Arastirma Projesi-
ne 3.384.890 TL proje desteginde bulunulmustur.
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Projeler 2012 2013 2014 2015 2016 Toplam
Bagimsiz Arastirma (NAP) 228.030 755658 333157 @ 207.285 1.860.760 3.384.890
Yiksek Lisans (YLT) -- -- -- 9.784 30.223 40.007
Doktora Projesi (DKT) -- - - 19.992 19.992 39.984
Sempozyum Diizenleme Projesi (SMP) - 149.155 40.031 34.798 258.793 482.777
Tipta Uzmanlk (TUT) - 89.257 75.829 117608  375.239 657.933
Bilimsel Etkinlik Katilim Projesi (BEK) 3.183 83.580 129.777 = 128535 502.767 847.842
Altyapi Projesi (AYP) -- 1.831.784 845977 @ 249957 3547520 6.475.238
Gudumla Proje (GDP) 421170 @ 8.730.959 456.081 - 9.608.211 19.216.421
Bilimsel Yayin Basimi Destek Projesi (BYB) - 53612 - 46.109 167.879 267.600
Kurum Disi Destekleri Tesvik Projesi (KDT) 24.598 53.888 22.011 114941 309.168 524.606
Ulusal Katihmh Arastirma Projesi (UKAP) - - - 3.953 180.922 184.875
DIGER - 158.871 70.964 3.953 246.975 480.763
Toplam Desteklenen Proje 676.981 11.906.763 1.973.828 1.053.616 17.108.447 32.719.635

2016 vili sonu itibariyle istanbul Medeniyet Universitesi égretim elemanlarinca yiiriitilen TUBITAK,
Genclik ve Spor Bakanligi, BAP, ERASMUS ve ISTKA destekli projeler konusunda ise toplam 111 proje uygu-
landig1 goériilmektedir. S6z konusu dénemde TUBITAK destekli 14 proje, BAP destekli 84, Genglik ve Spor
Bakanhgi, ERASMUS ve ISTKA destekli 1’ er proje yer almaktadir. (Bkz. Tablo 25)

Proje Tiirii Proje Adedi Proje Biitcesi

TUBITAK 14 2.490.753,00 TL
GENCLIK ve SPOR BAKANLIGI 1 189.361,90 TL

BAP 84 1.542.691,47 TL
ERASMUS 1 28.121,52 TL
ISTKA 1 105.399,40 TL

Toplam 111 7.535.979,48 TL

Ogretim Uyesi basina diisen proje adeti ve miktarina baktigimizda ise yillar itibariyle azalan bir se-
yir izledigi gériilmektedir. Ogretim (iyesi sayisinin artmasina ragmen BAPKO Projeleri sayisinin artmamasi
hatta kismi bir azalma gerceklesmesi bunun sebebi olarak gosterilebilir. (Bkz. Tablo 26)
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2014 2015 2016
Ogretim Uyesi Sayisi 407 508 570
BAPKO Projeleri Sayisi 68 66 84
BAPKO Projeleri Bedeli (TL) 1.973.828 1.053.616 1.542.691,47
Ogretim Uyesi Basina BAPKO Projesi Sayisi 017 013 014
Ogretim Uyesi Basina BAPKO Projesi Bedeli (TL) 4.849,7 2.074,05 2.706,47

2. Bilimsel Yayinlar

istanbul Medeniyet Universitesi'nin dgretim elemanlarinca hazirlanmis bilimsel yayinlara baktigi-
mizda 2016 yili sonu itibariyle bir dnceki yila gore artis gerceklesmistir. Asagidaki tabloya ayrintili baktigi-
mizda ulusal ve uluslararasi bildirilerde artislar meydana gelirken ulusal ve uluslararasi makalelerde azalma-
lar gériilmektedir. Ulusal ve uluslararasi tebliglerde ise énemli artislar géraimistur. ( Bkz. Tablo 27)

YAYIN TURU SAYISI

2015 2016
Uluslararasi Makale 455 414
Ulusal Makale 130 87
Uluslararasi Bildiri 117 367
Ulusal Bildiri 137 248
Kitap 118 190
Kitap Bélim 44 108
Patent 1 -
Uluslararasi Teblig 233 63
Ulusal Teblig 231 45
Uluslararasi Dergi Hakemligi 42 41
Ulusal Dergi Hakemligi 43 336
Diger Dergilerde Yayinlanan Makale 11 51
TOPLAM 1.562 1.625
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Universitemizde gerceklesen bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin yer aldigi asagidaki tabloya baktigi-
mizda 2016 yil sonu itibariyle 451 Sempozyum ve Kongre, 60 Konferans, 98 Panel-Oturum Baskanhgi, 56
Seminer-Calistay gerceklestigi gériilmektedir.(Bkz. Tablo 28)

FAALIYET TURD SAYISI
2015 2016
Sempozyum ve Kongre 244 451
Konferans 54 60
Panel, Oturum Baskanhgi 59 98
Seminer, Calistay 97 156
Séylesi (Tv.Radyo) 2 46
Tiyatro - -
Konser - 20
Sergi 4 17
Turnuva 4 -
Teknik Gezi 9 6
Egitim Semineri 98 27
Diizenleme Kurul Uyeligi 34 56
Davetli Konusmaci 4 39
Tasarim 12 -
Odiiller 6 -
Toplam 627 976

Akademik yayinlar kapsaminda énemli hususlardan biri de nitelikli bilimsel dergilerin cikariimasidir.

Biri uluslararasi nitelikli dergi, dérd(i ulusal nitelikli dergi olmak tzere toplam bes adet akademik dergi yayim-
lanmaktadir. (Bkz. Tablo 29)

0 N oo v b~ w N

ULUSLARARASI NITELIKLi DERGILER

Uluslararasi Medeniyet Arastirmalari Dergisi
ULUSAL NiTELIKLi DERGILER

Medeniyet Law Review
Tip Hukuku Dergisi
Kamu Hukuku Arsivi Dergisi
istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi
Medeniyet Medical Journal
Medeniyet Sanat Dergisi
Medeniyet Bilten Dergisi
Medeniyet Siyasal Dergisi
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f. Kituphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri

istanbul Medeniyet Universitesi Kuzey kampiiste 180 m? lik Kiitiiphane, Giiney Kampliste 269 m?
lik Kullanici Salonu ve Giney Kampiiste 90 m? Koleksiyon Salonu olmak tizere 3 farkl yerde faaliyet goster-
mektedir. Kitiphanemizde 2016 yili sonu itibariyle 15.481 adet basil yayin, 4.100.000" den fazla abone
olunan E-Kitap, 3.000.000' dan fazla elektronik tez yer almaktadir. Universitemiz Kiitiiphanesi 1378 aktif
kullaniciya hizmet vermektedir. Asagida Universitemiz kiitiphanesine iliskin ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Asagidaki tablodan da gorllecegi Gzere tniversitemizdeki basili yayin sayisi yillar itibariyle devamli
artis géstermistir. 2013 yilinda 4.719 olan basih yayin sayisi 2016 yil sonu itibariyle 41.390 olmustur.
(Bkz. Tablo 30)

2013 2014 2015 2016
Kitap Sayisi (adet) 4478 9.700 13.556 40.224
Basili Streli Yayin Sayisi (adet) 241 792 845 1.166
Toplam 4.719 10.492 14.401 41.390

Universitemizin égrenci sayilarinin artmasina paralel olarak yayinlarimizin sayisi da arttirilmis ve
odlnc verilen kitap sayisi artarak devam etmistir. (Bkz. Tablo 31)

2013 2014 2015 2016 Toplam
Odiing verilen kitap sayisi 2.197 2.544 3.038 4903 12.682
2013 2014 2015 2016
Satin Alinan Elektronik Kitap Sayisi (adet) 559 559 559 559
Abone Olunan Elektronik Kitap Sayisi (adet) 3.419.000 3.100.777 3.100.777 4.101.352
Toplam 3.419.559 3.101.336 3.101.336 4.101.911

Akademisyen, 6grenci, idari personel ve dis kullanicilarimizin gereksinim duyduklari bilgi kaynakla-
rini, glinimuz teknolojik gelismelerini dikkate alarak uygun ortam ve teknolojik altyapiyla en kisa zamanda
karsilamak amaciyla hizmet vermeyi sirdiren dniversitemiz kitiphanesi 2013 yilindan gliniimtze dnemli
gelisme saglamistir. 4.179 kitabin oldugu 2013 yilini baz aldigimizda 2016 yilinda % 366,71 artis olmus ve
41.390 kitap sayisina ulasiimistir. Sadece bunula kalmamis E-Kitap sayisi da arttinlmistir.

(Bkz. Tablo 33)
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Yillar = Kitap Bir Onceki Yila Gére Degisim (%) = 2013 Yilina Gore Degisim (%) e-Kitap

2013 4.719 - - 3.419.559
2014 10.492 12233 12233 3.101.336
2015 14.401 37.25 205,17 3.101.336
2016 41.390 187,41 366,71 4.101.911

g. Kurum Kiiltiiru

Universitemiz veni kurulmus olmasina ragmen Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda be-
lirlenen temel degerler ile ilkeler kapsaminda karar alma, verme ve kurum igi iletisime 6nem vererek kurum ici
iletisim kanallarinin acik tutularak ve etkin bicimde kullaniimasi saglanarak;

Cahsanlar arasindaki isbirligini ve glveni gelistirmek,

Calisanlarin kendi beklentilerini ve inisiyatiflerini ortaya koyabilecekleri bir hosgori ortami olusturmak,

Odiillendirme ve cezalandirma mekanizmalarini herkese esit sartlar icinde uygulayarak calisanlari mo-
tive etmek ve performanslarini artirmak,

Calisanlarin duygu, istek ve amaclarina saygi gosterilmesi,

Cahsanlarin mutlulugunu ve verimliligini artirmanin esas alinmasi,

Kurum kiltirindn bir sosyallesme araci olarak gortlmesi,

Toplumsal kdiltlrdeki degisimlerin izlenmesi gerektigi ve bu yonde amac ve hedeflerimizde kurum kul-
turdnun olusmasina 6nem verilmektedir.

h. Teknolojik Altyapi

Yazilim Adi
Basbakanlik mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,
Kamu ihale Kurumu sistemi, “EKAP”
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi, "YOKSIS”
Maliye Bakanhgl Muhasebat Genel Midurligiince gelistirilen muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi say2000i sistemi,

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligiince Universite biitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina
kadar ydrdtilen e- biitge sistemi,

Harcama slreci uygulamalarini yerine getirmek lzere Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan gelistirilen
SGB.net program,

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel M{dirl(igli Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS),
Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi,

Basbakanlik mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,

istanbul Medeniyet Universitesi Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (APSIS)

istanbul Medeniyet Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES)

istanbul Medeniyet Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi

Yaklasik Maliyet ve Hakedis Programi (AMP), Auto CAD Cizim Programi

istanbul Medeniyet Universitesi Personel Maas Sistemi

istanbul Medeniyet Universitesi Kiitliphane Yordam iletisim Sistemi

istanbul Medeniyet Universitesi Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS)
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1. ProQuest Thesis
2. ProQuestCentral
3. ideal Online
4, JSTOR Collection
5. World eBook Library
6. UpToDate
7. Ogel
8. Hiperkitap
9. ACS
10. EbscoHost Discover Service
11. Classification Web Online
12. Turnitin
13. EndNote
i. Mali Durum

Yazilim Adi 5013
01 PERSONEL GIDERLERI 13.946.000
02 SOSYAL _GQV;NLiK KURUM 5 295,000
DEVLET PRIMi GIDERLERI
03 MAL VE HiZMET ALIMI 5.111.000
GIDERLERI
05 CARI TRANSFERLERI 316.000
06 SERMAYE GIDERLERI 18.500.000
GENEL TOPLAM 40.171.000
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TUBITAK ULAKBIM
ELEKTRONIK KAYNAKLAR ULUSAL AKADEMIK LISANSI (EKUAL)
EBSCOhost ve Diger Abone Olunan Veri Tabanlar

TOPLAM ODENEK

2014
17.906.000

2.842.000

5.264.000

340.000
29.250.000
55.602.000

2015
18.076.000

3.072.000

5.734.000

358.000
28.500.000
55.740.000

TOPLAM ODENEK

2016 2013 2014
28.355.000 13168605 16975623

4.023.000 2.258.918 @ 2.900.648

7.300.000 11.028.264 10.428372

984.000 297.601 326.000
31.000.000 12.692.860 13.941.974

71.662.000 39.446.249 44.572.617

2015
23.520.989

3.503.095

9.913.962

346.617
25.848.377
63.133.039

2016
34.153.169

5.079.706

11.446.720

934.000
28.853.893
80.467.488

j. Fiziki Kaynaklar

istanbul’'un Anadolu Yakasinda dért ilcede (Kadikdy, Uskiidar, Maltepe, Tuzla) 413.835 m? yiiz 6lcii-
miyle, Uskiidar/Altunizade’ de 800 m? istanbul Bilyiiksehir Belediyesinden tahsisli bina olmak (izere top-
lam 414.635 m? alanda hizmet vermektedir. Universitemizin toplam 41.191 m? kapali alani bulunmaktadir.
Kalici kampiis insaatlari icin TOKI ile protokol imzalanmis ve 76.240 m? kapali alan 1. Etap ihale hazirliklari
devam etmekte olup 20.000 m? kapal alan Merkez Laboratuvar insaati da devam etmektedir. Ayrica 667
sayili Kanun Hilkmiinde Kararname kapsaminda kapatilan Stileyman Sah Universitesi Universitemize tahsis
edilmistir. Bu kapsamda Sileyman Sah Universitesinin istanbul ili Tuzla ilcesi mahallesinde bulunan 1960
parsel numarasinda 111.242,58 m? olarak kayitli tasinmazin Gzerinde 142.063 m? yapi ruhsatli insaat alani
olan fiilen % 60’ ik kismi (85.237 m? kapali alan) tamamlanmistir. istanbul ili Kartal ilcesi Soganlik Mahallesi
241 nolu parsel numarasinda 1.211,20 m? olarak kayitli tasinmazin (zerinde 3.188 m? 5 kath 6grenci yurdu
ve istanbul ili Kartal ilcesi Cevizli Mahallesi 1 nolu parsel numarasinda 3.956,38 m? olarak kayitli tasinmazin
Gzerinde 11.010 m? lik 3 Bloklu 8 kath bina bulunmaktadir.

idari Birimler Toplam

Merkezi Derslikler ve Diger Derslikler 3.926
Rektorliik ve idari Birimler 8.140
Merkezi Laboratuvarlar 8.147
Konferans Salonlari ve Kiitiiphane 792
Yemekhane 1.076
Spor Tesisleri 412
Kantin / Kafeterya 506
Kazan dairesi, Isitma, sogutma sistemleri 1470
Diger 16.722

- Depo 2418

- Yukarida Sayilmayan Diger Kapali Alanlar 14.304
Genel Toplam* 41.191

* Universitemizin devredilen Sileyman Sah Universitesi kapali alanlarin bir kismi kullaniimaya baslanmakta olup planlama calismalari
devam etmektedir.

Saglik Bakanhig1 Goztepe Egitim ve Arastirma Hastanesi icin istanbul Valiligi ile Universitemiz ara-
sinda 25.05.2011 tarihinde ortak kullanim protokolii imzalanmis ve hastanenin ismi Saglik Bakanligi istan-
bul Medeniyet Universitesi Géztepe Egitim Arastirma Hastanesi olarak degistirilmistir. Universitemiz Tip
Fakdlltesi 6gretim Gyeleri bu hastanedeki egitim ve arastirma faaliyetlerini Gstlenmisler; muayene, ameliyat
gibi faaliyetlere katilmaktadirlar. Ayrica bu hastanede Saglik Bakanligi kadrolarinda tipta uzmanlik egitimi
alan 300’ den fazla tipta uzmanlik 6grencisinin egitim sorumlulugunu iistlenmistir. il Ozel idaresi Baskanli-
ginca Istanbul icin planlanan 3 adet deprem hastanesin- den biri olan 800 yatakli Géztepe Egitim ve Arastir-
ma Hastanesinin proje calismalari tamamlanmak Gzeredir.

Universitemizin Master Planinda kuzey yerleskesinde konumlandirilan Merkez Laboratuvar Binasi-
nin insasina 2016 yilinda baslanmistir. Merkez Laboratuvarimiz 2400 m? taban alanina sahip olup toplam
kapali alan 20.635,49 m? dir. Genel olarak biinyesinde Tip, Mihendislik, Tirin ve Hayvan laboratuvarlarinin
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yer aldigi Merkez Laboratuvarimiz planinda bodrum katinda 1470 m? ‘lik Miihendislik Laboratuvar alani; ze-
min katta 800 m? ‘lik Mihendislik Laboratuvar alani; birinci katta 970 m?2 ‘lik MUhendislik Laboratuvar alani;
ikinci katta 850 m? 'lik Mihendislik Laboratuvar alani; Ggtincd katta 850 m? ‘'lik Mihendislik ve Tip Laboratu-
var alani; doérdiincii katta 800 m2 ‘lik Tutin Laboratuvar alani; besinci katta 1000 m? ‘lik Mihendislik ve Tip
Laboratuvar alani; altinci katta ise 1400 Hayvan Laboratuvar alani yer almaktadir.

(T) Cetveli Sira No Tasitin Cinsi Adet
T02 Binek Otomobil 5
TO5 Minibus (Surlict dahil en fazla 17 kisilik) 2
T07 Pick-up (Kamyonet, striic dahil 3 veya 6 kisilik) 2
T10 Midibus (Surlict dahil en fazla 26 kisilik) 1
Toplam 10

2. Dis Cevre Analizi

istanbul Medeniyet Universitesi'nin cevre degerlendiriimesi kapsaminda, Universite birimlerinin
toplumsal sorumluluk iceriginde yer alan ve cesitli diizeylerde (niversite sistemini etkileyen kuruluslarla
olan etkilesimleri 6ngorilmektedir. Bu toplumsal kuruluslar, istanbul Medeniyet Universitesi ile bire bir ileti-
sim icinde ola bildikleri gibi, dolayl yollardan Universite'nin yapisal varligini da etkileyebilmektedirler. Bunun
sonucunda Istanbul Medeniyet Universitesi'nin kontrol edilemeyen bu unsurlardan firsat olarak degerlen-
dirilebileceklerden yararlanma, cevresel unsurlarla esgiidim icinde calisma ve cevreden gelen tehditleri en
aza indirme yoluyla bu cevresel unsurlarla ilgilenmesi gerekmektedir. Universite'nin toplum ve cevre sorun-
larini irdeleyen, ¢6ztm yollari konularinda bilgi Ureten bir vizyonunun olmasi, bu konuda cesitli kesimlerle
stirekli olarak is- birligi icinde olmasini gerekli kilmaktadir. Ote yandan, bilimsel arastirma ve egitimin yani
sira, Universitenin toplumsal hizmet tretimi de kacinilmaz hedefleri arasindadir.

istanbul Medeniyet Universitesi'nin cevre degerlendirme calismalari asagida kisaca 6zetlenmekte-
dir.

a) Toplumla iliskiler

Blinyesinde sosyal, saglik ve fen bilimlerinde bircok etkin birime sahip olmasi ve istanbul gibi iil-
kemizin en biyuk metropoliinde yer almasi, toplumla iliskilerinde ve sosyal sorumluluk felsefesi acisindan
yeterli potansiyeli olduguna isaret etmektedir. Bu potansiyelin iyi kullanilmasi, Gniversitenin bundan sonra
uygulayacagi politikalara baglidir. Bu cercevede, 2012 yilinda kurulan IMUSEM' in (iniversitenin bilimsel bilgi
birikimini cesitli toplum kesimleri ile paylasmakta, yasam boyu 6grenim ve yetiskin egitimine katki sagla-
makta dnemli bir rolii olabilir. Universitelerin meslek kuruluslar ve sivil toplum érgiitleriyle karsi karsiya
kaldiklari sorunlardan bir tanesi de, yeterli dizeyde ortak calisma icinde olmamalaridir.

iletisim kopukluklari ve meslek orgiitlerinin kendilerini besleyen universitelerden uzaklasma dav-
ranislari, bu orgtitlerin gerek topluma hizmet ve gerekse verimlilikleri acisindan olumsuz sayilabilecek sin-
valleri icermektedir. istanbul Medeniyet Universitesi, bu olumsuzlugu asabilecek bir potansiyele sahiptir.
Degisime kapali ve statik modeller yerine, meslek érgltleri ve sivil toplum kuruluslariyla aktif isbirligi meka-
nizmalarinin kurulmasi yoluyla, diger tniversitelere érnek olabilecek bir yapi olusturulabilir.
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Bu cercevede, biinyesinde 9 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile 15 Koordinatorlik ve Ofisler ile 1
Merkez Arastirma Laboratuvari ile idari ve finansal olarak gliclendirilmesi ve arastirma ve isbirligi agl kurma
yoninden kendini ispat eden arastirma birimlerine arastirma merkezi ve enstit vasfi kazandiriimasi, Me-
deniyet Arastirmalari Merkezi ve (niversitenin akademik birimlerinin yurtici ve disindaki farkh kurumlarla
isbirliklerinin 6zendirilmesi 6nem tasimaktadir.

b) Sanayi ve Sosyal Kurumlarla iliskiler

istanbul Medeniyet Universitesi, (ilkemizin en biiyiik ve énemli sanayi kurumlarinin bulundugu bir
bélgede bulunmaktadir. Bu nedenle, sanayi, ticaret, sivil toplum ve diger sektorlerle isbirligi gelistirmek
icin cok buyiik bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin iyi degerlendirilmesi icin; aktif bir yonetsel politika
gelistirilerek, degisik kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolleri imzalanmasi, Gniversite mensuplarinin farkli
kurumlara yonelik katki ve danismanlik girisimlerinin 6zendirilmesi, 6grencilerin bizzat sanayi, ticaret ve
kamu kuruluslarinda staj yapmalarinin saglanmasi, ders programlari ile arastirma projelerinin sanayi, ticaret
ve kamu kuruluslari ile iletisim halinde dizayn edilmesi, Gniversitenin her tirli faaliyetlerine bélgede bulu-
nan diger kurum ve kuruluslarindan katki saglanmasi gibi 6nlemler almak gerekmektedir. Ayrica, Teknopark
ile Sosyopark projelerinin ivedilikle hayata gecirilmesinin sanayi ve sosyal kuruluslarla isbirligi imkanlarinda
buyik ivme olusturacagi aciktir.

¢) Egitim Teknolojilerindeki Gelismeler

Bilgi teknolojilerinin kullanimi, daha etkili ve yaratici 6grenme ortamlar olusturulmasina olanak
saglamaktadir. Buna yénelik olarak 2012 vilinda istanbul Medeniyet Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi
(IMUZEM) kurulmus olup, altyapi eksikleri nedeniyle heniiz faaliyete gecememis bulunmaktadir. Egitim tek-
nolojilerindeki gelismelerin (e-6grenim teknolojileri, akilli siniflar, bilgisayar teknolojisi vb.) kullaniimasi ile
ulasilabilecek hedef kitle genisletilmekte, zaman ve maliyet acisindan ekonomik fayda Uretilmektedir. Bu
nedenle, istanbul Medeniyet Universitesi'nin egitim teknolojilerine yatirim yaparak bu alandaki potansiyel-
leri degerlendirmesi cok faydali olacaktir.

d) Mezunlarla iliskiler

Universitemiz lisans egitiminde 39 6grencimiz mezun olmus olup, 264 lisansiisti egitim mezunu-
muz bulunmaktadir. Universitemizin temel amaclarindan birisi, mezunlarimiz ile stirekli iletisim ve diyalog
icerisinde olarak, onlarin mezuniyet sonrasi hayatlarina katki sunmak ve onlardan Gniversitemize degisik
diizeylerde katki saglamaktir. Bu cercevede, tiniversite mensuplari, mezunlari ve 6grencileri arasinda daya-
nismay! saglamak amaciyla bir dernek veya vakif kurulmasina 6nculik etmek, mezunlar gin diizenlemek
ve mezunlara yonelik e - iletisim kanallari saglamak gerekmektedir.

e) Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismeler

Her ne kadar (iniversitenin dogrudan etki edebilecegi alanlar olmasa da, istanbul Medeniyet Uni-
versitesi'nin faaliyetleri (izerinde etkili olan yeni yasal ve / veya ana- yasal diizenlemeler ile kamu y6ne-
timinde ve uluslararasi diizeyde meydana gelen degisimleri izlemesi ve bu degisimlerden dogan firsatlar
degerlendirmesi ve dogan tehditlere karsi 6nlem gelistirmesi gerekmektedir. Bu gelismelerden baslicalari,
basliklar halinde soéyle dzetlenebilir;
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Universite sistemine iliskin Yilksekégretim Kurulu tarafindan tartismaya acilan yasal / anayasal
diizenlemeler,

Akademik ve idari personel istihdam politikalarinin Gniversitelerin gereksinimleri dogrultusunda
ivilestirilmesine yonelik politikalar,

Avrupa egitim alanindaki gelismeler,

Ulkemizin artan dis iliskileri dolayisiyla AB disindaki iilkelerde égretim elemani ve égrenci degisim
imkanlari dogmasi,

Hukiimet politikalarinda AR - GE hizmetlerine verilen 6nemin artmasi dolayisiyla artirilan KOBI ve
AR - GE destekleri, inovasyon projeleri destekleri, TUBITAK ve SANTEZ projeleri ve diger kurumlarin bireysel
projeleri,

Ogretim elemanlarinin hizmet-danismanlik faaliyetlerine mali mevzuat bakimindan kolaylik sag-
lanmasi yonindeki girisimler,

Universitelerde performansa dayali biitce ve iicret sistemleri ile esnek calisma imkanlarinin getiril-
mesine iliskin girisimler,

f) Yiiksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Gelismeler

Yiiksekégrenim alaninda istanbul Medeniyet Universitesi'nin her alandaki faaliyetini etkileyen bas-
lica ulusal ve uluslararasi gelismeler,

Avrupa Universite Birligi'nin Kurumsal Degerlendirme Programi
Bologna Streci,

AB Egitim ve Genglik Programlari,

YODEK Calismalari,

AB Cerceve Programlari olarak sayilabilir.

Universitenin, gerek yapilanma surecinde gerekse bilim, egitim ve topluma yénelik hizmetlerinin
Uretim ve sunumunda yukarida belirtilen egilimleri dikkate almasinda bliyik fayda bulunmaktadir. Clink{ bu
egilim ve gelismelerin etkisi, asagida sayilan digerlerine gore daha dogrudan ve daha blylik olmaktadir. Bu
nedenle, yukarida basliklar halinde bahsedilen yiiksekdgretim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler,
asagida trend analizi kisminda daha detayli olarak incelenmektedir.

g) Diinyada Universitelerin Mevcut Durumu ve Gelecegi

Diinyada Universiteler temelde (ic amaca hizmet etmektedirler; Arastirma yoluyla bilgi tGretmek,
egitim yoluyla yeni nesillere bilgi aktarmak ve toplumun ihtiyaclarina uygun hizmetler sunmak olarak ifade
edilmektedir.

Bu (¢ amacin her birinin ne derece 6ne cikarildigi ve Gniversitelerin érgttlenme bicimleri, Gilkeden
llkeye ve Universiteden Universiteye degismektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birligi (AB)
Yiiksekogretim Sistemleri ABD Yiksekogretim Sistemi Klresel dlcekte, ABD'nin yiiksekdgretim sistemi en
basarili sistem olarak bilinmektedir. ABD ylksekdgretiminin felsefesi, Avrupa'daki mevcut olan sistemden
cok farkli olarak yurttaslarin, hiikiimetin ve ekonominin ihtiyaclarina ve beklentilerine gére sekillenir. ABD'de
lisans egitimi, gerekli yetenege sahip olan her vatandasa, is piyasasina uygun, genis ve yeterli bilgi kazan-
diran “daha iyi bir hayat icin bir bilet” olan bir aractir.

Dlinya yuksekogretiminde her ne kadar Amerikan yuksekogretim sistemi bir model olarak 6n plana
ciksa da, Federal Almanya, Fransa, ingiltere, isvec, Polonya, israil, Japonya ve Cin Halk Cumhuriyeti érnekle-
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rinde oldugu gibi, diinyada tek bir modelin olmadigI gérilmektedir. Bu llkelerde yiiksekdgretime giris siste-
mi, idari yonetim, mali yapi ve kalite glivencesi hususlari incelendiginde, firsat esitligi, esneklik, katihmcilik,
ozerklik, bagimsizlik, saydamlik ve hesap verebilirlik gibi cagdas anlayis ve ilkelerin etkin oldugu gérilmek-
tedir.

icinde yasadigimiz yiizyilin getirdigi birtakim degisimler (demografik degisimler, kiiresellesme ve
yeni teknolojiler), Gniversiteleri meydan okumalara aninda ve hizli bir bicimde cevap vermeye zorlamaktadir.
Uzaktan egitim, e-egitim, e-okul gibi yeni egitim modelleri yaninda bilgisayar, internet, e-kitiphane, e-der-
gi, akilli tahta, akilli sinif, multimedya araclari gibi yeni egitim teknolojilerinin yayginlasmasi, 6grenme ve
Ogretme stratejilerine yeni bir boyut kazandirmistir.

Kiresellesme, her seyi degistirdigi gibi, bilgi kavramina yiiklenen geleneksel anlami da degistirmis-

tir.
Yeni dénem, bilgi cagidir ve bilgi glictir. Ulkeler, kurumlar, sirketler bilgiye sahip olmayi her zamankinden
daha fazla istemektedirler. Yeni sistemde bilgi bir meta haline gelmistir; satilan, satin alinan, pazar icin ureti-
len bir maldir. Bilginin ekonomik bir meta ve glic haline doniismesi, egitim kurumlarinin disindaki isletmeleri
de ona sahip olmaya yoneltmistir. Liberal ekonomik yapilanma ve Ozellestirmeler, geleneksel ulus - devlet
Universite iliskilerini etkilemis; Gniversitelere yeterince kaynak aktarilamamistir. S6z konusu durum Gniver-
siteleri yeni kaynak arayislarina striiklemistir. Ekonomik amacl sirket tniversiteler hizla artmaktadir. Bu (ni-
versiteler, kurulduklar ulke disina da okullar acarak ulus asiri egitim faaliyetlerini yiritmektedirler. Egitim,
ulu- sal olmaktan cikmis; uluslararasi ve ulus asiri bir boyut kazanmistir. WTO, BM, UNESCO, AB ve NAFT gibi
kiresel olusumlarin midahalelerine, yonlendirmelerine, katkilarina acik hale gelmistir. Bilgi dolasiminda ol-
dugu gibi Ulkeler arasi 6grenci, 6gretmen ve diger personel hareketliligi artmistir. Egitimin uluslar aralamasi,
egitim stratejilerini ve politikalarini da etkilemistir. Miifredatlar, not sistemleri, diploma ve belgeler uluslara-
rasi standartlara gore yeniden olusturulmaya baslanmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki degisim, sektorlerin ihtivac duydugu is giiciniin niteliklerini de
degistirmis; veni is alanlarinin olusmasini saglamistir. ihtivac duyulan nitelikli is giiciinii yetistirmek ve or-
taya cikan yeni is kollarindaki acigi kapatmak icin egitim sistemlerinin gelistirilmesi ve teknoloji destekli
egitime olan ihtiyac ise bir zorunluluk haline gelmistir. Kiiresel egitim sisteminde bilgi kaynaklari strekli acik
oldugundan, eskiden oldugu gibi egitimi belirli zaman dilimlerine sikistirmaya da gerek yoktur.
Kiresellesmenin egitim Gzerindeki etkileri (ic ana noktadan alinabilir. Egitime yapilan kamu desteginin azal-
mas! ve egitim kurumlarinin yeni kaynak arayisina girmeleri; bilgi ekonomisi icin bilgiye sahip ve Ureten
gerekli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla yiiksek6gretimin yayginlasmasi ve ulusal egitim sistemlerinin
uluslararasi standartlara kavusmasi icin yapilan baskilar.

Egitimin giderek uluslararasi bir nitelige blrinen yoni UNESCO, WTO, OECD, IMF, GATT, EU ve NAF-
TA gibi uluslararasi kuruluslarin egitimle ilgili bélgesel ve kiiresel diizeyde bir takim diizenlemeler yapma-
larina neden olmustur. UNESCO'nun 1990 yilinda baslattig “Herkes icin Egitim (Education for All)"progra-
mi, cocuklarin, genclerin ve yetiskinlerin temel egitimden yararlanmasini amaclayan kiresel bir programdir,
Uluslararasi Universiteler Birligi (IAU), (iye olsun veya olmasin, isteyen dniversitelere uluslararasi egitim
stratejileri konusunda danismanlik hizmeti vermektedir.

Tarkiye'nin de katildigi bir diger uluslararasi egitim orglitlenmesi “Bologna Sireci” dir. Bologna si-
reci bir- cok uluslararasi kurulusun isbirligiyle 46 (iye (ilke ta- rafindan olusturulan ve sirdirilen gondlllik
esasina dayali bir olusumdur. S6z konusu olusum, bir Avrupa yuksekogretim alani tesis etmeyi hedeflemek-
tedir. Arzulanan hedef ise lye Ulkelerin egitim sistemlerinin tek tip ylksekdgretim sistemi haline getirilme-
sidir.

Bolgesel kiiresel dlizeyde Tirkiye'nin de katildigi bir diger faaliyet “Erasmus Programi” dir. Erasmus
Programi, Avrupa'daki Yiksekdgretim Kurumlari’'nin isbirligini ve ortak projeler yapmalari ve kisa sureli 68-
renci, 6gretim elemani ve personel degisimini 6n goren bir Avrupa Birligi programidir.

“Europe 2020" (EU 2020/AB 2020) stratejisinin temelini, ET 2020 (Education and Training 2020)
cercevesi olusturmaktadir. “Avrupa 2020: Akilli, Srdirdlebilir ve Kapsayici Blyime Stratejisi” (Europe 2020:
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A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth) dir. EU 2020, birbirini karsilikl olarak takviye eden
Uc Oncelik ileri sirmektedir: Akilli biyime (smartgrowth): Bilgi ve inovasyona (icad/patent?) dayal bir eko-
nominin gelistirilmesi; strdurdlebilir blyime (sustainable growth): Kaynaklari daha verimli kullanan, daha
cevreci ve daha rekabetci bir ekonomiyi tesvik etmek; kapsayici blyime (inclusivegrowth): Yiksek istihda-
mi besleyen, sosyal ve bolgesel kaynasmayi saglayan bir ekonomiyi desteklemek (European Commission,
2010).

Cin'de Universite 6grencisi sayisi 1998' den 2004’ e kadarki slirede neredeyse iki katina cikmis,
buna karsilik, 1990" dan 2001’ e kadarki siirede yiksekdgretim harcamalarinin kamu tarafindan finanse
edilen kismi % 99' dan % 55’ lere diismustir. Amerika ve Japonya gibi ulkeler égrenciyi yiksekogretim fi-
nansmanina ortak ederek, yiksekogretimdeki okullasma oranini artirmislardir. Nitekim Japonya, Avustralya
ve Amerika'da yiksekogretim harcamalarinin % 50’ sinden fazlasi 6zel sektor tarafindan karsilanmaktadir.

Avrupa Ulkelerinin hemen tamaminda yiiksekdgretim hald bir kamu hizmeti olarak goériilmekte ve
agirlikli olarak devlet tarafindan finanse edilmektedir. Avusturya, Danimarka, Norveg ve Portekiz gibi Ul-
kelerde yuksekogretim harcamalarinin % 10" undan az bir kismi 6zel sektor tarafindan karsilanmaktadir.
Finlandiya ve Isvec gibi niifusu nispeten az olan Ulkeler ise, egitime cok biyiik miktarlarda kamu harcamalari
yapmislardir ve bu Ulkelerde yiiksekdgretimde okullasma oranlari Amerika’dan daha iyi durumdadir.

Yiksekogretim ile ilgili dngorilen egilimler; kiresel nifus dagiliminin degismesi, kiiresel égrenci
hareketliliginde artis, egitimin kiresel pazar olmasi, egitime ayrilan kamu fonlarinda azalis, rekabette artis,
6gren- cinin misteri olarak goriilmesi, egitim modelinin ve esnekliginin artisi, uluslar st egitimde artis,
stratejik ittifaklarin, ortakliklarin ve aglarin artisi. Yirmi birinci yiizyilin baslarinda yaygin egilim sudur: insan-
lar hangi alanda, hayatlarinin hangi déneminde, ne zaman, nerede isterlerse ve hangi dili tercih ederlerse,
egitim alma imkanina sahip olmalidirlar.

h) Tiirkiye’de Universitelerin Mevcut Durumu ve Gelecegi

Tirk Yiksekdgretiminin Hedefleri YOK'(in “Tirkiye'nin Yilksekdgretim Stratejisi” adli raporunda,
2010 yilindan itibaren 5' er yillik periyotlar ile bazi hedefler 8ngériilmiisti (YOK, 2007). 2025 vili icin 6n-
gorllen hedeflerin 6nemli bir kismi, kontenjan artislari ve Gniversite sayisindaki artislar, 2012 yili itibariyle
asiimis durumdadir. 2012 yili itibariyle, Tirkiye'de, 103 devlet ve 65 vakif Gniversitesi olmak lizere toplam
168 Universite mevcut olup, yiksekogretimde briit okullasma orani % 58.44, 6grenci sayisi 3.817.086 (acik
Ogretim ve 6n lisans dahil) ve 6gretim elemani sayisi 111.495 dir. Béylece, ylksekdgretim sistemimiz, blyik
ve kompleks bir yapi haline gelmistir.

Raporda, ylksekdgretimdeki toplam 6grenci sayisi, 2025 yih itibariyle, 3.380.000 ve 19-22 vas
grubu g6z 6nline alinarak hesaplanan yuksekogretim brit okullasma orani % 65 olarak 6ngordimistt. 2011
yiliitibariyle bu degerler, sirasiyla, 3.817.086 ve % 72 olarak gerceklesmistir.

Ogretim (iyesi yetistirme programlarinda son dért yilda goriilen gelismeler dolayisiyla, lisansiisti
ogrenim goren 0grenci sayilarindaki hedefler, 2011 yili itibariyle gerceklesmis goériinmektedir. Ancak toplam
ogretim elemani sayisi icin 6ngorilen hedefler heniiz yakalanamamistir. Saglanan bu gelismelerden hareket
ile hedeflerin revize edilmesi ve bazi alanlarda daha iddiali hedefler belirlenmesi gerekmektedir. Yeni bir
vapilandirmada ABD, Bologna Siireci ve Diinya'nin diger Ul- kelerinin egitim sistemlerinden yararlanilabilir.
Ancak tasarlanacak sistemde (lkenin kendi tarihsel, toplumsal ve kultlrel kosullar gbz éniinde bulundurul-
malidir. Her Glkenin kendine 6zgti nitelikleri dolayisiyla, egitim sistemi de farkl ve 6zglin olmak durumunda-
dir ve kendi distndrleri ve akademisyenleri tarafindan tasarlanmahdir.

Tlrkiye, yiksekogretimde hem 6grenci ceken hem 6grenci génderen bir (ilke gérinimindedir. Tir-
kiye'ye gelen 6grencilerin biyik cogunlugu Tirk Cumhuriyetleri ile Turk ve Akraba Topluluklarindan gelen
ogrencilerden olusmaktadir. 2009 yili itibariyle bu Ulkelerden gelen 6grenci sayisi 5973" t(r.

Turkiye'den, diger Ulkelere giden resmi ve 6zel statiide ki 68renci sayisi gelen 6grenci sayisindan
vaklasik dort kat daha fazladir. 2009 kayitlarina gére 22.518 6grenci kendi imkanlariyla, 1403 6grenci ise
kamu kurum ve kuruluslari tarafindan saglanan fonlarla egitim amaciyla yurt disinda bulunmaktadir.
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3. GUGLU, ZAYIF, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZi
a) GUCLU YANLAR

istanbul gibi metropol bir sehirde yer almak.

Kentin merkezi bir konumunda yerlesmis olmak.

Fiziksel mekanlar vizyona gore tasarlayabilme imkanina sahip olmak.

LisansUlist( egitim planlamasi ile egitim ve arastirma kalitesini yliksek diizeyde hedeflemis olmak.
Ogretim (iyesi seciminde belli objektif kriterleri tespit etmis olmak.

Universite adinin vizyona uygun bir nitelige sahip olmasi.

Egitim Hastanesi ile isbirligini saglamis olmak.

Yeni Universite olmanin, Glke icin stratejik dneme sahip boliimleri agma imkani saglamasi.

Ulasim bakimindan oldukca elverisli bir konumda bulunmasi.

b) ZAYIF YANLAR

Universite kampisinin heniliz tamamlanmamis olmast.

Universiteye uygun idari kadrolarin temininde giicliik cekilmesi.

Sinirl mali imkanlara sahip olmak.

Laboratuvar alt yapisinin olmamasinin ilgili 6gretim Gyelerinin Gniversiteye gecislerini olumsuz
etkilemesi.

idari personelin yeterli sayisal diizeye ulasmamis olmasi.

Akademik kadronun yeterli sayisal diizeye ulasmamis olmasi.

Universitelerle ilgili uluslararasi stireclerde heniiz yeterince etkin olmamasi.

Universite olarak heniiz yeterli ulusal ve uluslararasi taninma diizeyine ulasmamis olmak.
Bilisim altyapisinin yeterli dizeyde bulunmamasi.

c) FIRSATLAR

Medeniyetlerin besigi, 6grenci potansiyelinin ve bilimsel birikimin yiksek oldugu tarihsel ve
kiiltiirel zenginlige sahip Istanbul'da kurulmus olmak.

Nitelikli insan kaynagina daha kolay ulasma imkani.

Eski Gniversitelerin tecribelerinden istifade etme imkani.

istanbul’'un yetismis insan giiciine ulasabilme potansiyeli.

Entelektiiel kesimlerle iletisim ve isbirligi imkanlarinin fazlaligi.

Her 6lcek ve alanda gelismis bir 6zel sektoriin varligi ve isbirligi potansiyelinin yiksekligi.
Kamu ve 6zel sektorde nitelikli eleman ihtiyacinin artmasi.

Ozel sektoriin gelismesinde AR - GE yatiimlarinin payinin artmast.

Uluslararasi Gniversiteler ile isbirligi potansiyelinin yiiksekligi.

istanbul gibi biiyiiksehirlerdeki tiniversitelerde 50/d statiisiine sahip yetismis 6gretim elemani
sayisindaki artis.

Sehirde, yabanci uyruklu 6grencilerin tercih edebilecegi bir ortamin varligi.

istanbul'da 6grenci yogunlugunun fazla olmasi.

Yurtdisinda tersine beyin gocl icin uygun calisma ortami arayan akademisyenlerin varligi.
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« Ulkemizin artan dis politika etkinligine bagli olarak artan yabanci 6grenci ilgisi.

* Bilimsel faaliyetlere verilen uluslararasi ve ulusal destegin giderek artmasi.

* Egitim ve iletisim teknolojilerinde cok yonli gelismelerin yasanmasi.

* Sokrates ve Erasmus Programlari ile diger 6grenci ve dgretim Uyesi degisimi imkanlarinin varligi.
* Turkiye'de AR - GE harcamalarinin GSMH icindeki payinin yikseltilmis olmasi.

d) TEHDITLER

« istanbul'da (iniversite sayinin artisi ve bu alanda yogun rekabetin yasanmasi.

* Daha dinamik ve esnek bir ydnetime sahip vakif Gniversitelerinin varligi.

« Vakif Gniversitelerinin 6gretim Gyelerine sagladigi yiiksek Gcret diizeyi.

« Vakif Gniversitelerinin verdigi burs dolayisiyla kaliteli 6grencilerin tercihlerinin bu Gniversitelere
yoénelmesi.

¢ Ulusal ve uluslararasi rekabetin getirdigi zorluklar.

* Devlet Universitelerinin idari ve mali bakimdan 6zerk olmamasi.

* Yuksek beklentiyi karsilamada universitelerle ilgili mevzuatin kolaylastirici imkanlar sunmamasi.

* Turkiye'de yabanci Universitelerin acilmasi konusunda yasal diizenleme yapilacak olmasi.
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B ceuececemans

A. MiSYON

Medeniyet odakli, Grettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir Gniversite
olmaktir.

B.ViZYON

insan ve toplum odakli calismalariyla medeniyetleri bulusturan, tirettigi bilim ve teknoloji ile gelece-
gin dinyasinin olusumunda aktif rol alan, yenilikci ve girisimci, uluslararasi 6zg(in bir arastirma Universitesi
olmaktir.

C.TEMEL DEGER VE iLKELER

* insan Merkezli
° C6zim Merkezli
» Kalite Odakli

e Katihmc

e Girisimci

* Yenilikci

* Adil

o Seffaf
 Cevreye Duyarli

D. STRATEJiK ALANLAR

istanbul Medeniyet Universitesi'nin 20-14-2018 déneminde yogunlasacagi stratejik alanlar, ic ve
dis paydaslarla yapilan anket calismalari ile mevcut durumun analizi cercevesinde belirlenmistir.

Universitenin kurumsal yapisindaki her idari ve akademik birim, bu alandaki ana amaclarin gercek-
lestiriimesine kendi hizmet alanlari itibariyle destek verecektir.

* EGITIM - OGRETIM

* BiLIMSEL ARASTIRMA, DANISMANLIK VE YAYIN
* BiLIMSEL ORGANIZASYONLAR

+ KULTUR VE SOSYAL SORUMLULUK

* KURUMSAL YONETIM
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Modern teknolojiyve dayali, dgrenci merkezli, medeniyet odakli,

Sl i L arastirma ve girisimci tiniversite anlayisina uygun egitim vermek

Egitimde mikemmellige ulasma ana amacina uygun olarak, egitimde en (st dlizeyde kalitenin yakalanmasi amaclanmaktadir.
Bunun icin egitim - 6gretim altyapisi ve egitim metotlar strekli iyilestirilerek, medeniyet degerlerini temel alan bir bilinci amac-
layan, yenilikleri stirekli takip eden, yapilandirici, probleme dayali ve dgrenci merkezli bir egitim anlayisi uygulanacaktir. Ogren-
cilerin akademik bilgi dlizeyleri yaninda kisisel ve sosyal gelisimleri de 6Gnemsenmektedir.

2018 yil sonuna kadar egitim yapilan tim programlarda derslerin en az %5'inin probleme dayali egitim

Hedef 1.1. ; -
modeline gegcmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 2018 yilina kadar, lisans ve lisansistl programlarda uzaktan egitim programi orani en az %3 dlzeyine
- cikarilacaktir.

Hedef 1.3 2017 yili sonuna kadar tim programlarda Bologna ilkeleri cercevesinde tiim derslere ait ders mifredat plani
h ve ilgili diger materyaller web ortaminda 6grenci erisimine acilacaktir.

Hedef 1.4. 2018 yili sonuna kadar Gniversitenin toplam dgrenci sayisini 7.000' e yiikseltmek.

Hedef 1.5 2018 yili sonuna kadar lisans ve lisanstisti 6grencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet
- orani % 70’ e yiikseltilecektir.

Hedef 1.6 2018 yili sonuna kadar, yabanci diller yiiksekokulu ve saglik bilimleri fakiltesinde ders ve egitim materyal-
e lerine erisimin kolaylastiriimasi icin ders materyal merkezi olusturulacaktir.

Hedef 1.7. Lisans programlarinin en az %30'unda 2018 yili sonuna kadar yan dal / ¢ift ana dal programi acilmasi
- saglanacaktir.

Hedef 1.8. 2018 yili sonuna kadar 1.000.000 kitap kapasitesi merkez k(ttiphane hizmete acilacaktir.

Hedef 1.9 Her yil bahar ve gliz ddneminde 6grencilere yonelik olarak en az 4 spor turnuvasi, 2 adet kiiltlrel ve teknik
- gezi ve sanatla ilgili cok yonli en az 4 kurs diizenlenecektir.

Hedef 1.10 Her vil, Universite Tanitim Giinleri diizenlenecek ve bu amacla yurt ici ve disinda diizenlenen fuarlarin 2
- tanesine katilim saglanacaktir.

Hedef 1.11. 2018 yili sonuna kadar, lisansist( programlardaki yabanci uyruklu 6grenci diizeyi en az % 5' e ¢cikarilacaktir.

Hedef 1.12. Her yil lise ve dengi okullarda fakdlte tanitim toplantilan diizenlenecektir.

Hedef 1.13 2018 yil sonuna kadar, hem lisans hem de lisansUsti diizeyde egitim verilen tiim programlarda egitim
o programlarinin % 10" unun uluslararasi akreditasyonu saglanacaktir.

Hedef 1.14 2018 yili sonuna kadar % 100 ingilizce egitime dayali lisansiistii program orani en az % 30 diizeyine
- cikarilacaktir.

Hedef 1.15. 2018 yili sonuna kadar disiplinlerarasi nitelikte en az 5 adet lisanststi program acilacaktir.

Hedef 1.16. Lisans(sti 6grencilerinin orani, tim 6grenciler icinde en az % 35 dlzeyinde tutulacaktir.

Hedef 1.17 2018 yili sonuna kadar Universite Genglik ve Spor Kuliibii kurularak égrencilerin sportif faaliyetlerinin
- desteklenmesi ve gelistiriimesi saglanacaktrr.

Hedef 1.18. 2018 yili sonuna kadar Dis Hekimligi ve ilahiyat Fakiiltesi kurulacaktir.
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Calisma hayatinda tercih edilen arastirmaci, yenilik¢i ve girisimci mezunlar

Stratejik Amac 2. vermek

Universitemizin temel amaclarindan birisi grencilerini uluslararas! nitelikte mezun ederek iyi bir kariyere hazirlamaktir. Bu cer-
cevede, ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile isbirligi icinde, onlarin degisen ve cesitlenen ihtiyaclarini gbzeterek, uygulamaya
doniik bir miifredat ve metoda dayali egitim verilmesi amaglanmaktadir.

Egitim-0gretim hizmetlerinde is diinyasinin tecriibelerinden yararlanmak amaciyla uzman kisilerin

Hedef 2.1. . . ) . .
katildigi tecriibe paylasimi organizasyonlari diizenlenecektir.
Hedef 2.2 Lisans egitimi niteligi uygun olan 6grencilerin, ilgili sektoérde uygulamali egitim almalarina destek
o verilecektir.
Hedef 2.3 Egitim ve kariyer danismanhg sistemi gelistirilerek ilgili sektorlerle isbirligi icinde 6grencileri mezu-
= niyet sonrasi hayata hazirlayacak faaliyetler organize edilecektir.
Hedef 2.4. ilgili lisans ders mifredatina secmeli olarak “Yenilikgilik ve Girisimcilik” dersleri konulacaktir.

Stratejik Amacg 3. Egitim ve dgretimde ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurmak

Uluslararasi niteliklere sahip donanimh dgrenciler yetistirmeyi amaclayan Universitemiz, ulusal ve uluslararasi bilgi birikimine
ulasarak bu birikime katkida bulunmak ve son gelisme ve metotlari takip etmek amaciyla bilimsel kuruluslar ile egitim ve 6gretim
alaninda isbirligi, stratejik ortaklik ve seckin birliklere tyelik konularinda faaliyet ylr(tecektir. Bu amaca ulasma noktasinda, 6g-
rencilerimize uluslararasi akademik deneyim kazandiracak, akademik personelin uluslararasi hareketliligini arttiracak, akademik
streclerin uluslararasi denklik ve taninirhigini saglayacak calismalar yapilacaktir.

2018 yili sonuna kadar Universitenin yurtdisi Gniversitelerle dgretim Uyesi ve 6grenci degisimine

Hedef 3.1. .
yonelik anlasma sayisi her yil % 5 arttinlacaktir.
Hedef 3.2 Her yil lisans ve lisans(listl 6grencilerin en az % 1'inin 6grenci degisim programlarindan faydalan-
o masl saglanacaktir.
Hedef 3.3 Her il yabanci dil hazirhk programinda bulunan égrencilerin en az %3'linin yabanc (lkede dil
e pratigini gelistirme amacl programlara katilmasina destek verilecektir.
Hedef 3.4. Uluslararasi egitim ve staj programlarindan yararlanan 6grenci orani % 1'in (izerinde tutulacaktir.
Hedef 3.5 2018 yili sonuna kadar, Gniversite ici, Universiteler arasi ve yabanci Gniversitelerle ortak diploma
- veren program sayisi toplam programlarin %1'ine ulasacaktir.
Yurtdisindaki seckin Universitelerde gérev yapmakta olan nitelikli akademik personelin belirli do6-
Hedef 3.6. nemlerde Universitemizdeki egitim faaliyetlerine katilmasinin saglanmasi uygulamasi desteklene-

cektir.
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Stratejik Amac 4. Uluslararasi diizeyde nitelikli akademik kadro ile egitim vermek.

Universitemizde uluslararasi yiilksek standartlara sahip akademik kadro olusturulmasi amaclanmaktadir. Nitelikli akademik kadro
icin bir cazibe merkezi durumuna getirilecek Gniversitemiz, bir taraftan ulusal ve uluslararasi arastirmacilari kendine cekerken
bir yandan da kendi akademik kadrolarini da yetistirecek diizeye ulasacaktir. Akademik kadronun kalitesi ise egitim, arastirma ve
yayin ¢alismalarina olumlu yansiyacaktir.

Yiiksekokulda gérevli 6gretim elemanlarinin CELTA, DELTA ve benzeri sertifika programlarini tamamlamalari
Hedef 4.1. saglanacaktir. Ozellikle, ingiliz Dili Egitimi mezunu olmayan elemanlarin uluslarasi dgretim sertifikalari alma-
lari tesvik edilecektir.

Ogretim elemanlarinin kisa sireli arastirma, kurs, kongre -seminer katilimi vb. amaclarla uluslararasi degisim

Hedef 4.2. programi ile arastirmaci yetistirme programlari cercevesinde gorevlendirilmesi tesvik edilecektir.

Hedef 4.3. 2018 yili sonuna kadar en az % 2 dlizeyinde yabanci 6gretim elemaninin istihdami saglanacaktir.

Hedef 4.4, Ogrenci ve dgretim elemanlarina yénelik hayat boyu 6grenme programlari (Comenius, Erasmus, Leonarda Da
Vinci ve digerleri) farkindahgi arttinlarak katilim tesvik edilecektir.

Hedef 4.5. Farabi kapsaminda kabul edilen 6grenci sayisini 2018 yili sonuna kadar tiim 6grencilerin % 5' i diizeyine

ulastirnlacaktir.

Uluslararasi platformda kabul goéren, nitelikli ve referans alinan

gl 2 arastirma ve yayin kalitesine ulasmak

Universitenin akademik kadrosunun kalitesinin arttirilmasi ve arastirma teknik altyapisinin gelistiriimesine paralel olarak ulus-
lararasi platformda kabul géren, nitelikli ve referans alinan arastirma ve vayin kalitesine ulasmak amaclanmaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek icin nitelikli yayin Gretmeyi tesvik edecek sireglerin olusturulmasi, arastirma teknik altyapisinin gelistirilmesi,
BAP ve diger arastirma tesvik yapilarinin desteginin saglanmasi, arastirma merkezlerinin desteklenmesi ve stratejik bir cerceve-
de arastirmalarin koordine edilmesi calismalar yirdtilecektir.

2018 yili sonuna kadar yeni teknolojilere yonelik merkez arastirma laboratuvari (Fizik, Kimya, Molekuler

Hedef 5.1 Biyoloji ve Genetik, Tip, Deney Hayvanlari ve TGtlin Analiz) acilacaktir.

Hedef 5.2. Ogretim elemanlarinin SCI kapsamindaki yayinlari tesvik edilerek sayisinin artmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3. Lisansustu tezlerden yayina dontisme orani 2018 yili sonuna kadar % 50 e cikarilacaktir.

Hedef 5.4. 2018 yili sonuna kadar lisansUst( tezlerin en az % 5' inin bilimsel ve teknolojik arastirmalar birimi, ulusal ile

uluslararasi finansman kurum ve birimleri tarafindan desteklenmesini saglanacaktir.
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Stratejik 6neme sahip bilimsel alanlarda disiplinlerarasi arastirma ve

Stratejik Amacg 6. yayin yapmak

Uluslararasi diizeyde etki olusturacak, stratejik 6nemi bulunan ve disiplinlerarasi arastirmalar Gniversitemiz tarafindan 6zel bir
yaklasimla tesvik edilecektir. Farkli disiplinlerin isbirligine dayanan bu arastirmalar bilim dallari arasinda sinerji olusturarak bilim-
sel calismalara farkli bir ivme kazandiracak ve Universitemizin uluslararasi sayginligina da olumlu katki yapacaktir.

LisansUsti tezlerin en az % 30’ unun Gniversitemizin stratejik onceliklerine yonelik secilmesi sagla-

Hedef 6.1.
nacaktir.
Hedef 6.2 ilgili devlet ve/veya bilimsel kurumlar ile iniversitemizce stratejik olarak belirlenen alan ve konu-
- larda Universitemizce yapilacak olan arastirmalarin sayisi, her yil en az % 10 oraninda artirilacaktir.
Hedef 6.3 Universitemizde yapilan interdisipliner proje ve yayinlarin sayisi her yil en az % 10 oraninda
o artinlacaktir.
Hedef 6.4. 2018 vili sonuna kadar, en az iki alanda uluslararasi interdisipliner arastirma merkezi kurulacaktir.
Hedef 6.5 Universite basimevi kurularak ulusal ve uluslararasi literatiire katki niteliginde énemli eserlerin

yayimlanmasi saglanacaktir.

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari
Stratejik Amac 7. ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yaparak ortak arastirma projeleri
gelistirmek

Akademik calismalarin teorik diizlem yaninda uygulamaya da dayanmasi 6nemli bir basari unsurudur. Toplum merkezli bir anla-
yisa sahip Universitemiz, sektorlerin ¢6ztim ortagi olarak onlara ¢ok yonli ortaklik hizmeti verecektir. Akademik bilginin sanayi,
ticaret, yerel yonetimler ve merkezi kamu kurumlari ile karsilikh olarak paylasilmasi, karsilasilan problemlere ¢6zim Uretilmesi,
teknolojik yeniliklerin saglanmasi, 6grencilerin uygulama hakkinda bilgi sahibi olmasi ve arastirma sonuclarinin ekonomiye ka-
zandinlmasi amaciyla, Gniversitemizin paydasi oldugu cok ortakli projeler gelistirilerek uygulanacaktir.

Boylece akademik kadronun uygulama konusundaki bilgi ve deneyimi artarken, sektérlerin de akademik bilgiye dayali arastirma
ve gelistirme diizeyi ylkselecektir. Teknoparklarin kurulmasi, danismanlhk hizmeti verilmesi, AR-GE projeleri, staj uygulamalari,
hizmetici egitim programlari, sertifika programlari ve sektorlere yénelik 6zel egitim programlari acilmasi, uzaktan egitim uygula-
malari bu amag cercevesindeki bazi calisma alanlarini olusturmaktadir.

Hedef 7.1. 2018 yili sonuna kadar Gniversite teknoparki hizmete acilacaktir.
Hedef 7.2 2018 yili sonuna kadar ilgili sanayi kurulusu veya firma destegi ile gerceklestirilen patent ve faydali
- model basvuru sayisinin her yil en az % 10 arttinlmasi saglanacaktir.
Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinin
Hedef 7.3 egitim ihtivaclarina yonelik olarak akademik birimlerde acilacak tezsiz yiiksek lisans programlari
- ve Surekli Egitim Merkezi'nde acilacak sertifika programlarinin sayisi her yil en az % 10 oraninda
artinilacaktir.
Hedef 7.4 2018 yil sonuna kadar Universitemizin akademik birimlerince riine yonelik en az 10 adet arastir-
o ma projesi gelistirilecektir.
Hedef 7.5 Sanayi, ticaret, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile ortaklasa
e gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma sayisi, her yil en az % 10 oraninda artinlacaktir.
Universite ile Sanayi, Ticaret, Kamu ve Sivil Toplum Kuruluslari isbirligi kapsaminda isbirligi yapilan
Hedef 7.6 kurum ve sirketlerde “Endiistri ve Sektdr Tabanl Ogretim” calismasi yapan 8grenci ve “Endiistri ve

Sektor Tabanl Arastirma” calismasi yapan 6gretim elemani sayisinin 2018 yili sonuna kadar her yil
en az % 10 oraninda arttirlmasi saglanacaktir.
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Performansa dayali akademik degerlendirme sistemini kurarak yayin ve

Sl arastirma faaliyetlerini tesvik etmek

Akademik kadronun kalitesinin gelistiriimesini tesvik etmek ve bu kaliteyi strdurdlebilir kilmak icin atilacak adimlardan birisi,
performansa dayali akademik degerlendirme sisteminin kurulmasidir. Bu cercevede akademik kadronun, objektif ve uluslararasi
kriterlere uygun bicimde egitim, 6gretim, arastirma, uygulama, proje vb. alanlardaki faaliyetlerini degerlendirme sistemi kurul-
mas! amaclanmaktadir. Performans degerlendirme sistemi bir yandan akademik kadroyu tesvik ederken diger yandan farkl
Universiteler ile karsilastirma imkani verecektir.

Her 6gretim Gyesinin uluslararasi indekslere giren yayinlarinin; Mithendislik ve Fen Bilimleri alanin-
Hedef 8.1. da yilda en az 1' in, Tip Bilimlerinde en az 2’ nin ve Sosyal Bilimler alaninda en az 0,5’ in (izerinde
olmasi saglanacaktir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) araciligiyla tesvik edilen arastirma sayisi her yil en az % 10 or-

Hedef 8.2.
aninda artirilacaktir.
Hedef 8.3. Dis kaynakl projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina dzel bir tesvik sistemi uygulanacaktir.
" Ulusal ve uluslararasi isbirliklerine dayali medeniyet odakli arastirmalari
Stratejik Amag 9.

tesvik etmek

Universitemizin istanbul gibi bircok medeniyete merkezlik yapmis ve giiniimiizde de medeniyetleri bulusturan bir sehirde bu-
lunmasi, farkli bir arastirma yaklasiminin benimsenmesine neden olmustur. Medeniyet odaklh bir anlayisla ulusal ve uluslararasi
isbirliklerine dayali karsilastirmali arastirmalarin yapilmasi Gniversitemiz tarafindan 6zel olarak tesvik edilecektir.

Hedef 9.1. Uluslararasi Medeniyet Kongresi, en az 2 yilda bir kez olmak Gizere tniversitemizce diizenlenecektir.

Medeniyet Arastirmalari Merkezi biinyesinde kurulan arastirma birimlerinde yapilacak akademik
Hedef 9.2. arastirmalar, diizenlenecek bilimsel etkinlikler ve yayinlara, her yil Gniversite bltcesinin en az % 2’
si oraninda kaynak ayrilacaktir.

Uluslararasi Medeniyet Arastirmalari Dergisi, 2014 yilindan itibaren sureli yayin olarak yayinlan-

Hedef 9.3.
acaktir.

Hedef 9.4. 2018 yilindan itibaren, cesitli dallarda her yil Medeniyet Odiilii verilmeye baslanacaktir.

Sanayi, Uretim, hizmet ve ticaret kuruluslar, yerel yonetimler, kamu kurumlari, sivil toplum kuru-
Hedef 9.5. luslari ve ilgililer ile isbirligini iceren kariyer gelisimini destekleyecek ortak arastirma, uygulama,
yayin ve danismanlk calismalari tesvik edilecektir.

istanbul'daki zengin kiltiir mirasinin ortaya cikariimasi, korunmasi ve tanitiimasina ydnelik calisma-

Hedef 9.6. o
lar yuritmek.

Akademik kadronun ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimini
tesvik etmek

Universitemizin akademik kadrosunun bilimsel gelismeleri takip etmesi ve kendi yaptigi calismalari paylasmasi amaciyla ulusal
ve uluslararasi bilimsel toplantilara katihmi tesvik edilecektir.

Stratejik Amag 10.

Her 6gretim Uyesine yilda en az bir kez uluslararasi, iki kez yurtici bilimsel etkinlikte bildiri sunmasi

Hedef 10.1.
edef 10 tesvik edilecektir.
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Uluslararasi isbirligine dayali bilimsel organizasyonlar diizenleyerek

Stratejik Amag 11. G qiiriilebilir kilmak

Universitemizin uluslararasi tanrtimini ve sayginhigini arttirmak, arastirmacilara calismalarini paylasma ortami sunmak, toplumsal
ve kiresel sorunlara ¢oziim Gretmek ve stratejik konularda akademik cevrelerin ilgisini yogunlastirmak amaciyla uluslararasi
isbirligine dayali bilimsel organizasyonlar diizenlenecektir.

Her yil, Gniversitemiz akademik birimlerince en az 6 adet ulusal ve uluslararasi is birligine dayali

Hedef 11.1. akademik kongre, sempozyum veya konferans diizenlenecektir.

Hedef 11.2. Her yil, iniversitemiz akademik birimlerince en az 1 adet 6grenci kongresi dlizenlenecektir.
Hedef 11.3. Her yil, uzman kisilerin davetli katimiyla en az 5 adet tematik calistay diizenlenecektir.
Hedef 11.4. Her yil Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde en az iki calistay diizenlenecektir.

Stratejik Ama¢ 12.  Toplumsal sorumluluk projelerinde dncii olmak

Medeniyet ve toplum merkezli bir anlayisa sahip niversitemiz, toplumu olusturan unsurlarla isbirligi icinde sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirecektir. Bu projeler ile toplumun sosyal alanda gelisimine katki saglanmasi yaninda projelerde yer alacak
ogrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Hedef 12.1. 2018 yili sonuna kadar Sosyopark Projesi hayata gecirilecektir.

2018 yili sonuna kadar tniversitede Uretilen bitirme projesi, tez ve donem édevi vb. calismalarin en

Hedef 12.2.
az % 10" unun toplumsal sorumluluk kapsaminda kurgulanmasi saglanacaktir.

Stratejik Amacg 13.  Bilgi toplumu olusturmak

Universitemiz, toplumu cok yonlii olarak bilgilendirme amaciyla cesitli faaliyetler diizenlemeyi amaclamaktadir. Hizmetici egitim
programlari, yasam boyu egitim programlari, rehberlik seminerleri, halka yonelik dersler ve halki bilgilendiren web sayfalari acil-
masi gibi faaliyetler ile akademik diizlemdeki bilginin toplum tabanina yayilmasi amaclanmaktadir.

Hedef 13.1. Halkin Gniversitesi yaklasimi cercevesinde toplumu bilgilendirmeye yonelik etkinlikler yapilacaktir.

2018 yili sonuna kadar Universitemizde gerceklestirilen halka acik sosyal, kiiltir, sanat ve spor

Hedef 13.2.
faaliyetlerinin sayisi her yil % 5 artirilacaktir.

Hedef 13.3 Hayat boyu egitim konsepti cercevesinde acilan tezsiz ikinci 6gretim yiiksek lisans programi
= sayisinin, 2018 yili sonuna kadar en az % 100 oraninda arttirilmasi saglanacaktir.
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Stratejik Amac 14.  Toplumsal sorunlarda ¢6ziim ortagi olmak

Universitemiz, gerek ulusal ve gerekse kiiresel diizeydeki éncelikli toplumsal sorunlara ¢6zim Uretilmesi noktasinda kendini
onemli bir paydas olarak gérmektedir. Bu cercevede sorunlarin ¢ézimii icin éneriler getirilmesi, proje Uretilmesi, farkindaligin
arttirimasi ve akademik arastirmalarin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizin vizyonu, amaclari, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanitimina ydnelik olarak,

Hedef 14.1.
paydaslarin katihmina acik iki yilda bir arama konferansi yapilacaktir.

Bdlgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde 6nemli sorunlarin lisansustl tezlerde ele alinmasini
Hedef 14.2. saglamak ve bu tezlere diger kurumlar ile kisilerden katki saglanmasi amaciyla, 6zel sektér, kamu ve
sivil toplum kuruluslariyla yapilan isbirlikleri her yil en az % 5 oraninda artinlacaktir.

Universitemizin vizyonu, amaclari, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanitimina yénelik olarak,

Hedef 14.3. o
paydaslarin katihmina acik en az iki adet arama konferansi her yil yapilacaktir.

Bolgesel, ulusal veya uluslararasi diizeyde 6nemli sorunlarin lisanststl tezlerde ele alinmasini
Hedef 14.4. saglamak ve bu tezlere diger kurumlar ile kisilerden katki saglanmasi amaciyla, 6zel sektér, kamu ve
sivil toplum kuruluslariyla yapilan isbirlikleri her yil en az % 5 oraninda artirilacaktir.

Stratejik Amag 15. Toplumla biitiinlesmis ve cevre dostu verleskeler kurmak

Yerleskelerimizin, Gniversitemizin amac ve hedeflerinin gerceklestiriimesine imkan verecek nitelik ve yapida olmasina 6nem
verilecektir. Yerleskelerimiz, 6grencilerin glinin belirli saatlerinde kullandigl mekanlar olmanin étesinde, toplumun daha genis
bir kesimine hizmet veren ve mesai saatleri disinda da acik, canli, doga dostu mekanlar haline getirilecektir.

Cevrenin korunmasi ve enerji harcamalarinin azaltiimasi icin yerleskelerimiz icerisinde gerekli dizayn ve yatinmlar yapilacaktir.
Bu cercevede, yerleske genel kullanim alanlari ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek olacak bicimde dizayn edilerek, akademik ve
idari personel calisma mekanlari icin fiziksel standartlarin gelistiriimesi ve asamali olarak bu standartlara ulasiimasi saglanacak-
tir. Ayrica, basta engelliler olmak (izere toplumdaki dezavantajli kesimlerin kolaylikla kullanabilecegi alan ve binalar olusturmak,
onceliklerimiz arasindadir.

Kampds alaninda engelliler icin gerekli diizenlemeler tespit edilerek, 2018 yili sonuna kadar engelli

Hedef 15.1. . .
dostu kampus icin gerekli uygulamalar tamamlanacaktir.

Hedef 15.2 “Halka Acik Universite” uygulamasina 2018 yili sonuna kadar gecilerek, egitim ve arastirma birim-
o leri ile mekanlarinin hizmet siresi en az % 50 nispetinde arttirilacaktir.

Hedef 15.3 Universite yerleskelerinde insa edilecek yapilar, geleneksel mimarimize uygun ve giniimiiziin ihti-
h vaclarini karsilayan, tasarruflu, ergonomik ve cevre dostu olarak insa edilecektir.

Hedef 15.4 Mihendislik ve Doga Bilimleri, Siyasal Bilgiler ve Hukuk Faklteleri binalarini 2018 yili sonuna ka-
o dar tamamlanarak hizmete acilacaktir.

Hedef 15.5. 2018 yil sonuna kadar Universite yerleskesinin tim proje asamalarini tamamlamak.
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Strateji, performans ve kaliteye dayali katilimci yonetim anlayisini

Stratejik Amac 16. e

Universitemizde katiimcl, yenilikci, siirekli gelisim ve degisimi dnceleyen, esnek ve performans odakli bir yonetim anlayisini
egemen kilmayl amaglamaktayiz. Bu yolla, Gniversitemizin hantal ve kaynak tiiketen bir kamu kurumu olmasi énlenecegi gibi,
cagin degisen ihtiyaclarina gére hizmet sunum araclari ve yontemlerini glincelleyebilen, degisim ve gelisimde énci bir kurum
da olusmus olacaktir.

Bu amaci gerceklestirmek Gzere, i¢c kontrol standartlarinin belirlenerek tiim kurumda uygu lanmasi, kalite yénetimi sistemlerinin
kurulmasi, strekli bireysel ve kurumsal performans ve kalite 6l¢ciimd, basarinin 6dillendirilmesi ve Gniversitemizin tim birimle-
rinde ulusal ve uluslararasi akreditasyonun saglanmasi gibi énlemler kararllikla alinacaktir.

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak kullanimi kararlarinda ve insan kaynaklar politikala-
rinda degerlendirme araci olarak kullanilabilmesi amaciyla Kurumsal Performans Olciim ve Degerlendirme sistematigi gelistiri-
lecektir. Ayrica, akademik ve idari hizmetlerin verimli isleyisini saglayacak yenilikci bir organizasyon yapisinin tasarlanarak tiim
birimlerde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Universite kurumsal performans ydnetim sistemi kurularak, her yil belirli periyotlarla Gniversite

Hedef 16.1.
dizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi yapilacaktir.
Hedef 16.2 Her yil Gniversite ve birimler diizeyinde strateji gelistirme ve kalite artirma amacl toplanti veya
- calistaylar diizenlenecektir.
Hedef 16.3. 2018 yili sonuna kadar, mezunlarin kazanim ve basari diizeylerini belirleyecek degerlendirme me-

kanizmalari olusturulacaktir.

Akademik personelin atanmasi, ylkseltilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin, akademik per-
Hedef 16.4. sonel niteligini artiracak sekilde diizenlenmesi ve iki yilda bir periyodik olarak gbzden gecirilmesi
saglanacaktir.

Personel nitelik ve ihtiyac analizleri yapiimak suretiyle personel icin egitim ihtiyaclarl saptanarak,

Hedef 16.5. . o .
her personelin yilda en az 10 saat egitim almasi saglanacaktir.
Hedef 16.6 Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartlari'nda belirtilen nitelik ve
e stirelerde verilecektir.
2015 yil sonuna kadar tiim birimlerinin calisma usul ve esaslarina iliskin yénergeleri ile i¢ kontrol
Hedef 16.7. y el >IN YOonerg ¢

standartlari belirlenerek uygulanacaktir.

Stratejik Amac 17  Fiziki ve teknik altyapiyi siirekli ivilestirmek

Akademik ve idari stregleri destekleyecek bitlnlesik bilgi sisteminin olusturulmasi, temel dnceliklerimizden birisidir. Egitimin
etkinligini ve verimliligini artiracak ileri teknolojik donanimli egitim ortamlarinin tamamlanmasi saglanarak, teknoloji Gretimini ve
kullanimini kolaylastiracak altyapinin olusturulmasina 6nem verilecektir.

2014 yili sonuna kadar elektronik belge yénetim sistemi, idari ve mali isler, personel yonetimi ile
Hedef 17.1. ilgili otomasyon sistemi kurularak égrencilerin kurumsal e-mail yapisindan faydalanacagi altyapi
saglanacaktir.

Hedef 17.2. 2016 yil sonuna kadar niversitemizin e-devlet programlari ile entegrasyonu tamamlanacaktir.
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Stratejik Amac 18.  Kurumsal kiiltiir olusturarak insan kaynaklarini siirekli gelistirmek

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yénelik ve bagliligini destekleyen olumlu bir kurumsal iklimin yerlestiril-
mesi, yonetim felsefemizin ayrilmaz bir parcasidir.

Bu cercevede; Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuclar hakkinda bilgive erisimin kolaylastiriimasi; seffaf ve cali-
sanlarin sorunlarina duyarl yénetim yapisinin gelistirilmesi; ic Paydaslarin yénetime katkilarinin ve katilimlarinin artirilmast;
Akademik ve idari personelin kuruma yonelik tutumunun sirekli olarak 6l¢me ve degerlendirilmesi; tiim akademik birimlerde, 6n-
gorlilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler dogrultusunda bes yillik akademik insan kaynagi planlarinin yapiimasi ve akademik
ve idari personelin ek gelir olanaklarinin artirilmasi gibi politika ve tedbirlere agirlik verilecektir.

Her yil personel memnuniyeti élclilerek, memnuniyet oraninin % 70" in Gsttnde tutulmasi

Hedef 18.1. .
saglanacaktir.
Hedef 18.2. err vil akaderr.nk ve idari personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik olarak en az 2 etkinlik
diizenlenecektir.
Hedef 18.3 2018 yili sonuna kadar Gniversite blinyesinde gerceklestirilen 6grencilere yénelik ders disi faali-
= yetler (seminer, konser, 6grenci topluluklari vb.) her yil en az % 20 oraninda artirilacaktir.
Hedef 18.4 Her vil farkl medeniyetlerin miizik ve sanat gésterilerinin yer aldig ulusal/uluslararasi bir etkinlik
o diizenlenmesi saglanacaktir.
Hedef 18.5. En az iki yilda bir ulusal/uluslararasi bilisim, kitap ve kiltir etkinligi diizenlenecektir.

Yenilikci ve girisimci lGiniversite anlayisini gelistirerek; Kaynak lireten,

Stratejik Amag 19.  yarimii ve etkin bir finansal yapi kurmak

Universitemiz; kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve dzelliklerini etkin ve verimli kullanan, kaynak Ureten, yenilikci ve girisimci
bir Gniversite olmayi amacglamaktadir. Bu amaca ulasmak, finansal, beseri ve ayni kaynaklarimizi verimli kullanarak israfi 6nlemek
kadar girisimci bir ruhla yeni kaynak Gretiminde bulunmayi da gerektirmektedir. Bu cercevede; Universite biitcesinin artirilabil-
mesi amaciyla ilgili kuruluslar nezdinde her yil girisimlerde bulunulacaktir.

Yurtdisindaki Gniversiteler ile ikili isbirligi ve ortak diploma anlasmalarina dayali gelir getirici programlar gelistirilecektir. Saglk,
Kiiltlir ve Spor Dairesi Baskanligi gelirlerinde artis saglanmasi; Universitenin marka giiciiniin yapilacak iiretim, hizmet ve diger
etkinliklerle ekonomik faydaya donistiriimesi; Doner Sermaye gelirlerinde artis saglanmasi; 6gretim elemanlar tarafindan ve-
rilen danismanlik hizmetleri, projelendirme faaliyetleri ve sirekli egitim programlarinin yayginlastiriimasi; lisans, lisansusti ve
strekli egitim programlarinda uzaktan egitim firsatlarinin olusturulmasi yoluyla gelirlerin artiriimasi; Universiteye destek sag-
lamak amaciyla bir vakif kurularak tiniversite faaliyetlerine kaynak saglanmasi; Universiteye maddi kaynak saglamak amaciyla
vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla iliskilerin gelistirilmesi; tim gelirlerin etkin yonetimi, koordinasyonu ve denetiminin
saglanmasi; ve teknolojik gelismelere uygun olarak gerek duyulan alanlarda makine ve techizatin satin alinmasi yerine alternatif
yontemlerle (kiralama, hizmet alimi, leasing vb.) temin edilmesi gibi uygulamalara agirlik verilecektir.

Universitemizin vizyon ve misyonu ile temel amaclarina uygun olarak, girisimci iiniversite anlayisinin tiim (iniversiteye bir eylem
plani cercevesinde benimsetilmesi saglanarak, iyi uygulamalar tesvik edilecektir.

Bu cercevede; dis finansmanla yapilmasi istenilen gelir getirici projelerin yatinmailara her yil tanitiminin yapilmasi; Universite
blinyesinde girisimcilik konusundaki faaliyetleri koordine eden ve egitim programlari diizenleyen birimler kurulmasi; diger tni-
versiteler ile ortak girisimcilik projelerinin desteklenmesi; teknoloji ve bilgi transferi konusunda is diinyasinin yaklasimlarindan
yararlaniimasi ve yeni yaklasimlarin gelistirilmesi tesvik edilecektir. Ogretim Uyeleri ile 6grenci ve mezunlarin Teknoparkta ve
Sosyoparkta proje yapmasinin ve sirket kurmasinin 6zendirilmesi saglanacaktir.

Proje Ofisi, 2014 yili sonuna kadar Universite icerisinde Uretilecek tiim projelere teknik destek

Hedef 19.1.
saglayabilecek hale getirilecektir.
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Stratejik Amag 19.

Hedef 19.2.

Hedef 19.3.

Hedef 19.4.

Hedef 19.5.

Hedef 19.6.

Yenilikci ve girisimci Giniversite anlayisini gelistirerek; Kaynak lireten,
verimli ve etkin bir finansal yapi kurmak

Universite ile kamu, 8zel veya sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ile olusturulan ortak uygulamali
proje sayisi ve blitcesi her yil en az % 10 oraninda artinlacaktir.

Universitemizde yapilan arastirma sonuclarinin ekonomiye kazandiriimasi ile teknoparkta ve/veya
Sosyoparkta sirket kurulmasi desteklenecektir.

Arastirma Merkezlerinin faaliyet alanlari ile arastirma potansiyelleri, her yil en az bir basili ve gorsel
bir duyuru ile kamuoyuna tanitilacaktir.

2018 yili sonuna kadar, Strekli Egitim Merkezi (IMUSEM) programlarinin, iiniversitenin tiim biriki-
mini yansitacak sekilde genisletilmesi saglanacaktir.

2018 yili sonuna kadar Universite sanayi ve diger sektérlerle déner sermaye kapsaminda mal ve
hizmet Gretmeye yonelik calismalarin her yil en az % 20 oraninda artirilmasi saglanacaktir.
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B v wmivenenoinme

Amac 1
Hedef 1.1

Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Hedef 1.6
Hedef 1.7
Hedef 1.8
Hedef 1.9

Hedef 1.10
Hedef 1.11

Hedef1.12
Hedef 1.13
Hedef 1.14
Hedef 1.15
Hedef 1.16
Hedef1.17

Hedef 1.18
Amacg 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Amac 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Hedef 3.6

Ara Toplam
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2014

638.000
1.000

350.000
10.000
75.000

2.000
10.000
0
0
135.000

25.000
10.000

230.000
0
100.000
75.000
0
45.000
10.000

883.000

Tablo 39 - Maliyet Tablosu

2015

418.500
1.500

75.000
12.000
100.000
3.000
12.000
0
0
140.000

30.000
15.000

286.000
0
125.000
100.000
0
50.000
11.000

721.500

2016

3.264.000
2.000

100.000
14.000
150.000
4.000
14.000
0
0
145.000

35.000
20.000

40.000
20.000
0
0
20.000
200.000
2.500.000
67.000
12.000
7.000
8.000
40.000
347.000
0
150.000
125.000
0
60.000
12.000

3.678.000

2017

22.484.500
2.500

125.000
16.000
200.000
5.000
16.000
0
17.500.000
150.000

40.000
25.000

50.000
30.000
0
0
30.000
300.000
4.000.000
81.000
13.000
8.000
10.000
50.000
403.000
0
175.000
150.000
0
65.000
13.000

22.968.500

2018

23.765.000
3.000

150.000
18.000
300.000
6.000
18.000
0
17.500.000
155.000

45.000
30.000

70.000
40.000
0
0
40.000
400.000
5.000.000
117.000
14.000
9.000
14.000
80.000
459.000
0
200.000
175.000
0
70.000
14.000

24.341.000

Ara Toplam Devir

Amac 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Amac 5
Hedef 5.1
Hedef 5.2
Hedef 5.3
Hedef 5.4

Amag 6
Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3
Hedef 6.4
Hedef 6.5

Amacg 7
Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3
Hedef 7.4
Hedef 7.5
Hedef 7.6

Amacg 7
Hedef 7.1
Hedef 7.2
Hedef 7.3
Hedef 7.4
Hedef 7.5
Hedef 7.6

Amac 8
Hedef 8.1
Hedef 8.2
Hedef 8.3

Ara Toplam

2014
883.000

330.000
30.000

300.000
0
0
0

10.402.000
10.400.000

0
1.000
1.000

300.000
0

0

0
300.000

0

885.000
50.000

0
35.000
500.000
0
300.000

885.000
50.000

0
35.000
500.000
0
300.000
50.000
0
0
50.000

12.850.000

Tablo 39 - Maliyet Tablosu (Devam)

2015
721.500

420.000
45.000

375.000
0
0
0

8.904.000
8.900.000

0
2.000
2.000

350.000
0

0

0
350.000

0

1.050.000
60.000

0
40.000
600.000
0
350.000

1.050.000
60.000

0
40.000
600.000
0
350.000
75.000
0
0
75.000

11.520.500

2016
3.678.500

990.000
65.000

435.000
400.000
90.000
0

23.546.000
23.500.000

40.000
3.000
3.000

400.000
0

0

0
400.000

0

1.215.000
70.000

0
45.000
700.000
0
400.000

1.215.000
70.000

0
45.000
700.000
0
400.000
100.000
0
0
100.000

29.929.000

2017
22.968.500

1.185.000
85.000

500.000

500.000

100.000
0

25.563.000
25.500.000

55.000
4.000
4.000

1.950.000
0

0
0
450.000
1.500.000

1.380.000
80.0000

0
50.000
800.000
0
450.000

1.380.000
80.0000

0
50.000
800.000
0
450.000
125.000
0
0
125.000

53.171.500

2018
24.341.000

1.385.000
100.000

565.000

600.000

120.000
0

2.580.000
2.500.000

70.000
5.000
5.000

2.400.000
0

0
0
500.000
1.900.000

1.545.000
90.000

0
55.000
900.000
0
500.000

1.545.000
90.000

0
55.000
900.000
0
500.000
150.000
0
0
150.000

32.401.000
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Ara Toplam Devir

Amacg 9
Hedef 9.1
Hedef 9.2
Hedef 9.3
Hedef 9.4
Hedef 9.5
Hedef 9.6

Amacg 10

Hedef 10.1

Amac 11

Hedef 11.1
Hedef 11.2
Hedef 11.3
Hedef 11.4
Amacg 12
Hedef12.1
Hedef 12.2
Amacg 13
Hedef 13.1
Hedef 13.2
Hedef 13.3
Amacg 14
Hedef 14.1
Hedef 14.2
Hedef 14.3
Hedef 14.4
Amacg 15
Hedef 15.1
Hedef 15.2
Hedef 15.3
Hedef 15.4
Hedef 15.5

Ara Toplam
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2014
12.850.000

350.000
150.000

100.000
50.000
50.000

0

0
30.000
30.000

660.000

500.000
60.000

100.000

0

30.000
15.000

15.000
100.000
35.000
55.000
10.000
135.000
100.000
35.000
0
0

44.105.000
35.000

35.000
35.000
22.000.000
22.000.000

58.260.000

Tablo 39 - Maliyet Tablosu (Devam)

2015
11.520.500

335.000
50.000

150.000
75.000
60.000

0
0

40.000
40.000

795.000

600.000
70.000

125.000

0

40.000
20.000

20.000
115.000
40.000
60.000
15.000
165.000
125.000
40.000
0
0

49.620.000
40.000

40.000
40.000
24.000.000
25.500.000

62.630.500

2016

29.929.000

595.000
250.000

175.000
100.000
70.000
0
0
45.000
45.000
1.010.000
700.000
80.000
150.000
80.000

50.000
25.000

25.000
135.000
45.000
70.000
20.000
195.000
150.000
45.000
0
0

56.135.000
45.000

45.000
45.000
26.000.000
30.000.000

88.094.000

2017
53.173.500

580.000
75.000

200.000
125.000
80.000
0
100.000
50.000
50.000
1.155.000
800.000
90.000
175.000
90.000

60.000
30.000

30.000
155.000
50.000
80.000
25.000
315.000
165.000
50.000
100.000
0

32.150.000
50.000

50.000
50.000
23.000.000
12.000.000

90.636.500

2018
32.401.000

1.015.000
350.000

225.000
150.000
90.000
0
200.000
55.000
55.000
1.300.000
900.000
100.000
200.000
100.000

70.000
35.000

35.000
175.000
55.000
90.000
30.000
375.000
170.000
55.000
150.000
0

56.176.000
55.000

55.000
66.000
43.000.000
16.000.000

94.567.500

Ara Toplam Devir

Amacg 16
Hedef 16.1
Hedef 16.2
Hedef 16.3
Hedef 16.4
Hedef 16.5
Hedef 16.6
Hedef 16.7

Amac 17
Hedef17.1
Hedef 17.2

Amacg 18
Hedef 18.1
Hedef 18.2
Hedef 18.3
Hedef 18.4
Hedef 18.5

Amacg 19
Hedef 19.1
Hedef 19.2
Hedef 19.3
Hedef 19.4
Hedef 19.5
Hedef 19.6

Genel Toplam

2014
58.260.000

105.000
60.000

25.000
0
0
15.000
0
5.000

4.100.000
4.050.000

50.000
4.371.000
11.000
1.000.000
1.000.000
2.000.000
360.000

820.000
0

820.000
0
0
0
0

67.656.000

Tablo 39 - Maliyet Tablosu (Devam)

2015
62.630.500

75.000
15.000

30.000
0
0
20.000
0
10.000

5.650.000
5.575.000

75.000
6.139.000
9.000
1.500.000
1.500.000
2.500.000
630.000

1.230.000
0

1.230.000
0
0
0

0
75.724.500

2016
88.094.000

95.000
20.000

35.000
0
0
25.000
0
15.000

6.700.000
6.600.000

100.000
8.121.000
21.000
2.000.000
2.000.000
3.500.000
600.000

1.440.000
0

1.440.000
0
0

0
104.450.000

2017
90.636.500

115.000
25.000

40.000
0
0
30.000
0
20.000

7.750.000
7.625.000

125.000
8.853.500
13.500
2.500.000
2.500.000
3.000.000
840.000

1.645.000
0

1.645.000
0
0

0
109.000.000

2018
94.567.000

135
30.000

45.000
0
0
35.000
0
25.000

8.300.000
8.150.000

150.000
9.948.000
23.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
925.000

2.050.000
0

2.050.000
0
0

0
115.000.000
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Tablo 40 - Kaynak ihtiyaci Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018
Hazine Yardimi 45.972.500 52.009.000 74.349.250 87.002.000 92.029.000
0z Gelir 6.714.500 8.357.500 8.787.250 1.533.000 1.671.000

* Doner Sermaye 202.500 2.359.000 1.002.250 1.147.000 1.262.000

« Bilimsel Arastirmalar (DOSE Payi) 4.049.000 3.514.000 3.935.500 1.000 3.000

* Diger Ozgelirler 2.400.000 2.365.500 3.559.000 384.000 403.000

* Kira Geliri 63.000 119.000 290.500 1.000 3.000
Dis Kaynaklar (AB, TUBITAK vb.) 14.969.000 15.358.000 21.313.500 2.965.000 3.800.000
Yap-islet-Devret, Hayirsever, KYK vb. - - - 17.500.000 17.500.000
GENEL TOPLAM 67.656.000 75.724.500 104.450.000 109.000.000 115.000.000

istanbul Medeniyet Universitesi Stratejik Planinin uygulanmasinda asagidaki ilkeler géz éniine alin-
malidir:

Stratejik planin, hazirlanma amaclarina hizmet edecek bir bicimde uygulan-
mas! ve Universitenin misyon ve vizyonuna katkida bulunmasi esastir.

Stratejik planin basarisi icin, belirli bir zaman dilimi icin tek bir
plan hazirlanmali ve uygulanmalidir. Birden fazla plan kargasa, diizensizlik ve ikilik meydan getireceginden
bitdn alt birimler, kendi alt planlarini stratejik plana uygun ve (niversitenin amac ve degerleri dogrultusun-
da slrdirmelidirler.

Uzun dénemli bir 6ngorl olan stratejik planinin kalicihginin saglanmasi
icin, belirli dénemlerde surekli olarak gézden gecirilmesi esastir. Boylece planin glivenilir bir bicimde, uzun
sUreli uygulanmasi da saglanacaktir.

Stratejik hedeflere bagh kalinmakla birlikte, stratejik planin uygulanmasinda sosyal,
siyasal, ekonomik, teknik gelismelere uyum saglayacak bir esneklik icinde davranilir.
Stratejik planin uygulanmasinda bilinmeyen ya da belirsiz faktorlerin azaltiimasi,
mamkin olan en yiiksek seviyede dogrular ve gercekler (izerinde odaklaniimasi icin caba gosterilecektir.
Stratejik plan hedeflerine ulasilabilmesi icin Universitenin biitiin paydaslarinin katilimi
saglan- maya calisilacak ve muhtemel direnmeler, iletisim ve egitim yolu ile giderilecektir.
Stratejik planin kapsadigi unsurlarin uygulanmasinda kurumsal dengelerin korunma-
sina dikkat edilecektir.

Universitede, plani yiriitmekten sorumlu kisiler gérevden ayrilsa bile
bu gbrevi devralan kadrolarin stratejik plan hedeflerini gerceklestirmek icin tutarlilik icinde davranmalari
beklenir. Uygulama ilkelerini dikkate alarak gerceklestirilecek faaliyetler, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurullari ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan takip edilecek ve yil bazinda degerlendirmelerle
yonlendirilecektir.
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin inceleme ve degerlendirilmesi, uygulama sonuclarinin ilgili akademik ve idari birim-
ler tarafindan izlenerek, dnceden belirlenen performans Olcltleriyle karsilastiriimasi ve sapmalarin analiz
edilmesini kapsar. Bu kapsamda, faaliyetin niteligine uygun dénemlerde yapilacak kontrol sonuclarinin ra-
porlanmasi ve diizeltici ve dnleyici calismalara iliskin 6nlemlerin alinmasi asamalarindan olusur.

Bu cercevede planda dngériilen uygulamalarla ilgili gerceklesmeler, Stratejik Plan izleme ve Deger-
lendirme Kurulu tarafindan G¢ aylik veya alti aylik donemler itibariyle yapilacak olan durum muhakemesi
toplantilari ile degerlendirilir. Tim akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne 6lclide ulasabildiklerini
saptamak amaciyla performans kriterleri ile gerceklesen fiili durumu kendi birimlerinde, sistemli bir sekilde,
licer veya altisar aylik dénemler itibariyle izleyerek sonuclari karsilastirir ve Stratejik Plan izleme ve Deger-
lendirme Kurulu'na sunar. Hedeflerden sapmalar varsa bunlarla ilgili fark analizleri, performansa ulasilama-
yan alanlara ve kisilere yonelik dizeltici ve 6nleyici uygulamalara 6ncelik verilecek bicimde yapilir. Yasal stre
sinirlar icerisinde gerekli duzeltici énlemlerin alinmasini ve giincellestirmelerin yapilmasini Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Kurulu koordine eder.

IX. SONUC

Bugline ve gelecege genis bir perspektiften bakmayi saglayan stratejik yonetim sistemi, Gniversi-
temizi gelecege hazirlayarak, gelecekte olmak istedigi yere ulasmasini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.

« [stanbul Medeniyet Universitesi stratejik planin hazirlanmasinda, (iniversitemizin bilimsel, kiilti-
rel, sosyal ve evrensel sorumluluklari ile Giniversitemizi baglayan hukuki cerceve makro élcekte yol gosterici
olmustur.

e Stratejik plan, bitlincul ve katiimar bir anlayisla elden geldigince ilgili tim Gst ve alt sistemlerin
gereksinimlerine yer verilerek hazirlanmistir.

* Bunun yani sira yeni kurulmus bir Gniversite olmamizdan dolay, Gniversitenin 6rglt yapisi ve isle-
yisine etki eden sistemler ve durumsal degiskenler de dikkate alinmistir.

Stratejik plan Gniversitemizin gercek ihtiyaclarina gore belirledigi stratejik amaglara ve bunlara bagl
hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. istanbul Medeniyet Universitesi'nin ge-
lecek yillardaki acilimlarini hayata gecirebilmesi, belirlenen stratejik amaclarina bagli kalmasi ve bu amaclari
gerceklestirmek (zere belirlenmis proje ve faaliyetleri uygulamakta israr etmesine baglidir.

Ote yandan, unutulmamalidir ki, burada belirlenen stratejilerin basariya ulasabilmesi tiim paydaslarin aktif
katilimina ve destegine baghdir. Basari icin gerekli olan katiim ve destek, bulundugu konum itibariyle Uni-
versitemizin ic ve dis cevresinde bulunmaktadir.

Planlama strecinin analiz ve yonlendirme asamalarinda basta Ust ve orta diizey yoneticiler olmak
Gzere tlm ic ve dis paydaslarimizin etkin katilimi ve destegi saglanmis bulunmaktadir. Tim akademik ve
idari birimlerin uygulama ve kontrol asamasinda da takim ruhu icerisinde ve dis paydaslarla uyum halinde
calismalari sayesinde, beklenilen basari ve yiiksek performansa ulasilabilir.

Katilimci bir anlayisla hazirlanan ve Universitemizin ilk stratejik plan deneyimi niteliginde olan bu
belge, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritasidir. Bu yol haritasini izleye-
rek stratejik amaclarimiza performans hedeflerimize ulasmak icin gerekli katkiyi vermek, Gniversite mensu-
bu ve paydasi olan her kisi, birim ve kurumun goérevidir.
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