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	 Medeniyetler beşiği İstanbul’da Türkiye Cumhuriyetinin 98. Devlet üniversitesi olarak kurulan İstan-
bul Medeniyet Üniversitesi insanlığın sürekli değişen ihtiyaçlarına cevap verebilmek, toplum sorunlarını be-
lirleyip çözüm üretmek ve hızla gelişen dünyamızda ürettiği bilgiyi topluma hizmet amaçlı değerlendirmeyi 
esas gaye edinerek kuruluş çalışmalarına başlamıştır. Bu amaçla çeşitli paydaşları bir araya getirerek yaptığı 
arama konferansıyla misyonunu “medeniyet odaklı, ürettiği bilim, teknoloji ve sanata evrensel değerler ka-
tan özgün bir üniversite olmak”, vizyonunu ise “medeniyetimizi çağdaş dünyaya sunan, dünya barışına katkı-
da bulunan insani değerleri özümseyen, bilimsel kalitesi ile ön plana çıkmış, yenilikçi ve girişimci, uluslararası 
bir araştırma üniversitesi olmak” olarak belirlemiştir. Bilginin en önemli güç kaynağı olduğu dünyamızda ve 
geleceğin dünyasında İstanbul Medeniyet Üniversitesinin en önemli bilgi üretim merkezlerinden biri olması 
hedeflenmiştir. İstanbul Medeniyet Üniversitesi, geleceğin cazibe merkezi olacak Türkiye’mizde medeniyet-
lerin buluştuğu, bilim ve teknolojinin üretildiği ve tüm insanlığın kullanımına açıldığı özgün bir üniversite 
olacaktır.
	 Akademik ve idari kadronun katılımı ile oluşturulan stratejik plan ekibi tarafından büyük bir titizlik-
le hazırlanan, iç ve dış paydaşların görüşleri doğrultusunda geniş katılımlı bir süreçten sonra kamuoyu ile 
paylaşılan bu planda İstanbul Medeniyet Üniversitesinin kuruluş amacı, genelde ve birimler bazında hedef-
leri, ve bu hedeflere ulaşmak için gereken araç ve süreçler uzun ve titiz bir çalışmanın ürünü olarak ortaya 
konulmuştur. Stratejik planda esas olarak katılımcı, şeffaf ve adil bir yönetim anlayışıyla eğitim süreçlerinde 
öğrenci merkezli ve başarıyı esas alan, hizmet süreçlerinde verimlilik odaklı, medeniyet ve toplum temelli 
bir araştırma üniversitesi olmak hedeflenmiştir. İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin 2014 - 2018 dönemini 
kapsayan revize edilmiş stratejik planını üniversitem adına takdim etmekten büyük bir onur duyuyor, bu 
planın hazırlanmasında özveriyle çalışan stratejik plan ekibini, birim temsilcilerini ve İstanbul Medeniyet 
Üniversitesinin tüm çalışanlarını candan kutluyor, emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.
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I. YÖNTEM

	 Yaşanmakta olan hızlı gelişmeler, kamu yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını orta-
ya çıkarmıştır. Toplumun taleplerine karşı daha duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini açık 
biçimde belirlemiş, hesap verebilen, şeffaf, etkin ve rekabete dayalı bir kamu yönetiminin gereği olarak stra-
tejik yönetim yaklaşımı benimsenmiştir. Bu yaklaşımı hukuki alana taşıyan en temel metinlerden birisi olan 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre; kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgi-
li mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, 
stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 
doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle 
stratejik plan hazırlarlar.
	 5018 sayılı Kanun kapsamındaki kamu idarelerinin stratejik planlarını hazırlaması için uygulamaları 
gereken yöntemleri içeren Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönet-
meliğin 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanarak yürürlüğe girmesiyle ülkemizde 
stratejik planlama süreci başlatılmıştır. Söz konusu Yönetmeliğin “Hazırlık dönemi ve programı” başlıklı 8 inci 
maddesinde “Kamu idarelerinin stratejik planlama süreci hazırlık dönemi ile başlar. Üst yönetici tarafından 
bir iç genelge ile çalışmaların başlatıldığı duyurulur. Çalışmaların sevk ve idaresini yürütmek üzere strateji 
geliştirme biriminin koordinatörlüğünde bir stratejik planlama Komisyonu kurulur. Stratejik Planlama Komis-
yonu hazırlık dönemine ilişkin faaliyetleri ve zaman çizelgesini içeren bir hazırlık programı kapsamında;

	 a) Stratejik planlama sürecinin aşamaları,
	 b) Bu aşamalarda gerçekleştirilecek faaliyetler,
	 c) Aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren zaman çizelgesi,
	 d) Sorumlu birim ve kişiler,
	 e) Eğitim ihtiyacı,
	 f) Gerek duyulması hâlinde danışmanlık hizmeti ihtiyacı,
	 g) Planlama sürecinin gerektirdiği masraflar ile beşerî ve teknik kaynak ihtiyacı,
	      (…)” hükmü yer almaktadır.

	 İlgili mevzuat hükmü dikkate alınarak Üniversitemiz 2014 - 2018 Stratejik Planı hazırlanmıştır.

	 Stratejik planlama; Mevcut durum analizi, SWOT (güçlü - zayıf yönler, fırsatlar ve tehditler) analizi, 
stratejik alan, amaç ve hedeflerin tespiti aşamalarından yola çıkarak değerlendirme sonuçlarının “stratejik 
plan” haline getirilmesiyle tamamlanan bir süreçtir. Üniversitemizde de stratejik planlama çalışmaları bu 
doğrultuda gerçekleştirilmiştir. 06.05.2016 tarihi itibarıyla revize çalışmalarına başlanan Üniversitemiz 
2014 - 2018 Stratejik Planı tamamlanarak uygulanmaya başlanmıştır.

Stratejik Planlama Modeli ve Kronolojisi

	 1. Üniversitenin iç ve dış paydaşları, il dışında düzenlenen iki günlük çalıştayda bir araya getirilerek 
kurum felsefesi ve SWOT analizi ile ilgili analiz çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Çalıştay sonuçları bir kitapçık 
haline getirilmiştir.
	 2. Rektörlüğümüz tarafından farklı idari birim ve fakültelerin temsil edildiği bir Komite olan Stratejik 
Planlama Kurulu oluşturulmuştur. Üniversitemizdeki Stratejik Planlama çalışmaları, teknik uzman personel-
den oluşan bu kurul tarafından yürütülmüştür. Kurul Başkanlığını Doç. Dr. Tarkan OKTAY üstlenmiştir. 	
	 3. Kurul, belirli aralıklarla toplantılar yaparak sürecin başından sonuna kadar stratejik planlama süre-
cinin her aşamasını yönlendirmiştir. Stratejik Planlama Kurulu üye listesi aşağıda sunulmuştur:
Kurul, öncelikle Üniversitemizin stratejik planlama modeli ve ilkelerini belirleyerek gerekli hazırlık çalışmala-
rını yürütmüştür.

	 4. Üniversitemizde stratejik plan bilincinin oluşmasına katkı sağlamak ve üniversite stratejik plan 
modelini anlatmak amacıyla Kurul Başkanı Doç. Dr. Tarkan OKTAY tarafından Üniversitemiz Güney Yerleşkesi 
C Blok Konferans salonunda bir seminer verilmiştir.
	 5. Üniversitemizin web sitesinde stratejik yönetim bölümü açılarak stratejik planlama çalışmalarına 
ait haber, bilgi ve dokümanlar yayınlanmıştır.
	 6. Akademik birimlerden, stratejik plan çalışmalarına temel olabilecek hususlar olan “birimlerinin 
gelecek yönelimi” ve “eğitim ve araştırma modeli” gibi hususlarda görüş ve önerileri talep edilmiş ve gelen 
değerlendirmeler bir araya getirilerek Stratejik Planlama Kurulu tarafından incelenmiştir.
	 7. Akademik ve idari birimlerden, kendi birimlerini ilgilendiren stratejik amaç ve hedef önerileri talep 
edilmiştir.
	 8. Akademik ve idari birimlerden gelen stratejik amaç ve hedef önerileri Stratejik Planlama Kurulu 
tarafından ele alınarak benzer amaç ve hedefler birleştirilmiş, amaç ve hedeflerdeki teknik düzeltmeler ger-
çekleştirilmiş ve eldeki tüm bilgi ve belgeler bir araya getirilerek İMÜ Stratejik Plan Taslağı oluşturulmuştur.
	 9. Stratejik Planlama sürecinde oluşturulan ve Stratejik Plan metni ile birlikte Senatoya sunulacak 
olan alt raporlar, Stratejik Planlama Kurulu tarafından hazırlanmıştır.
	 10. Nihai Stratejik Plan taslağı ve beraberindeki alt raporlar Stratejik Planlama Kurulu tarafından 
incelenerek Üniversite Senatosunun onayına sunulmuştur.

Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. H. Fahri OVALI

Doç. Dr. Tarkan OKTAY

Yrd. Doç. Dr. Dursun YENER

Yrd. Doç. Dr. Erol MUZIR

Doç. Dr. Cihan PİYADEOĞLU

Yrd. Doç. Dr. Kaan KEÇECİ

Yrd. Doç. Dr. İbrahim Hakan KARATAŞ

Ali YÜKSEL

Pınar ÖGER 

Öğrenci Konseyi Temsilcisi

Rektör Yardımcısı

Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdür Yardımcısı

Siyasal Bilgiler Fakültesi Öğretim Üyesi

Siyasal Bilgiler Fakültesi Öğretim Üyesi

Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi

Eğitim Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi

Strateji Geliştirme Daire Başkanı

Şube Müdürü
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II. DURUM ANALİZİ

A. TARİHİ GELİŞİM

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

	 2010 yılında kurulan İstanbul Medeniyet Üniversitesi bünyesinde 10 Fakülte, 4 Enstitü ve 2 Yük-
sekokul bulundurmaktadır. Üniversitemiz Edebiyat Fakültesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi, Sanat Tasarım ve Mimarlık Fakültesi, Hukuk Fakültesi ile Tıp Fakültesinde lisans eğitimi-
ne ve Sosyal Bilimler Enstitüsü, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü ile Sağlık Bilimleri Enstitü-
sünde yüksek lisans ve doktora eğitimi vermektedir. Üniversitenin ana yerleşke alanı, Anadolu Yakası D-100 
Karayolu Ünalan - Göztepe mevkiinde Üsküdar ve Kadıköy ilçeleri sınırları içinde yer almaktadır.

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi, 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayılı Resmi Gazete’ de yayım-
lanarak yürürlüğe giren 6005 sayılı Kanun’un Ek 127 nci maddesi ile 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayılı Yük-
seköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu’na madde ilave edilmesiyle kurulmuştur. 2547 sayılı Kanunun 5 inci 
maddesindeki ilkeler doğrultusunda aynı kanunun 4 üncü maddesinde belirtilen amaçları gerçekleştirmek 
üzere faaliyet göstermektedir.
İstanbul Medeniyet Üniversitesi;

	 a) Tıp Fakültesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Edebiyat Fakültesi, Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi, 
Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, Turizm Fakültesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakülte-
si ve Hukuk Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi,
	 b) Yabancı Diller Yüksek Okulu ve Sivil Havacılık Yüksekokulu,
	 c) Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Eğitim Bilimleri Enstitülerinden oluşmaktadır.
	
	 Türkiye’de bulunan tüm üniversiteler, yasal olarak devlet ve vakıf üniversiteleri olarak iki kategoride 
faaliyetlerini yürütmektedirler. Bir devlet üniversitesi olarak, Üniversitemizin bağlı olduğu mevzuat kısaca 
aşağıda özetlenmektedir:

	 Anayasamızın Yükseköğretim Kurumları başlığını taşıyan 130 uncu maddesi; “Çağdaş eğitim - öğre-
tim esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı 
ile ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, 
ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe 
sahip üniversiteler devlet tarafından kanunla kurulur.” hükmüne yer vermektedir.
	 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, üniversiteleri tanımlamakta ve işleyiş usul ve esaslarını belirle-
mektedir. Bu kanunun 3/d maddesinde üniversite şöyle tanımlanmaktadır: “Bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel 
kişiliğine sahip yüksek düzeyde eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapan; fakülte, 
enstitü, yüksekokul vb. kurum ve birimlerden oluşan bir yükseköğretim kurumudur.”
	 Yükseköğretim Kurumlarının görevleri de, yine aynı kanunun 12 nci maddesinde aşağıda belirtildiği 
şekilde sayılmıştır:

	 • Çağdaş uygarlık ve eğitim - öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve 
kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim - öğretim, bilim-
sel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve 

C. FAALİYET ALANLARI İLE ÜRÜN VE HİZMETLER

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi kalite geliştirmeye yönelik olarak yürüttüğü akademik değerlendir-
me ve stratejik planlama çalışmalarını;

	 • Eğitim - Öğretim
	 • Bilimsel Araştırma, Danışmanlık ve Yayın
	 • Bilimsel Organizasyonlar
	 • Kültür ve Sosyal Sorumluluk
	 • Kurumsal Yönetim

olmak üzere beş faaliyet alanında toplayarak incelemiş ve değerlendirmiştir. Dolayısıyla kurumun bu alanlar-
da ürün ve/veya hizmetleri aşağıdaki tabloda görüldüğü şekilde gruplandırılabilir.

ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim 
Kurulu tarafından yapılan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü 
yetiştirmek,
	 • Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve 
diğer araçlarla yaymak,
	 • Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modern-
leşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,
	 • Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren 
sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve 
araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek incele-
me ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,
	 • Eğitim - öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurum-
lara katkıda bulunacak önlemleri almak,
	 • Yörelerinde tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişme-
sine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde mo-
dernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, 
bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,
	 • Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,
	 • Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını geliştirmek, döner serma-
ye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri 
yapmaktır.
	 İçerisinde İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin de bulunduğu devlet üniversitelerinin yönetim ve 
örgütlenme usulü 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre belirlenmiştir. Buna göre; üniversi-
tenin yönetim organları Rektör, Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim Kurulu’ndan oluşmaktadır. İdari 
yönetimin başında ise, rektöre bağlı bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerinin gerekli kıldığı kadrolar ise; dai-
re başkanları, müdürler, danışmanlar, hukuk müşavirleri, uzmanlar ile 657 sayılı Devlet Memurları Kanununa 
tabi memurlar ve diğer görevlilerdir.
	 Üniversitemizde görev alan akademik personelin görev ve sorumlulukları 2547 sayılı yasada, idari 
personelin görev ve yetkileri ise 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nda tanımlanmıştır.
	 Mali sistemin çerçevesini ise 10 Aralık 2003 yılında çıkarılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanunu çizmektedir. Devlet üniversitesi bütçeleri bu yasaya göre özel bütçedir. Mali Yönetim alanın-
da 2003 yılında 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yarı merkezi bir yapıya geçilmiştir. 
Harcamalar konusundaki yetkiler bu kanunla birlikte harcama birimleri arasında paylaştırılmıştır.



STRATEJİK PLAN STRATEJİK PLAN
9 10

Tablo 1 - Kurumun Faaliyet alanı, Ürün ve Hizmetleri

D. PAYDAŞ ANALİZİ  

	 Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri katılımcılıktır. Yönetim anlayışımızın temel ilkelerin-
den olan katılımcılık çerçevesinde, Üniversitemizin etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate 
alınması stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulama şansını arttıracak bir unsurdur. Diğer yandan, 
kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin 
bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir. 
	 Paydaş, kurumdan doğrudan veya dolaylı etkilenen ve kurumu etkileyen, kuruma girdi sağlayan; 
kurumun hizmet sunduğu, işbirliği yaptığı kişi, grup veya kurumlar olarak nitelenebilir. Paydaş analizi, pay-
daşların görüş, düşünce önerilerinin, bilimsel ilke ve yöntemlere uygun olarak doğrudan ve dolaylı olarak 
tespit edilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasına yönelik bir uygulamalı saha çalışmasıdır. Paydaşlar temel 
olarak iç ve dış paydaşlar şeklinde ikili bir sınıflandırmaya tabi tutulmuştur.

	 1.  İç Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya ku-
rumlardır. 
	 2.  Dış Paydaşlar: Kuruluştan etkilenen veya kuruluşu etkileyen, kuruluş dışındaki kişi, grup veya 
kurumlardır. Dış Paydaşları temel ortak ve stratejik ortak olarak ayırmakta fayda vardır.  Temel Ortaklar, üni-
versitenin faaliyetlerini yürütürken hiçbir zaman ayrılamayacağı, işbirliği yapmak zorunda olduğu paydaşla-
rıdır. Stratejik Ortak Üniversitenin vizyonuna ulaşabilmesi için gönüllü olarak işbirliği yaptığı paydaşlarıdır. 
	 Çalışma kapsamında, iç ve dış paydaşları kapsayan bir liste hazırlanmıştır. Buna göre, İstanbul Me-
deniyet Üniversitesi’nin iç ve dış paydaşlarının kategorik gruplandırması, paydaş türü, gerekçesi ve önceliği 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Faaliyet Alanı-1. 
Eğitim - Öğretim 

Faaliyet Alanı-2.
Bilimsel Araştırma, 
Danışmanlık ve Yayın

Faaliyet Alanı-3.
Kurumsal Yönetim

Faaliyet Alanı-4.
Bilimsel Organizasyonlar

Faaliyet Alanı-5.
Kültür ve Sosyal Sorumluluk

Ürün/Hizmet 1.1. Lisans eğitimi 
Ürün/Hizmet 1.2. Lisans eğitimi 

Ürün/Hizmet 2.1. Bilimsel bilgi üretimi ve yayımı
Ürün/Hizmet 2.2. AR - GE ürünü
Ürün/Hizmet 2.3. Danışmanlık

Ürün/Hizmet 3.1.  Mali mevzuat bilgilendirme ve uygulama
Ürün/Hizmet 3.2. İdari mevzuat bilgilendirme ve uygulama
Ürün/Hizmet 3.3. Kalite geliştirme, performans artırma ve yönetişim 
hizmetleri

Ürün/Hizmet 4.1. Ulusal bilimsel organizasyonlar düzenleme
Ürün/Hizmet 4.2. Uluslararası bilimsel organizasyonlar düzenleme
Ürün/Hizmet 4.3. Başka kurumlar tarafından düzenlenen bilimsel 
organizasyonlara bireysel ve kurumsal katkı

Ürün/Hizmet 5.1. Sağlık hizmetleri
Ürün/Hizmet 5.2. Eğitim (yaşam boyu, uzaktan eğitim, sertifika pro-
gramları, konferanslar, seminerler, vb)
Ürün/Hizmet 5.3. Diğer sektörlerle ilişkiler
Ürün/Hizmet 5.4. Uluslararası ilişkiler
Ürün/Hizmet 5.5. Diğer hizmetler (Bilim, Spor, Kültür, Sanat)

Tablo 2 - Üniversitenin İç Paydaşları Tablosu

No.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

İç Paydaşlar

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Birimleri

Akademik Personel

İdari Personel

Öğrenciler

Merkez Kütüphane

Araştırma ve Uygulama Merkezleri

Öğrenci Kulüpleri

Erasmus Ofisi

Kantin

Güvenlik Birimi

Temizlik Birimi

Temel aktör olmaları ve hizmeti üretmeleri

Temel eğitim ve Öğretim Faaliyetini Yürütmeleri

Temel hizmetlere yönelik destek hizmetlerini yürütmeleri

Eğitim hizmetinden doğrudan ve uzun süre yararlanmaları

Eğitim ve Öğretim Hizmetine Destek Vermesi

Araştırma faaliyetlerine destek vermesi

Öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlemesi

Öğrencilere yönelik eğitim hizmetlerini çeşitlendirmesi

Personele ve öğrencilere hizmet sunması

Temel hizmetlere destek sunması

Temel hizmetlere destek sunması

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Orta

Orta

Orta

Yüksek

Yüksek

Paydaş Olma Nedeni Önceliği

12 İstanbul Büyükşehir Belediyesi Üniversitenin içinde bulunduğu belediye olması Orta

Tablo 3 - Üniversitenin Dış Paydaşları Tablosu

No.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Dış Paydaşlar

Başbakanlık

Milli Eğitim Bakanlığı

Maliye Bakanlığı

Yüksek Öğretim Kurulu

ÖSYM

TÜBİTAK, TÜBA

Mezunlar Dernekleri

Diğer Bakanlıklar

Kamu İhale Kurumu

Araştırma Merkezleri

İstanbul Valiliği

Devlet üniversitesi olma niteliğinden dolayı

Üniversitenin bağlı olduğu bakanlık olması

Mali alanda temel düzenleyici bakanlık olması

Üniversitenin bağlı olduğu üstü kurul olması

Öğrenci alımında merkezi sınav düzenlemesi

Bilimsel araştırma destekleri sunması

Mezunlarla iletişim ve işbirliği imkânları

Çeşitli alanlarda karşılıklı ilişki bulunması

Düzenleyici kurum

Araştırma imkânlarının paylaşılması

Üniversitenin içinde bulunduğu ilin mülki yönetimi

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Yüksek

Orta

Orta

Orta

Orta

Paydaş Olma Nedeni Önceliği

13 İlçe Belediyeleri Üniversitenin içinde bulunduğu belediye olması Orta

14 Sivil toplum örgütleri Çok çeşitli alanlarda işbirliği imkânı sunması Orta

15 Sendikalar Sosyal alanda işbirliği Orta

16 Mezunlar Kamu ve özel sektörde fahri temsilci olmaları Orta

17 Uluslararası Öğrenci Kuruluşları Öğrencilerin uluslararası deneyimlerini geliştirmeleri Orta
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No. Dış Paydaşlar Paydaş Olma Nedeni Önceliği

21

18

23

25

22

20

24

26

KOSGEB

Meslek Odaları

İşveren Dernekleri

Ulusal ve Uluslararası Şirketler

İnsan kaynakları firmaları

Yazılı ve görsel basın kuruluşları

Başkonsolosluklar

Bankalar

Uygulamaya dönük proje işbirlikleri imkânı sunması

Uygulamaya dayalı bilgi paylaşımı, destek ve işbirliği
imkânı sunması

Uluslararası işbirlikleri desteği sağlaması ve yurtdışı resmi
işlemleri gerçekleştirmesi

Uygulamaya dönük işbirliği imkânı sunması

İşbirliği, istihdam ve sponsorluk imkânı sunmaları

Öğrencilere ve mezunlara istihdam imkânları sunması

Kurumun toplumla iletişiminde temel role sahip olmaları

Finansal hizmetler sunması

19 Diğer Üniversiteler Çok yönlü karşılıklı işbirliği Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Düşük

Orta

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin stratejik planlama çalışmalarının katılımcı bir anlayışla yürütül-
mesi çerçevesinde iç ve dış paydaş analizleri yapılmıştır. İç paydaşların stratejik planlama ile ilgili görüşlerini 
ifade edebilmeleri için gerekli iletişim süreçleri oluşturulmuştur. Ayrıca, iç paydaşlara yönelik olarak bir anket 
çalışması da gerçekleştirilmiştir. Dış paydaşlarında görüşlerinden yararlanmak amacıyla bir Arama Konferan-
sı düzenlenmiştir. Programa yüksek düzeyli bir katılım olmuştur. İç ve dış paydaş çalışmalarında elde edilen 
veriler aşağıda yer almaktadır.

	 2014 - 2018 Stratejik Planı hazırlık çalışmaları kapsamında iç paydaşların görüşleri e-posta, anket 
ve çalıştay yöntemi ile alınmıştır. Eğitim - öğretim, bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın, bilimsel organi-
zasyonlar, kültür ve sosyal sorumluluk ve genel yönetim stratejik alanlarında elde edilen iç paydaş görüşle-
rini stratejik alanlar itibariyle aşağıda özetlenmiştir:

1. İÇ PAYDAŞ ANALİZİ

	 Üniversitemiz, eğitimin her safhasında kalite odaklı bir yaklaşımı benimsemelidir. Ulusal ve ulus-
lararası düzeyde iyi öğrencilerin üniversitede öğrenim görmesinin sağlanması önemli bir unsurdur. Buna 
paralel olarak, uluslararası standartta akademik kadronun üniversiteye kazandırılması ve bir kısmının kendi 
bünyesinde yetiştirilmesi, kalitenin sürdürülebilirliği açısından önemlidir. Bilişim teknolojileri ile donatılmış 
eğitim altyapısına sahip olarak, öğrenci merkezli bir eğitim anlayışı uygulanmalıdır. Eğitimde ulusal ve özel-
likle uluslararası işbirlikleri ile öğrenci ve akademik kadro zenginliği geliştirilmelidir. Öğrenciler bir dünya 
öğrencisi niteliğinde yetiştirilmelidir. 
	 Araştırma üniversitesi vizyonuna paralel olarak lisansüstü eğitime ağırlık verilmesi, akademik kad-
ronun ders yükünün ve öğrenci yoğunluğunun optimal düzeyde olması gerekmektedir. Üniversitemiz me-
zunlarının iş hayatında öncelikli tercih edilen niteliklere sahip olması önemlidir. Bu çerçevede, teorik bilgiler 
yanında uygulamaya dair tecrübe kazanmaları, akademik disiplinlerde elde ettikleri bilgiler yanında sosyal, 
kültürel, teknolojik, sanatsal ve kişisel ek donanımları da üniversitemizde elde etmeleri tercih edilebilirlikleri 
açısından gerekli unsurlardır. Kaliteli bir üniversitenin temel şartlarında biri de zengin ve ulaşılabilir bir kü-
tüphane altyapısıdır.

a. Eğitim - Öğretim Stratejik Alanı 

b) Bilimsel Araştırma, Danışmanlık ve Yayın

c) Bilimsel Organizasyonlar

	 Araştırma üniversitesi vizyonuna uygun olarak, araştırma altyapısı özel olarak ele alınmalıdır. Ulus-
lararası platformda kabul gören, nitelikli ve referans alınan araştırma ve yayın kalitesine ulaşmak amaçlan-
malıdır. Bu çerçevede araştırma merkezleri, patent ofisi, BAP birimi ve araştırma laboratuvarları koordineli 
biçimde oluşturulmalı ve sürekli geliştirilmelidir. Teknopark, Sosyopark, KOSGEB ve diğer sektörel işbirlikleri 
arttırılmalıdır. Araştırmacılar proje hazırlama ve uygulama noktasında çok yönlü desteklenmelidir. Araştır-
macıların bürokrasiye değil, bürokrasinin araştırmacılara ayak uydurduğu bir yapı oluşturulmalıdır. Bilimsel 
yayınlar konusundaki teşvikler arttırılmalıdır. Disiplinler arası ve medeniyet odaklı araştırmalar özel olarak 
desteklenmelidir.
	 Sürekli eğitim merkezleri ile üniversite - sektörel işbirlikleri arttırılmalıdır. Akademik bilginin sanayi, 
ticaret, yerel yönetimler ve merkezi kamu kurumları ile karşılıklı olarak paylaşılması, karşılaşılan problemle-
re çözüm üretilmesi, teknolojik yeniliklerin sağlanması, öğrencilerin uygulama hakkında bilgi sahibi olması, 
araştırma sonuçlarının ekonomiye kazandırılması için çok ortaklı projeler geliştirilmesi sağlanmalıdır. Sektör-
lere danışmanlık hizmeti, AR - GE projeleri, staj uygulamaları, hizmetiçi eğitim programları, sertifika program-
ları, sektörlere yönelik özel eğitim programları açılması ve uzaktan eğitim uygulamaları gerçekleştirilmelidir.

	 Ulusal ve uluslararası düzeyde kabul gören bilimsel organizasyonlar düzenlenmelidir. Bu organizas-
yonlar toplumsal ve küresel sorunlara çözüm üreten nitelikte ve stratejik konularda akademik çevrelerin dik-
katini yoğunlaştıran özellikte olmalıdır. Bilimsel organizasyonların ulusal ve uluslararası çok yönlü ortaklıklar 
ile gerçekleştirilmesi üniversitemizin uluslararası konumu bakımından önemlidir. Üniversitemiz kampüsünde 
kongre, seminer ve bilimsel toplantılar için uygun mekanlar yer almalıdır. Bilimsel toplantıların organizasyo-
nu ile ilgili profesyonel birimler ve personel istihdam edilmelidir. Ayrıca, akademik kadronun bilimsel gelişme-
leri takip etmesi ve kendi yaptığı çalışmaları paylaşması amacıyla ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılara 
katılım maddi ve manevi olarak teşvik edilmelidir.

d) Kültür ve Sosyal Sorumluluk

	 Üniversitemiz, toplumu oluşturan unsurlarla işbirliği içinde çok yönlü sosyal sorumluluk projeleri 
gerçekleştirmelidir. Toplumun her kesimi ve her yaştan insanlar ile bütünleşmeyi sağlayacak proje ve faa-
liyetler düzenlemelidir. Bu proje, girişim ve faaliyetler toplumun sosyal alanda gelişimine katkı sağlanması 
yanında bunlarda yer alacak öğrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin geliştirilmesi bakımından yararlıdır.
	 Çocuk üniversitesi, geleneksel sanatlarla ilgili kurslar, halka açık bilgilendirme toplantıları, toplum 
koleji tipi yapılar, kitap fuarları, konserler, geziler, sanatsal ve sportif organizasyonlar, tarih ve kültür gezileri, 
ustalara saygı günleri bu çerçevedeki bazı faaliyetler olarak sayılabilir. Öğrenci toplulukları ve öğrenci spor 
kulüpleri gibi yapılar desteklenerek öğrencilerin çok yönlü gelişmeleri için imkânlar oluşturulmalıdır.
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e) Genel Yönetim 

	 Üniversitemiz yerleşkesi 7/24 yaşayan, doğa ve engelli dostu bir nitelikte olmalıdır. Yerleşkede-
ki sosyal, kültürel ve sportif imkânlar geniş biçimde düzenlenmelidir. Üniversitenin bilişim altyapısı sürekli 
geliştirilmelidir. Otomasyon programları yaygınlaştırılmalıdır. Web sitesi sürekli güncel ve zengin içerikte ol-
malıdır. Üniversitenin birçok simgeleri yanında bir hayvan simgesi de olmalıdır. Üniversite idari personelinin 
niteliği sürekli iyileştirilmelidir. Hizmet içi eğitimler çok yönlü devam etmelidir. Performansa dayalı yönetim 
anlayışı uygulanmalıdır. Kalite odaklı yönetim anlayışı benimsenmelidir.
	 İç paydaş tarafından üniversitemizin misyon, vizyon ile temel ilke ve değerlerinde yer alması öneri-
len kavramlar aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Tablo 4 - İç Paydaşların Misyon, Vizyon ve Temel İlke Önerileri

Misyon

Araştırma 

Başarı

Bilimsel Standartlar 

Çözüm Odaklı 

Uluslararası

Fikir Hürriyeti

Halk

Huzurlu Ortam

İnsan Odaklı 

Katılımcı 

Medeniyet 

Öğrenci Odaklı 

Özgün 

Paylaşımcı 

Sorgulayıcı 

Tarafsız 

Teknoloji 

Üretken

Zamanı Yakalamış

Araştırmada öncü

Dünya barışına katkı sağlayan

Dünyada saygın

Dünyanın en iyi üniversiteleri arasında 

Girişimci

Hürriyet 

Katılımcı 

Lider 

Marka

Mezunları tercih edilir olma 

Özgür

Sanatsal faaliyetlerde öncü 

Sürekli gelişim ve üretim 

Toplumla işbirliği

Ürettiği bilgi ve teknoloji takip edilen

Yenilikçi

Adalet

Bilim insanı yetiştirmek 

Dürüstlük

Dinamizm 

Ehliyet

Etik değerlere saygı 

Evrensellik 

Güvenilir

Hoşgörü

İnsani değerlere saygılı 

İşbirliği

Kalite odaklı 

Katılımcı 

Liyakat 

Mükemmeliyetçi 

Objektif 

Özgüven 

Sadakat

Saygı 

Saygınlık 

Sürekli gelişim 

Şeffaflık 

Yenilikçi

Vizyon İlke ve Değerler

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin misyon ve vizyonunun oluşturulması; hedeflerine ulaşmasında 
etkili olacak iç ve dış faktörleri analiz ederek strateji yol haritasının tasarlanması; bu yol haritasını günlük 
işlerle ilişkilendirmek üzere uzun vadeli hedefine ne kadar yaklaştığını anlamasına olanak verecek başarı 
ölçütlerinin belirlenmesi amacı ile 23 - 25 Eylül 2011 tarihlerinde Arama Konferansı düzenlenmiştir.
	 Çalışma, İstanbul Medeniyet Üniversitesi yönetimince belirlenen, farklı sektörlerden üst düzey yö-
neticilerinin ve öğretim üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilmiş ve stratejik yönetim sürecinin adımları olan, 
“İstanbul Medeniyet Üniversitesi Misyon ve Vizyonu” nun oluşturulması, izlenecek stratejilerin belirlenmesi 
ve gerekli performans ölçütlerinin belirlenmesi şeklinde sürdürülmüştür.
	 Çalıştay amacına uygun olarak “Yönetimde Karar Verme ve Planlama Teknikleri” yöntemi ile etkili ve 
düzenli bir biçimde gerçekleştirilmiştir. Çalışma süresince önce bireysel fikirlerin üretilmesi, sonra da üretilen 

2. DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ  

ve kişilerden alınan fikirlerin uzlaşılması ile ortak sonuçlar elde edilmiştir.
	 Arama Konferansı Sonuç Raporu ile sunulan ayrıntılı çalıştay çıktıları, İstanbul Medeniyet Üniversi-
tesi’nin stratejik yaklaşımının geliştirilmesinde önemli, kapsamlı ve somut girdi oluşturmuştur.
	 Çalıştay kapsamında, İstanbul Medeniyet Üniversitesi için SWOT analizi yapılarak, üniversitemizin 
güçlü ve zayıf yönleri, fırsatlar ve tehditleri değerlendirilmiştir.
	 Çalışma süresince vizyonun belirlenmesi amacıyla ile oluşturulan gruplara “İstanbul Medeniyet Üni-
versitesi 10 yıl sonra nerede ve nasıl olmalı?” sorusu yönetilmiştir. Gruplardan gelen fikirler ilişki tabloları ile 
değerlendirilmiş ve en kapsamlı olan fikirler aşağıda sunulmuştur:

	 • Grup 1:  Düşünen, sorgulayan ve medeniyetimizi çağdaş dünyaya teklif eden bir üniversite olmak.
	 • Grup 2: İstanbul temelinde medeniyet birikimlerini araştırarak, yüksek eğitim seviyesinde insan	
lığı uzlaştıran bir mükemmeliyet merkezi olmak.
	 • Grup 3: Dünya medeniyetlerinin katkısını ve insani değerleri özümseyip kendi geleneklerini oluş	
turan üniversite olmak.
	 • Grup 4: Dünya barışına katkıda bulunan yeni bir medeniyet oluşmasında rol alan ve bilimsel kali	
tesi ile ön plana çıkmış 2023 yılında ülkemizde öncü hale gelmiş bir dünya üniversitesi olmak.

	 Üretilen bu fikirler doğrultusunda İstanbul Medeniyet Üniversitesi vizyonu olarak, “İnsan ve toplum 
odaklı çalışmalarıyla medeniyetleri buluşturan, ürettiği bilim ve teknoloji ile geleceğin dünyasının oluşumun-
da aktif rol alan, özgün bir araştırma üniversitesi olma” ağırlık kazanmıştır.
	 Misyon’ un belirlenmesi amacıyla oluşturulan gruplara “İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin varlık 
amacı nedir?” Sorusu yönetilmiştir. Gruplardan gelen fikirler yine ilişki tabloları ile değerlendirilmiş ve en 
kapsamlı olan fikirler aşağıda sunulmuştur:

 	 • Grup 1: İnsan odaklı, sahip olduğu medeniyet referanslarını esas alarak, yani bir medeniyet tasav-
vuru ile tüm insanlık için ideal bir üniversite oluşturarak, bu mükemmeliyete uygun yüksek vasıflı ve öncü 
beyinlerin yetiştirildiği örnek bir üniversite.
	 • Grup 2: Geçmişten geleceğe odaklanarak ilkeli, adil, tartışmaya açık, şeffaf ve farklılıkları dikkate 
alarak, eğitim programları planlayan, akademik özgürlüğe sahip olarak üreteceği bilim ve sanata evrensel 
nitelikteki değerlerini katan bir üniversite.
	 • Grup 3: Medeniyet Üniversitesi, sanat tarihi ve arkeolojiye önem veren, bütün büyük medeniyetleri 
mukayeseli olarak araştıran, birden fazla dil öğreten ama TÜRKÇE anadilinde eğitimi başarabilen, İstanbul’u 
dünya medeniyetler eğitiminin merkezi yapmak.
	 • Grup 4: Farklı kültürlerin zenginlik olarak görüldüğü, evrensel boyutta tercih edilen özgür üniver-
site olmak.

	 Üniversitemiz 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümleri çerçevesinde yönetim ve organizas-
yonu belirlenmiştir. Bu hükme göre;

Üniversitemizin Yönetim Organları: Rektör, Üniversite Senatosu ve Üniversite Yönetim Kurulu,
Fakülte Organları: Dekan, Fakülte Kurulu ve Fakülte Yönetim Kurulu,
Enstitü Organları: Enstitü Müdürü, Enstitü Kurulu ve Enstitü Yönetim Kurulu,
Yüksekokul Organları: Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Kurulu ve Yüksekokul Yönetim Kurulu.

E. ÇEVRE ANALİZİ

1. Kurum İçi Analiz

a. Kurumun Yapısı
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REKTÖR

Rektör Yardımcısı

SENATO

İç Denetim Birimi 

YÖNETİM 
KURULU

DİSİPLİN 
KURULU

Rektör Yardımcısı Rektör Yardımcısı

Akademik Birimler

GENEL SEKRETER

Genel Sekreter 
Yardımcısı

Fakülteler

Diş Hekimliği 

Fakültesi

Eğitim Bilimleri 

Enstitüsü

Çocuk Eğitim ve Bilim U.A. 

Merkezi
Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Deneysel ve Klinik 

Araştırmalar U.A. Merkezi

İdari ve Mali İşler Daire 

Başkanlığı

Sosyal İşbirlikleri Bölgesi 

U.A. Merkezi

Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı

Uzaktan Eğitim U.A. 

Merkezi

Medeniyet Araştırmaları 

U.A. Merkezi

Kütüphane ve Dokümantasyon 

Daire Başkanlığı

Otizm U.A. 

Merkezi

Sürekli Eğitim U.A. 

Merkezi

Personel Daire Başkanlığı

Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı

Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlığı

Hukuk Müşavirliği

Basın, Yayın ve Halkla 

İlişkiler Birimi

Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı

Arşiv Müdürlüğü

Yazı İşleri Müdürlüğü

Döner Sermaye İşletmesi 

Müdürlüğü

Psikoloji Uygulama ve 

Araştırma Merkezi

Fen Bilimleri 

Enstitüsü

Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü

Sosyal Bilimler 

Enstitüsü

Sivil Havacılık 

Yüksekokulu

Yabancı Diller 

Yüksekokulu

Edebiyat 

Fakültesi

Eğitim Bilimleri 

Fakültesi

Sağlık Bilimleri 

Fakültesi

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi

Tıp 

Fakültesi

Turizm 

Fakültesi

Hukuk 

Fakültesi

Mühendislik ve 

Doğa Bilimleri 

Fakültesi

Enformatik 

Bölümü 

Başkanlığı

Sanat, Tasarım 

ve Mimarlık 

Fakültesi

Etik Kurulu
BAP Koordinasyon 

Birimi

Son Soruşturma 

Kurulu

Hayat Boyu Öğrenme 

Koordinatörlüğü

Yayınevi Komisyonu
Erasmus Programı 

Koordinatörlüğü

Müfredat 

Komisyonu

Merkez Araştırma 

Laboratuvarı

Kalite Güvence 

Komisyonu

Bologna Eşgüdüm 

Koordinatörlüğü

Bologna Eşgüdüm 

Komisyonu

Kariyer Geliştirme 

Koordinatörlüğü

Bap Komisyonu
Farabi Değişim 

Programı Koord.

Mevzuat 

Komisyonu

Eğitim Programı Açma 

Ön Komisyonu

Yurtdışından Öğrenci 

Kabul Komisyonu

Yurtdışından Öğrenci Seçme 

Sınavı Uyg. Komisyonu

Mevlana Değişim 

Programı Koord.

Yüksekokullar
Rektörlüğe 

Bağlı Birimler
Enstitüler

Araştırma ve Uygulama 
Merkezleri

Araştırma ve Uygulama 
Merkezleri

Kurul ve 
Komisyonlar

Ortak Temel Dersler 

Koordinatörlüğü

Teknopark

Patent Ofisi

Uluslararası Ofis

ÖYP 

Koordinatörlüğü

Teknoloji Transfer 

Ofisi

Proje Geliştirme Ve 

Koordinasyon Ofisi

Yabancı Diller 

Reaksiyon Ofisi

Yenilikçilik ve 

Girişimcilik Ofisi
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b. İnsan Kaynakları

Tablo 5 - Akademik Personelin Sayısal Durumu

Tablo 6 - Akademik Personelin Yaş Durumu

Tablo 7 - İdari Personelin Sayısal Durumu

Ünvan

Profesör

Doçent

Yrd. Doçent

Öğretim Görevlisi

Okutman

Çevirici

Eğitim - Öğretim Planlamacısı

Araştırma Görevlisi

Uzman

TOPLAM

85 317 402

76 224 300

118 87 205

2 153 155

12 23 35

17 54 71

1 - 1

- 1 1

259 63 322

570 922 1492

118

17

-

12

2

1

259

570

85

76

Kadroların Doluluk Oranına Göre Kadroların İstihdam Şekline 
Göre

Dolu Boş Toplam Tam Zamanlı

Nitelik

Kişi Sayısı 22 169 131 80 114 54

Yüzde (%) 3,8 29,5 22,9 14,0 19,9 9,9

Yaş Dilimleri

21-25 Yaş 26-30 Yaş 31-35 Yaş 36-40 Yaş 41-50 Yaş 51- Üzeri

Sınıfı Dolu Kadro Boş Kadro Toplam

Genel İdari Hizmetler 108 242 350

3 1 4

30 20 50

8 131 139

1 357 358

- 3 3

- - -

150 754 904

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı

Teknik Hizmetleri Sınıfı

Yardımcı Hizmetli

Sağlık Hizmetleri Sınıfı

Din Hizmetleri Sınıfı

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı

Toplam

Tablo 8 - İdari Personelin Eğitim Durumu 

Tablo 9 – İdari Personelin Hizmet Süreleri 

Tablo 10 - İdari Personelin Yaş Durumu 

Nitelik

Nitelik

Süre

Yaş Dilimleri

1 – 3 Yıl

21 - 25 Yaş 36 - 30 Yaş 31 - 35 Yaş 36 - 40 Yaş 41 - 50 Yaş 51 - Üzeri

4 – 6 Yıl 7 – 10 Yıl 11 – 15 Yıl 16 – 20 Yıl 21 - Üzeri
Kişi Sayısı

Kişi Sayısı

53

12

34

44

14

28

6

23

20

37

23

6

35,3

7,9

22,7

29,5

9,3

18,5

4

15,4

13,4

24,7

15,3

4,0

Yüzde (%)

Yüzde (%)

Niteliği İlköğretim Lise Önlisans Lisans Lisansüstü

Kişi Sayısı 7 5 32 85 21

4,6 3,3 21,4 56,7 14Yüzde (%)

c. Akademik Birimler

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi yeni açılan akademik birimleriyle büyüyen ve Türk Eğitim siste-
mine dinamik kadrosuyla katkı sağlayan bir üniversite konumundadır. İstanbul Medeniyet Üniversitesi 10 
Fakülte, 2 Yüksekokul ve 4 Enstitü ile Eğitim - Öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir. Fakülte, yüksekokul 
ve enstitülere ilişkin bölüm adları aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.
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Tablo 11 - İstanbul Medeniyet Üniversitesindeki Akademik Birimler

Okul Bölümler/Anabilim
Tıp Fakültesi

Edebiyat Fakültesi

Eğitim Bilimleri Fakültesi

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi

Sosyal Bilimler Enstitüsü

Eğitim Bilimleri Enstitüsü

Fen Bilimleri Enstitüsü

Hukuk Fakültesi

Diş Hekimliği Fakültesi

Yabancı Diller Yüksekokulu

Sağlık Bilimleri Enstitüsü

Sivil Havacılık Yüksekokulu

Temel İngilizce 

Fizyoloji, Tıbbi Biyokimya, Histoloji ve Embriyoloji

Hava Trafik Kontrol, Uçak Gövde-Motor Bakım, Sivil Hava Ulaştırma İşletmeciliği, Uçak El-

ektrik ve Elektroniği, Pilotaj

Siyasal Bilgiler Fakültesi

Turizm Fakültesi

Sağlık Bilimleri Fakültesi

Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi

Cerrahi Tıp Bilimleri, Dâhilî Tıp Bilimleri, Temel Tıp Bilimleri

Batı Dilleri ve Edebiyatı, Slav Dilleri ve Edebiyatı, Bilim Tarihi, Bilgi ve Belge Yönetimi, Dil

Bilimi, Doğu Dilleri ve Edebiyatları, Felsefe, Psikoloji, Sanat Tarihi, Sosyoloji, Tarih, Türk 

Dili ve Edebiyatı

Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi, Eğitim Bilimleri, Sosyal Bilimler   ve Türkçe 

Eğitimi, Yabancı Diller Eğitimi, Güzel Sanatlar Eğitimi, Özel Eğitim, Matematik ve Fen Bil-

imleri Eğitimi

Endüstri Mühendisliği, Bilgisayar Mühendisliği, Makine Mühendisliği, İnşaat Mühendisliği,

Elektrik ve Elektronik Mühendisliği, Biyomedikal Mühendisliği, Biyomühendislik, Mole-

küler Biyoloji ve Genetik, Matematik, İstatistik, Fizik Mühendisliği, Kimya

İktisat, Felsefe, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Sağlık Yönetimi, Tarih Uluslararası İlişkil-

er, Türk Dili Ve Edebiyatı, Tıp Hukuku, Sağlık Turizmi İşletmeciliği, Uluslararası Osmanlı 

Çalışmaları, İşletme

Bilgisayar Ve Öğretim Teknolojileri Eğitimi, Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme, Eğitim Bil-

imleri, İlköğretim, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Eğitimi, Yabancı Diller Eğitimi, Güzel Sanat-

lar Eğitimi, Özel Eğitim, Hayat Boyu Öğrenme ve Yetişkin Eğitimi, Türkçe Eğitimi

Mühendislik Yönetimi, Nanobilim ve Nanomühendislik, Moleküler Biyoloji ve Genetik, 

Çevre ve Enerji Sistemleri Mühendisliği, Fizik Mühendisliği, Elektrik-Elektronik Mühendis-

liği

Kamu Hukuku, Özel Hukuk

İktisat, Uluslararası İlişkiler, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, İşletme, Maliye

Turizm İşletmeciliği, Turizm Rehberliği, Gastronomi ve Mutfak Sanatları, Rekreasyon 

Yönetimi

Beslenme ve Diyetetik, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hemşirelik, Sağlık Yönetimi, Çocuk

Gelişimi, Odyoloji, SosyalHizmetler

Sahne ve Görüntü Sanatları, Görsel İletişim Tasarımı, Türk Musikisi, Mimarlık, Şehir ve 

Bölge Planlama

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin amacı, bilim ve 
teknoloji alanındaki gelişmelerin yanı sıra piyasa şartlarındaki değişiklikleri esas alarak kamuya, özel sektö-
re, sivil toplum ve uluslararası kuruluşlara ihtiyaç duydukları alanlarda danışmanlık ve eğitim hizmeti vermek, 
yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde eğitim programları, uzaktan eğitim programları ve uygulama-
ları, kurslar, seminerler, konferanslar ve benzeri etkinlikler düzenlemektir. Amaçları doğrultusunda hizmet 
vermeye devam eden İMÜSEM bünyesinde ki kurslara toplamda 363 öğrenci katılmıştır. Aşağıdaki tabloda 
düzenlenen kurslara ait bilgiler yer almaktır. Tabloya baktığımızda kurslara katılımda dalgalanma gözlenmek-
tedir. 

1. İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi (İMÜSEM)

Akademik Personel Sayısının Yıllara Göre Değişimi

Tablo 12 - İMÜSEM Koordinasyonunda Düzenlenen Kurslara Katılan Öğrenci Sayıları 

Tablo 13 -  İMÜSEM Koordinasyonunda Düzenlenen Kurslardan Elde Edilen Gelirin Yıllara 
Göre Değişimi 

	 Akademik personel başlığı altında akademik personel sayısının yıllara göre değişimi, akademik per-
sonel sayısının unvanlara göre dağılımı ve akademik personelin birimler arası dağılımı hakkında bilgiler ver-
ilmiştir.

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde 30.06.2016 itibarıyla toplam 571 akademik personel bulun-
maktadır. 2014 - 2016 dönemini içeren son üç yıllık süre zarfında Üniversite’nin akademik personel sayı-
sında artış eğiliminde olduğu görülmektedir. Nitekim 2014 yılında 407 olan akademik personel sayısı, yeni 
bölümlerin açılması ve eksik akademik personel sayısının giderilmesiyle beraber 2016 yılında 570 olmuştur. 
(Bkz. Tablo 14)

	 2014 - 2016 yılları arasında İMÜSEM tarafından düzenlenen kurslardan toplam 265.529 TL gelir 
elde edilmiştir. Gelirin yarısından fazlası 2016 yılında elde edilmiştir. (Bkz. Tablo 13) 

2. Akademik Personel 

Yıllar Gelir (TL) Bir Önceki Yıla Göre Değişim (%) 2014 Yılına Göre Değişim (%)

2014

2016

78.707 TL

135.470 TL

--

163,80

--

72,12

51.352 TL

265.529 TL

-34,75

--

-34,75

--

2015

Toplam

Yıllar Öğrenci Sayısı Bir Önceki Yıla Göre Değişim (%) 2014 Yılına Göre Değişim (%)

2014

2016

140

178

--

295,55

--

27,14

45

363

-67,85

--

-67,85

--

2015

Toplam
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Tablo 14 - İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde Akademik Personel Sayısının Akademik 
Birim Türlerine Göre Yıllar İçinde Değişimi

Tablo 15 - Akademik Personel Sayısının Unvanlara Göre Dağılımı

Kadro Ünvanı 2014 2015 2016

Profesör Doktor

Araştırma Görevlisi

Yardımcı Doçent Doktor

Çevirici

53

214

67

--

75

240

99

1

85

259

118

1

44

233

164

--

3

9

16

406

61

262

235

--

1

10

21

508

76

278

279

--

2

12

17

570

Doçent Doktor

Öğretim Elemanları Toplamı

Öğretim Üyeleri Toplamı

Eğitim - Öğretim Planlayıcısı

Öğretim Görevlisi

Uzman

Okutman

Akademik Personel Toplamı

Birim 2014 2015 2016

Fakülteler

Meslek Yüksekokulları

387

--

482

--

545

--

20

--

--

407

25

--

1

508

19

--

1

570

Yüksekokullar

Enstitüler

Rektörlük

Toplam

Akademik Personel Sayısının Yıllara Göre Değişimi

Akademik Personel Sayısının Yıllara Göre Değişimi

	 Üniversitemizin 2014 - 2016 dönemindeki akademik personelin unvanlara göre dağılımına baktı-
ğımızda yardımcı doçent doktor sayısının neredeyse iki kat arttığı görülmektedir. Ayrıca aşağıdaki tabloya 
baktığımızda profesör doktor ve doçent doktor sayılarının önemli oranda arttığı da görülmektedir. (Bkz. Tab-
lo 15 )

	 2015 yılı sonu itibariyle üniversitemizde toplam akademik personelin % 94,9’ u fakültelerde % 5,1’ 
i yüksekokulda yer almaktadır. Tıp Fakültesi 116 akademik personel ile toplamda en yüksek paya sahiptir. 
Tıp Fakültesini sırasıyla; Edebiyat Fakültesi (99),Siyasal Bilgiler fakültesi (66), Mühendislik ve Mimarlık Fa-
kültesi (49), Hukuk Fakültesi (39) ve Eğitim Bilimleri Fakültesi (29) takip etmektedir. (Bkz. Tablo 16)

Akademik Birim 2012 2013 2014 2015
Toplam Akademik 
Personele Oranı

Tıp Fakültesi

Eğitim Bilimleri Fakültesi

59 83 88 116 22,8

11 21 22 29 5,7

71 79 83 99 19,5

34 33 42 49 9,6

21 27 29 39 7,7

48 50 53 66 13

Edebiyat Fakültesi

Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi

Hukuk Fakültesi

Siyasal Bilgiler Fakültesi

Turizm Fakültesi

Sağlık Bilimleri Fakültesi

2 4 4 7 1,4

4 8 12 20 3,9

2 2 3 3 0,6

2 4 8 10 2,0

38 41 43 44 8,7

292 352 387 482 94,9

Havacılık ve Uzay Bilimleri Fakültesi

Sanat ve Tasarım Fakültesi

Fen Fakültesi

Fakülteler Toplamı

Yabancı Diller Yüksekokulu

Yüksekokullar Toplamı

Fen Bilimleri Enstitüsü

19 18 16 21 4,2

22

--

21

--

20

--

25 5,1

-- --

3 3 4 4 0,9

--

--

--

--

--

--

-- --

-- --

--

--

--

--

--

--

-- --

1 --

--

314

--

373

--

407

-- --

508 100

Sivil Havacılık Yüksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitüsü

Enstitüler Toplamı

Sağlık Bilimleri Enstitüsü

Rektörlük

Eğitim Bilimleri Enstitüsü

TOPLAM AKADEMİK PERSONEL

	 8 Nisan 2016 tarihli ve 29678 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanarak yürürlüğe giren “Üniversite-
lerin Bazı Fakülte ve Yüksekokulların Kurulması, Kapatılması ve Adlarının Değiştirilmesi Hakkında Karar” a 
göre üniversitemiz Mühendislik ve Mimarlık Fakültesi, Fen Fakültesi kapatılmış yerine Mühendislik ve Doğa 
Bilimleri Fakültesi Kurulmuştur. Ayrıca Mimarlık Bölümü Sanat ve Tasarım Bölümüne eklenerek Sanat, Tasa-
rım ve Mimarlık fakültesi olarak adı değişmiştir. Tüm bu yapılan değişiklikler sonucu üniversitemiz akademik 
personelin birimler arasında ki dağılımında farklılığa sebep olmuştur. Aşağıdaki tabloda 2016 yılı sonu itiba-
riyle akademik personeli birimler arasında dağılımına ilişkin veriler yer almaktadır. (Bkz. Tablo 17)

Tablo 16 - Akademik Personelin Birimler Arası Dağılımında Yıllara Göre Değişim
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Tablo 17 -  Akademik Kadroların Birimler Bazında Dağılımı 

BİRİM
Prof.
Dr.

Yrd.Doç.
Dr.

Öğr.
Gör.

Arş.
Gör.Okutman Çevirici Uzman Toplam

Doç.
Dr.

Edebiyat Fakültesi

Eğitim Bilimleri Fakültesi

Hukuk Fakültesi

Rektörlük

Sağlık Bilimleri Fakültesi

Sanat, Tasarım Ve Mimarlık Fakültesi

Sivil Havacılık Yüksek Okulu

Siyasal Bilgiler Fakültesi

Tıp Fakültesi

Turizm Fakültesi

Yabancı Diller Yüksek Okulu

Mühendislik Ve Doğa Bilimleri Fakültesi

TOPLAM

12

2

2

-

-

-

-

13

49

1

-

6

85

30

8

5

-

4

7

-

20

24

5

-

15

118

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

17

-

17

-

-

-

1

-

-

-

-

-

-

-

-

1

53

29

41

-

15

13

1

49

19

2

-

37

259

-

-

-

1

-

1

-

-

1

-

-

9

12

113

41

51

2

20

23

1

93

122

10

17

77

570

18

2

3

-

1

1

-

11

29

2

-

9

76

-

-

-

-

-

1

-

-

-

-

-

1

2

	 Bu bölümde öğrenci sayılarının yıllara göre değişimi, öğrencilerin akademik birimlere göre dağılımı, 
öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısında yıllara göre değişim ve öğrenci konseyi ve öğrenci kulüpleri 
hakkında bilgiler yer almaktadır.

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesinde 2015 - 2016 Akademik Yılı itibariyle 4.298 öğrenci bulunmak-
tadır.  2013 - 2014 Akademik Yılından günümüze kadar öğrenci sayısının artış eğiliminde olduğu görülmek-
tedir. Öğrenci sayılarında ki bu artış daha çok yeni bölümlerin açılmasından kaynaklanmaktadır.
(Bkz. Tablo 18)

d. Öğrenci Sayıları

1. Öğrenci Sayılarının Yıllara Göre Değişimi 

Yıllar Öğrenci Sayısı Bir Önceki Yıla Göre Değişim (%) 2014 Yılına Göre Değişim (%)

2013-2014

2015-2016

999

2.220

--

51,84

--

122,22

1.462

4.298

46,34

93,60

46,34

330,23

2014-2015

Toplam

Tablo 18 - Öğrenci Sayısının Yıllara Göre Değişimi 

2013
2014

2014
2015

2015
2016

2016
2017

Ön Lisans

Yüksek Lisans

Toplam Öğrenci Sayısı

-- -- -- --

412 418 768 1.508

999 1.007 2.220 4.298

539 539 1.344 2.447

48 50 108 273

-- -- -- --

Lisans

Doktora/Sanatta Yeterlilik

Tıpta Uzmanlık

	 Öğrencilerin, öğrenim düzeyleri açısında dağılımına baktığımızda lisans öğrenci sayımızla yüksek 
lisans ve doktora öğrenci sayıları toplamının neredeyse denk olduğu görülmektedir. (Bkz. Tablo 19 )

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi öğrencilerinin fakültelerine göre dağılımında tamamına yakını Ede-
biyat Fakültesi, Tıp Fakültesi ve Siyasal bilgiler Fakültesi öğrencilerinin toplamı oluşturmaktadır. Enstitüler-
de ise büyük çoğunluğu Sosyal Bilimler Enstitüsünde yer almaktadır. (Bkz. Tablo 20)

2. Öğrencilerin Akademik Birimlere Göre Dağılımı

Tablo 19 - Öğrencilerin, Öğrenim Düzeyleri Açısından Yıllara Göre Dağılımı

Tablo 20 - Fakültelere Göre Öğrenim Şekli ve Cinsiyet Bakımından Öğrenci Dağılımı

Birim
I. Öğretim

E E EK K KToplam Toplam

II. Öğretim Toplam
Genel Toplam

Edebiyat Fakültesi 464 644180------644464180

Fen Bilimleri Enstitüsü

Hukuk Fakültesi

Mühendislik ve Doğa Bilimleri   Fakültesi

Sanat Tasarım ve Mimarlık Fakültesi

Sağlık Bilimleri Enstitüsü

Siyasal Bilgiler Fakültesi

Sağlık Bilimleri Fakültesi

Sosyal Bilimler Enstitüsü

Tıp Fakültesi

Turizm Fakültesi

TOPLAM

39

36

99

4

16

270

53

677

266

24

1.948

204

82

238

10

22

619

62

1139

511

40

3.571

165

46

139

6

6

349

9

462

245

16

1.623

100

--

--

--

--

--

--

665

--

--

765

7

--

--

--

--

--

--

517

--

--

524

93

--

--

--

--

--

--

148

--

--

231

104

82

238

10

22

619

62

474

511

40

2.806

32

36

99

4

16

270

53

160

266

24

1.424

72

46

139

6

6

349

9

314

245

16

1.382
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2014 2015 2016
Ortalama

(2014-2016)

Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci  

(Araştırma Görevlileri Dâhil)

Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci  

(Araştırma Görevlileri Hariç)

Yardımcı Doçent Doktor Başına Düşen Öğrenci

Araştırma Görevlisi Başına Düşen Öğrenci

Akademik Personel Başına Düşen Öğrenci

4,28

52,58

5,58

66,45

15,46

226,21

8,44

115,08

14,91 14,77 36,42 22,03

4,67

2,46

5,58

2,88

16,59

7,54

8,95

4,29

22,70

18,84

6,09

23,97

19,49

6,22

56,55

50,56

15,40

34,40

29,63

9,23

62,43 69,61 252,82 128,29

333 1462 2149 1314,67

Doçent Doktor Başına Düşen Öğrenci

Profesör Doktor Başına Düşen Öğrenci

Öğretim Üyesi Başına Düşen Öğrenci

Okutman Başına Düşen Öğrenci

Öğretim Görevlisi Başına Düşen Öğrenci

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde 2014 - 2016 döneminde akademik personel başına düşen 
öğrenci sayısı ortalama 4,29’ dur. Aynı dönemde öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı araştırma 
görevlileri dâhil 8,44, araştırma görevlileri hariç 115,08, öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı ise 9,23’ 
dür. Aşağıdaki tabloda öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayılarının yıllara göre değişime ilişkin veriler yer 
almaktadır. (Bkz. Tablo 21)

3. Öğretim Üyesi Başına Düşen öğrenci Sayısında Yıllara Göre Değişim

Tablo 21 - Akademik Personel Başına Düşen Öğrenci Sayısının Yıllara Göre Değişimi

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde akademik personel ve öğrencilerin toplam sayısının 2014 - 
2016 döneminde her yıl artmakta olduğu görülmektedir. Bu artışının sebebi yeni açılan akademik bölümler 
için akademik personele ihtiyaç olması ve bu bölümlere öğrenci kabulüne başlanmasıdır.(Bkz. Tablo 22)

Tablo 22 - İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde Toplam Akademik Personel ve Öğrenci 
Sayısı

2014 2015 2016

Akademik Personel Sayısı

Öğrenci Sayısı

Toplam Akademik Personel ve Öğrenci Sayısı

406

999

1405

508

1462

1970

570

4298

4868

	 Öğrenci Konseyi İstanbul Medeniyet Üniversitesi bünyesindeki fakülteler, yüksekokullar ve ensti-
tülerin öğrenci temsilcilerinden oluşmaktadır. Bu birimlerin öğrenci temsilcileri ise her birimdeki öğrenciler 
tarafından doğrudan seçilerek belirlenmektedir. Öğrenci Konseyi’nin görevleri: 
	 • Konsey Genel Kurulunun aldığı kararların uygulanmasını sağlamak,
	 • Öğrencilerin ihtiyaçlarına ilişkin görüş, 
	 • Düşünce ve tekliflerini üniversite yönetim organlarına iletmek, 
	 • Gerektiğinde sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yaparak yükseköğretimi ilgilendiren hususlarda 
toplumsal duyarlılık projeleri geliştirmek ve bu projelere üniversite içerisinde öğrenci katılımını teşvik et-
mek, 
	 • Öğrencilerin ulusal ve uluslararası nitelikli eğitim ve gençlik programlarına katılımına yönelik ça-
lışmalar yapmak, 
	 • Ulusal ve uluslararası öğrenci birlikleri ve organizasyonları ile ilişkileri geliştirmek,
	 • Üniversite bünyesinde eğitimin daha sağlıklı, verimli ve fonksiyonel olabilmesi için görüş, yakla-
şım ve uygulama destekleri geliştirmek, bu hususta akademik birimlere destek niteliğinde katkıda bulun-
mak,
	 • Yemek, ulaşım, barınma, kafeterya, kulüp, burs, eğitim, sanat, kültür ve spor alanlarında çalışma 
grupları oluşturmak ve bunların işlerliğini sağlamak,
	 • Ulusal Öğrenci Konseyinin kararlarını Üniversitede duyurmak ve izlemek, çalışmaları hakkında 
Konsey Genel Kurulu üyelerini bilgilendirmek, Gerçekleştirilen çalışmaların raporlarını hazırlamak ve arşiv 
oluşturmaktır. 
	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi bünyesinde 2016 yılı itibarıyla toplam 29 öğrenci topluluğu bu-
lunmaktadır. Topluluklarımız:

4. Öğrenci Konseyi ve Öğrenci Kulüpleri

	 İlim ve Medeniyet Topluluğu, 
	 Ekonomi Topluluğu, 
	 Edebiyat Topluluğu, 
	 Cafe Politics Topluluğu, 
	 Global Perspektif Topluluğu, 
	 Türk Kızılayı Topluluğu, 
	 Bilimsel Araştırma Topluluğu, 
	 Tiyatro Topluluğu, 
	 Türk Tip Birliği Topluluğu, 
	 Hürriyet ve Adalet Topluluğu, 
	 Doğa Sporları Topluluğu, 

	 Modern Dans Topluluğu, 
	 Sosyal Girişimcilik, 
	 IEEE Topluluğu, 
	 Fikir ve Düşünce Topluluğu, 
	 Türk Dünyası Araştırma Topluluğu, 
	 Sosyal Gelişim Yardımlaşma Topluluğu, 
	 UA Uni Topluluğu, 
	 Fenerbahçeliler Topluluğu, 
	 Sosyal Gençler Topluluğu, 
	 Hayvan Severler Topluluğu, 
	 Beyaz Mürekkepler, 

	 IMU Siyaset Topluluğu, 
	 Milli Düşünce Topluluğu, 
	 Fikir ve Medeniyet Topluluğu, 
	 LÖSEV Gönüllüleri Topluluğu, 
	 Moleküler Biyoloji ve Genetik
	 Topluluğu, 
	 Teoman Duralı Felsefe-Bilim
	 Araştırmaları, 
	 Moleküler Genetik’ dir.

	 Araştırma, danışmanlık, yayın ve bilimsel organizasyon faaliyetleri başlıklı ana hizmet alanı kapsa-
mında “bilimsel araştırma projeleri”, “bilimsel organizasyonlar” ve “uygulama ve araştırma merkezleri”  ince-
lenmiştir.

e. Araştırma, Danışmanlık, Yayın ve Bilimsel Organizasyon Faaliyetleri
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	 Üniversitedeki araştırma faaliyetleri, Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAPKO) ta-
rafından koordine edilmektedir. TÜBİTAK ve DPT tarafından desteklenen projelerin yürütülmesi sürecinde-
ki işlemler de BAPKO tarafından koordine edilirken, AB tarafından desteklenen bilimsel araştırma projeleri 
BAPKO tarafından, öğrenci ve öğretim elemanı değişim projeleri Uluslararası Ofis tarafından koordine edil-
mektedir.
	 BAPKO tarafından desteklenen projeler dört temel alana göre sınıflandırılmaktadır. Bu alanlar “sağ-
lık”, “fen”, “sosyal” ve “eğitim” temel alanlarıdır. 2012 - 2016 yıllarını kapsayan beş yıllık dönemde toplam 
293 projenin desteklendiği görülmektedir. Bu projelerin 154 tanesi Bilimsel Etkinlik Katılım Projesi, 52 ta-
nesi ise Bağımsız Araştırma Projesidir. (Bkz. Tablo 23 )

	 2012 - 2016 döneminde toplam 32.719.635 TL tutarında proje desteği sağlandığı görülmektedir. 
Bu dönemde Güdümlü Projeye 19.216.421 TL, Altyapı Projesine 6.475.238 TL, Bağımsız Araştırma Projesi-
ne 3.384.890 TL proje desteğinde bulunulmuştur. 

Tablo 23 - BAPKO Tarafından Desteklenen Projelerin Sayısının Yıllara Göre Değişimi

1. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi

Bağımsız Araştırma (NAP)

Tıpta Uzmanlık (TUT)

Bilimsel Yayın Basımı Destek Projesi (BYB)

Doktora Projesi (DKT)

Altyapı Projesi (AYP)

Ulusal Katılımlı Araştırma Projesi (UKAP)

Toplam Desteklenen Proje

Yüksek Lisans (YLT)

Bilimsel Etkinlik Katılım Projesi (BEK)

Kurum Dışı Destekleri Teşvik Projesi (KDT)

Sempozyum Düzenleme Projesi (SMP)

Güdümlü Proje (GDP)

DİĞER

Yıllık Desteklenen Ortalama Proje Sayısı (2012-2016) 58,6

2012 2013 2014 2015 2016 ToplamProjeler

-- -- -- 1 2 3

2 26 42 35 49 154

1 1 1 3 1 7

-- 3 1 1 1 6

1 4 3 -- -- 8

-- 4 3 1 1 9

-- -- -- 1 -- 1

-- 7 4 1 3 15

-- -- -- 2 1 3

9 73 68 66 77 293

5 18 8 9 12 52

-- 6 6 9 5 26

-- 4 -- 3 2 9

Tablo 24 - BAPKO Tarafından Desteklenen Projelerin Tutarlarının Yıllara Göre Değişimi (TL)

Tablo 25 - Projeler

Bağımsız Araştırma (NAP)

Tıpta Uzmanlık (TUT)

Bilimsel Yayın Basımı Destek Projesi (BYB)

Doktora Projesi (DKT)

Altyapı Projesi (AYP)

Ulusal Katılımlı Araştırma Projesi (UKAP)

Toplam Desteklenen Proje

Yüksek Lisans (YLT)

Bilimsel Etkinlik Katılım Projesi (BEK)

Kurum Dışı Destekleri Teşvik Projesi (KDT)

Sempozyum Düzenleme Projesi (SMP)

Güdümlü Proje (GDP)

DİĞER

2012 2013 2014 2015 2016 ToplamProjeler

-- -- -- 9.784 30.223 40.007

3.183 83.580 129.777 128.535 502.767 847.842

24.598 53.888 22.011 114.941 309.168 524.606

-- 149.155 40.031 34.798 258.793 482.777

421.170 8.730.959 456.081 -- 9.608.211 19.216.421

-- 158.871 70.964 3.953 246.975 480.763

-- -- -- 19.992 19.992 39.984

-- 1.831.784 845.977 249.957 3.547.520 6.475.238

-- -- -- 3.953 180.922 184.875

676.981 11.906.763 1.973.828 1.053.616 17.108.447 32.719.635

228.030 755.658 333.157 207.285 1.860.760 3.384.890

-- 89.257 75.829 117.608 375.239 657.933

-- 53.612 -- 46.109 167.879 267.600

	 2016 yılı sonu itibariyle İstanbul Medeniyet Üniversitesi öğretim elemanlarınca yürütülen TÜBİTAK, 
Gençlik ve Spor Bakanlığı, BAP, ERASMUS ve ISTKA destekli projeler konusunda ise toplam 111 proje uygu-
landığı görülmektedir. Söz konusu dönemde TÜBİTAK destekli 14 proje, BAP destekli 84, Gençlik ve Spor 
Bakanlığı, ERASMUS ve ISTKA destekli 1’ er proje yer almaktadır. (Bkz. Tablo 25)

	 Öğretim Üyesi başına düşen proje adeti ve miktarına baktığımızda ise yıllar itibariyle azalan bir se-
yir izlediği görülmektedir. Öğretim üyesi sayısının artmasına rağmen BAPKO Projeleri sayısının artmaması 
hatta kısmi bir azalma gerçekleşmesi bunun sebebi olarak gösterilebilir. (Bkz. Tablo 26)

Proje Türü Proje Adedi Proje Bütçesi

 TÜBİTAK

GENÇLİK ve SPOR BAKANLIĞI

ERASMUS

 BAP

 İSTKA

Toplam

14

1

1

84

1

111

2.490.753,00 TL

189.361,90 TL

28.121,52 TL

1.542.691,47 TL

105.399,40 TL

7.535.979,48 TL
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Tablo 26 - Öğretim Üyesi Başına Düşen Proje Sayısı ve Proje Desteği Miktarı (TL)

2014 2015 2016

Öğretim Üyesi Sayısı

BAPKO Projeleri Sayısı

Öğretim Üyesi Başına BAPKO Projesi Sayısı

BAPKO Projeleri Bedeli (TL)

Öğretim Üyesi Başına BAPKO Projesi Bedeli (TL)

407

68

0,17

1.973.828

4.849,7

508

66

0,13

1.053.616

2.074,05

570

84

0,14

1.542.691,47

2.706,47

Tablo 27 - Yıllar İtibariyle Akademik Yayınlar

2. Bilimsel Yayınlar 

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin öğretim elemanlarınca hazırlanmış bilimsel yayınlara baktığı-
mızda 2016 yılı sonu itibariyle bir önceki yıla göre artış gerçekleşmiştir. Aşağıdaki tabloya ayrıntılı baktığı-
mızda ulusal ve uluslararası bildirilerde artışlar meydana gelirken ulusal ve uluslararası makalelerde azalma-
lar görülmektedir. Ulusal ve uluslararası tebliğlerde ise önemli artışlar görülmüştür. ( Bkz. Tablo 27 )

Ulusal Bildiri

Uluslararası Tebliğ

Ulusal Makale

Kitap Bölüm

Uluslararası Dergi Hakemliği

Uluslararası Makale

Kitap

Ulusal Tebliğ

Uluslararası Bildiri

Patent

Ulusal Dergi Hakemliği

Diğer Dergilerde Yayınlanan Makale

TOPLAM

YAYIN TÜRÜ SAYISI
2015 2016
455 414

118 190

231 45

1.562 1.625

117 367

1 --

43 336

130 87

44 108

42 41

137 248

233 63

11 51

Tablo 28 -  Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

	 Üniversitemizde gerçekleşen bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin yer aldığı aşağıdaki tabloya baktığı-
mızda 2016 yılı sonu itibariyle 451 Sempozyum ve Kongre, 60 Konferans, 98 Panel-Oturum Başkanlığı, 56 
Seminer-Çalıştay gerçekleştiği görülmektedir.(Bkz. Tablo 28)

Sempozyum ve Kongre

Söyleşi (Tv.Radyo)

Turnuva

Davetli Konuşmacı

Panel, Oturum Başkanlığı

Konser

Eğitim Semineri

Ödüller

Konferans

Tiyatro

Teknik Gezi

Tasarım

Seminer, Çalıştay

Sergi

Düzenleme Kurul Üyeliği

Toplam

FAALİYET TÜRÜ SAYISI
2015 2016
244

2

4

4

59

--

98

6

54

--

9

12

97

4

34

627

451

46

--

39

98

20

27

--

60

--

6

--

156

17

56

976

	 Akademik yayınlar kapsamında önemli hususlardan biri de nitelikli bilimsel dergilerin çıkarılmasıdır. 
Biri uluslararası nitelikli dergi, dördü ulusal nitelikli dergi olmak üzere toplam beş adet akademik dergi yayım-
lanmaktadır. (Bkz. Tablo 29 )

Tablo 29 - İstanbul Medeniyet Üniversitesi Bünyesinde Yayımlanan Akademik Dergiler

ULUSLARARASI NİTELİKLİ DERGİLER

Uluslararası Medeniyet Araştırmaları Dergisi

Tıp Hukuku Dergisi

Medeniyet Law Review

Kamu Hukuku Arşivi Dergisi

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi

Medeniyet Medical Journal

Medeniyet Sanat Dergisi

Medeniyet Bülten Dergisi

Medeniyet Siyasal Dergisi

1

2

1

3

4

5

6

7

8

ULUSAL NİTELİKLİ DERGİLER
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	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Kuzey kampüste 180 m² lik Kütüphane, Güney Kampüste 269 m² 
lik Kullanıcı Salonu ve Güney Kampüste 90 m² Koleksiyon Salonu olmak üzere 3 farklı yerde faaliyet göster-
mektedir. Kütüphanemizde 2016 yılı sonu itibariyle 15.481 adet basılı yayın, 4.100.000’ den fazla abone 
olunan E-Kitap, 3.000.000’ dan fazla elektronik tez yer almaktadır. Üniversitemiz Kütüphanesi 1378 aktif 
kullanıcıya hizmet vermektedir. Aşağıda üniversitemiz kütüphanesine ilişkin ayrıntılı bilgiler yer almaktadır.
	 Aşağıdaki tablodan da görüleceği üzere üniversitemizdeki basılı yayın sayısı yıllar itibariyle devamlı 
artış göstermiştir. 2013 yılında 4.719 olan basılı yayın sayısı 2016 yılı sonu itibariyle 41.390 olmuştur. 
(Bkz. Tablo 30)

	 Üniversitemizin öğrenci sayılarının artmasına paralel olarak yayınlarımızın sayısı da arttırılmış ve 
ödünç verilen kitap sayısı artarak devam etmiştir. (Bkz. Tablo 31) 

Tablo 30 - Basılı Kütüphane Kaynakları Tablosu 

f. Kütüphane ve Dokümantasyon Hizmetleri

2016201520142013

Kitap Sayısı (adet)

Basılı Süreli Yayın Sayısı (adet)

Toplam

40.22413.5569.7004.478

1.166845792241

41.39014.40110.4924.719

Tablo 31 - Yıllar İtibariyle Ödünç Verilen Kitap Sayısı

2016 Toplam201520142013

Ödünç verilen kitap sayısı 4.903 12.6823.0382.5442.197

	 Akademisyen, öğrenci, idari personel ve dış kullanıcılarımızın gereksinim duydukları bilgi kaynakla-
rını, günümüz teknolojik gelişmelerini dikkate alarak uygun ortam ve teknolojik altyapıyla en kısa zamanda 
karşılamak amacıyla hizmet vermeyi sürdüren üniversitemiz kütüphanesi 2013 yılından günümüze önemli 
gelişme sağlamıştır. 4.179 kitabın olduğu 2013 yılını baz aldığımızda 2016 yılında % 366,71 artış olmuş ve 
41.390 kitap sayısına ulaşılmıştır. Sadece bunula kalmamış E-Kitap sayısı da arttırılmıştır.
(Bkz. Tablo 33 )

2016201520142013

Satın Alınan Elektronik Kitap Sayısı (adet)

Abone Olunan Elektronik Kitap Sayısı (adet)

Toplam

559559559559

4.101.3523.100.7773.100.7773.419.000

4.101.9113.101.3363.101.3363.419.559

Tablo 32 - Yıllar İtibariyle Kitap Sayıları

	 Üniversitemiz yeni kurulmuş olmasına rağmen Üniversitemizin misyon ve vizyonu doğrultusunda be-
lirlenen temel değerler ile ilkeler kapsamında karar alma, verme ve kurum içi iletişime önem vererek kurum içi 
iletişim kanallarının açık tutularak ve etkin biçimde kullanılması sağlanarak;
	 •  Çalışanlar arasındaki işbirliğini ve güveni geliştirmek,
	 •  Çalışanların kendi beklentilerini ve inisiyatiflerini ortaya koyabilecekleri bir hoşgörü ortamı oluşturmak,
	 •  Ödüllendirme ve cezalandırma mekanizmalarını herkese eşit şartlar içinde uygulayarak çalışanları mo-
tive etmek ve performanslarını artırmak,
	 •  Çalışanların duygu, istek ve amaçlarına saygı gösterilmesi,
	 •  Çalışanların mutluluğunu ve verimliliğini artırmanın esas alınması,
	 •  Kurum kültürünün bir sosyalleşme aracı olarak görülmesi,
	 • Toplumsal kültürdeki değişimlerin izlenmesi gerektiği ve bu yönde amaç ve hedeflerimizde kurum kül-
türünün oluşmasına önem verilmektedir.

g. Kurum Kültürü

Tablo 33 - Kütüphanelerdeki E - Kitap Sayısının Yıllara Göre Değişimi

Yıllar Kitap Bir Önceki Yıla Göre Değişim (%) 2013 Yılına Göre Değişim (%) e-Kitap

2013

2015

4.719

14.401

--

37,25

-- 3.419.559

205,17 3.101.336

10.492

41.390

122,33

187,41

122,33 3.101.336

366,71 4.101.911

2014

2016

h. Teknolojik Altyapı

Tablo 34 - Üniversite’de Kullanılan Bilgisayar Yazılımları 

Yazılım Adı
Başbakanlık mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,

Kamu İhale Kurumu sistemi, “EKAP”

Yükseköğretim Bilgi Sistemi, “YÖKSİS”

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce geliştirilen muhasebe kayıt ve işlemlerinin yapıldığı say2000i sistemi,

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü Kamu Harcama ve Bilişim Sistemi (KBS),

Kalkınma Bakanlığı Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemi,

Başbakanlık mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Proje Süreçleri Yönetim Sistemi (APSİS)

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVES)

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Öğrenci Bilgi Sistemi

Yaklaşık Maliyet ve Hakediş Programı (AMP), Auto CAD Çizim Programı

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Personel Maaş Sistemi

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Kütüphane Yordam İletişim Sistemi

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS)

Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünce Üniversite bütçesinin ödenek teklif aşamasından harcama aşamasına 

kadar yürütülen e- bütçe sistemi,

Harcama süreci uygulamalarını yerine getirmek üzere Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından geliştirilen

SGB.net programı,
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Tablo 35 – Üniversite Kütüphanesinin Abone Olduğu Online Kaynaklar

TÜBİTAK ULAKBİM
ELEKTRONİK KAYNAKLAR ULUSAL AKADEMİK LİSANSI (EKUAL)

EBSCOhost ve Diğer Abone Olunan Veri Tabanlar

1.	 ProQuest Thesis

5.	 World eBook Library

10.	 EbscoHost Discover Service

3.	 İdeal Online

7.	 Ogel

12.	 Turnitin

2.	 ProQuestCentral

6.	 UpToDate

11.	 Classification Web Online

4.	 JSTOR Collection

9.	 ACS

8.	 Hiperkitap

13.	 EndNote

i. Mali Durum

Tablo 36 - Genel Bütçe Verileri

Yazılım Adı
TOPLAM ÖDENEK TOPLAM ÖDENEK

2013 20132015 20152014 20142016 2016

01 PERSONEL GİDERLERİ 13.946.000 17.906.000 18.076.000 28.355.000 13.168.605 16.975.623 23.520.989 34.153.169

2.298.000 2.842.000 3.072.000 4.023.000 2.258.918 2.900.648 3.503.095 5.079.706

5.111.000 5.264.000 5.734.000 7.300.000 11.028.264 10.428.372 9.913.962 11.446.720

316.000 340.000 358.000 984.000 297.601 326.000 346.617 934.000

18.500.000 29.250.000 28.500.000 31.000.000 12.692.860 13.941.974 25.848.377 28.853.893

05 CARİ TRANSFERLERİ

06 SERMAYE GİDERLERİ

GENEL TOPLAM 40.171.000 55.602.000 55.740.000 71.662.000 39.446.249 44.572.617 63.133.039 80.467.488

02 SOSYAL GÜVENLİK KURUM

DEVLET PRİMİ GİDERLERİ

03 MAL VE HİZMET ALIMI

GİDERLERİ

j. Fiziki Kaynaklar

Tablo 37 – Üniversitemiz Taşınmazlarının Birimler Bazında Dağılımı (m²)

	 İstanbul’un Anadolu Yakasında dört ilçede (Kadıköy, Üsküdar, Maltepe, Tuzla) 413.835 m² yüz ölçü-
müyle, Üsküdar/Altunizade’ de 800 m² İstanbul Büyükşehir Belediyesinden tahsisli bina olmak üzere top-
lam 414.635 m² alanda hizmet vermektedir. Üniversitemizin toplam 41.191 m² kapalı alanı bulunmaktadır. 
Kalıcı kampüs inşaatları için TOKİ ile protokol imzalanmış ve 76.240 m² kapalı alan 1. Etap ihale hazırlıkları 
devam etmekte olup 20.000 m² kapalı alan Merkez Laboratuvar inşaatı da devam etmektedir. Ayrıca 667 
sayılı Kanun Hükmünde Kararname kapsamında kapatılan Süleyman Şah Üniversitesi Üniversitemize tahsis 
edilmiştir. Bu kapsamda Süleyman Şah Üniversitesinin İstanbul ili Tuzla ilçesi mahallesinde bulunan 1960 
parsel numarasında 111.242,58 m² olarak kayıtlı taşınmazın üzerinde 142.063 m² yapı ruhsatlı inşaat alanı 
olan fiilen % 60’ lık kısmı (85.237 m² kapalı alan) tamamlanmıştır. İstanbul ili Kartal ilçesi Soğanlık Mahallesi 
241 nolu parsel numarasında 1.211,20 m² olarak kayıtlı taşınmazın üzerinde 3.188 m² 5 katlı öğrenci yurdu 
ve İstanbul ili Kartal ilçesi Cevizli Mahallesi 1 nolu parsel numarasında 3.956,38 m² olarak kayıtlı taşınmazın 
üzerinde 11.010 m²’ lik 3 Bloklu 8 katlı bina bulunmaktadır. 

İdari Birimler Toplam
Merkezi Derslikler ve Diğer Derslikler 3.926

Rektörlük ve İdari Birimler 8.140

Merkezi Laboratuvarlar 8.147

Konferans Salonları ve Kütüphane 792

Yemekhane 1.076

Spor Tesisleri 412

Kantin / Kafeterya 506

Kazan dairesi, ısıtma, soğutma sistemleri 1.470

Diğer 16.722

	 - Depo 2.418

	 - Yukarıda Sayılmayan Diğer Kapalı Alanlar 14.304

Genel Toplam* 41.191

* Üniversitemizin devredilen Süleyman Şah Üniversitesi kapalı alanların bir kısmı kullanılmaya başlanmakta olup planlama çalışmaları 
devam etmektedir.

	 Sağlık Bakanlığı Göztepe Eğitim ve Araştırma Hastanesi için İstanbul Valiliği ile Üniversitemiz ara-
sında 25.05.2011 tarihinde ortak kullanım protokolü imzalanmış ve hastanenin ismi Sağlık Bakanlığı İstan-
bul Medeniyet Üniversitesi Göztepe Eğitim Araştırma Hastanesi olarak değiştirilmiştir. Üniversitemiz Tıp 
Fakültesi öğretim üyeleri bu hastanedeki eğitim ve araştırma faaliyetlerini üstlenmişler; muayene, ameliyat 
gibi faaliyetlere katılmaktadırlar. Ayrıca bu hastanede Sağlık Bakanlığı kadrolarında tıpta uzmanlık eğitimi 
alan 300’ den fazla tıpta uzmanlık öğrencisinin eğitim sorumluluğunu üstlenmiştir. İl Özel İdaresi Başkanlı-
ğınca İstanbul için planlanan 3 adet deprem hastanesin- den biri olan 800 yataklı Göztepe Eğitim ve Araştır-
ma Hastanesinin proje çalışmaları tamamlanmak üzeredir.
	 Üniversitemizin Master Planında kuzey yerleşkesinde konumlandırılan Merkez Laboratuvar Binası-
nın inşasına 2016 yılında başlanmıştır. Merkez Laboratuvarımız 2400 m² taban alanına sahip olup toplam 
kapalı alan 20.635,49 m²‘ dir. Genel olarak bünyesinde Tıp, Mühendislik, Türün ve Hayvan laboratuvarlarının 
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yer aldığı Merkez Laboratuvarımız planında bodrum katında 1470 m² ‘lik Mühendislik Laboratuvar alanı; ze-
min katta 800 m² ‘lik Mühendislik Laboratuvar alanı; birinci katta 970 m² ‘lik Mühendislik Laboratuvar alanı; 
ikinci katta 850 m² ‘lik Mühendislik Laboratuvar alanı; üçüncü katta 850 m² ‘lik Mühendislik ve Tıp Laboratu-
var alanı; dördüncü katta 800 m² ‘lik Tütün Laboratuvar alanı; beşinci katta 1000 m² ‘lik Mühendislik ve Tıp 
Laboratuvar alanı; altıncı katta ise 1400 Hayvan Laboratuvar alanı yer almaktadır.

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin çevre değerlendirilmesi kapsamında, Üniversite birimlerinin 
toplumsal sorumluluk içeriğinde yer alan ve çeşitli düzeylerde üniversite sistemini etkileyen kuruluşlarla 
olan etkileşimleri öngörülmektedir. Bu toplumsal kuruluşlar, İstanbul Medeniyet Üniversitesi ile bire bir ileti-
şim içinde ola bildikleri gibi, dolaylı yollardan Üniversite’nin yapısal varlığını da etkileyebilmektedirler. Bunun 
sonucunda İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin kontrol edilemeyen bu unsurlardan fırsat olarak değerlen-
dirilebileceklerden yararlanma, çevresel unsurlarla eşgüdüm içinde çalışma ve çevreden gelen tehditleri en 
aza indirme yoluyla bu çevresel unsurlarla ilgilenmesi gerekmektedir. Üniversite’nin toplum ve çevre sorun-
larını irdeleyen, çözüm yolları konularında bilgi üreten bir vizyonunun olması, bu konuda çeşitli kesimlerle 
sürekli olarak iş- birliği içinde olmasını gerekli kılmaktadır. Öte yandan, bilimsel araştırma ve eğitimin yanı 
sıra, üniversitenin toplumsal hizmet üretimi de kaçınılmaz hedefleri arasındadır.
	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin çevre değerlendirme çalışmaları aşağıda kısaca özetlenmekte-
dir.

Tablo 38 - Araç Durumu

(T) Cetveli Sıra No Taşıtın Cinsi Adet
T02 Binek Otomobil 5

T05 Minibus (Sürücü dâhil en fazla 17 kişilik) 2

T07 Pick-up (Kamyonet, sürücü dâhil 3 veya 6 kişilik) 2

T10 Midibus (Sürücü dâhil en fazla 26 kişilik) 1

Toplam 10

2. Dış Çevre Analizi

a) Toplumla İlişkiler

	 Bünyesinde sosyal, sağlık ve fen bilimlerinde birçok etkin birime sahip olması ve İstanbul gibi ül-
kemizin en büyük metropolünde yer alması, toplumla ilişkilerinde ve sosyal sorumluluk felsefesi açısından 
yeterli potansiyeli olduğuna işaret etmektedir. Bu potansiyelin iyi kullanılması, üniversitenin bundan sonra 
uygulayacağı politikalara bağlıdır. Bu çerçevede, 2012 yılında kurulan İMÜSEM’ in üniversitenin bilimsel bilgi 
birikimini çeşitli toplum kesimleri ile paylaşmakta, yaşam boyu öğrenim ve yetişkin eğitimine katkı sağla-
makta önemli bir rolü olabilir. Üniversitelerin meslek kuruluşları ve sivil toplum örgütleriyle karşı karşıya 
kaldıkları sorunlardan bir tanesi de, yeterli düzeyde ortak çalışma içinde olmamalarıdır.
	 İletişim kopuklukları ve meslek örgütlerinin kendilerini besleyen üniversitelerden uzaklaşma dav-
ranışları, bu örgütlerin gerek topluma hizmet ve gerekse verimlilikleri açısından olumsuz sayılabilecek sin-
yalleri içermektedir. İstanbul Medeniyet Üniversitesi, bu olumsuzluğu aşabilecek bir potansiyele sahiptir. 
Değişime kapalı ve statik modeller yerine, meslek örgütleri ve sivil toplum kuruluşlarıyla aktif işbirliği meka-
nizmalarının kurulması yoluyla, diğer üniversitelere örnek olabilecek bir yapı oluşturulabilir.

	 Bu çerçevede, bünyesinde 9 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile 15 Koordinatörlük ve Ofisler ile 1 
Merkez Araştırma Laboratuvarı ile idari ve finansal olarak güçlendirilmesi ve araştırma ve işbirliği ağı kurma 
yönünden kendini ispat eden araştırma birimlerine araştırma merkezi ve enstitü vasfı kazandırılması, Me-
deniyet Araştırmaları Merkezi ve üniversitenin akademik birimlerinin yurtiçi ve dışındaki farklı kurumlarla 
işbirliklerinin özendirilmesi önem taşımaktadır.

b) Sanayi ve Sosyal Kurumlarla İlişkiler

c) Eğitim Teknolojilerindeki Gelişmeler

d) Mezunlarla İlişkiler

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi, ülkemizin en büyük ve önemli sanayi kurumlarının bulunduğu bir 
bölgede bulunmaktadır. Bu nedenle, sanayi, ticaret, sivil toplum ve diğer sektörlerle işbirliği geliştirmek 
için çok büyük bir potansiyele sahiptir. Bu potansiyelin iyi değerlendirilmesi için; aktif bir yönetsel politika 
geliştirilerek, değişik kurum ve kuruluşlarla işbirliği protokolleri imzalanması, üniversite mensuplarının farklı 
kurumlara yönelik katkı ve danışmanlık girişimlerinin özendirilmesi, öğrencilerin bizzat sanayi, ticaret ve 
kamu kuruluşlarında staj yapmalarının sağlanması, ders programları ile araştırma projelerinin sanayi, ticaret 
ve kamu kuruluşları ile iletişim halinde dizayn edilmesi, üniversitenin her türlü faaliyetlerine bölgede bulu-
nan diğer kurum ve kuruluşlarından katkı sağlanması gibi önlemler almak gerekmektedir. Ayrıca, Teknopark 
ile Sosyopark projelerinin ivedilikle hayata geçirilmesinin sanayi ve sosyal kuruluşlarla işbirliği imkânlarında 
büyük ivme oluşturacağı açıktır.

	 Bilgi teknolojilerinin kullanımı, daha etkili ve yaratıcı öğrenme ortamları oluşturulmasına olanak 
sağlamaktadır. Buna yönelik olarak 2012 yılında İstanbul Medeniyet Üniversitesi Uzaktan Eğitim Merkezi 
(İMUZEM) kurulmuş olup, altyapı eksikleri nedeniyle henüz faaliyete geçememiş bulunmaktadır. Eğitim tek-
nolojilerindeki gelişmelerin (e-öğrenim teknolojileri, akıllı sınıflar, bilgisayar teknolojisi vb.) kullanılması ile 
ulaşılabilecek hedef kitle genişletilmekte, zaman ve maliyet açısından ekonomik fayda üretilmektedir. Bu 
nedenle, İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin eğitim teknolojilerine yatırım yaparak bu alandaki potansiyel-
leri değerlendirmesi çok faydalı olacaktır.

	 Üniversitemiz lisans eğitiminde 39 öğrencimiz mezun olmuş olup, 264 lisansüstü eğitim mezunu-
muz bulunmaktadır. Üniversitemizin temel amaçlarından birisi, mezunlarımız ile sürekli iletişim ve diyalog 
içerisinde olarak, onların mezuniyet sonrası hayatlarına katkı sunmak ve onlardan üniversitemize değişik 
düzeylerde katkı sağlamaktır. Bu çerçevede, üniversite mensupları, mezunları ve öğrencileri arasında daya-
nışmayı sağlamak amacıyla bir dernek veya vakıf kurulmasına öncülük etmek, mezunlar günü düzenlemek 
ve mezunlara yönelik e - iletişim kanalları sağlamak gerekmektedir.

e) Yasal Düzenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluşlarındaki Gelişmeler

	 Her ne kadar üniversitenin doğrudan etki edebileceği alanlar olmasa da, İstanbul Medeniyet Üni-
versitesi’nin faaliyetleri üzerinde etkili olan yeni yasal ve / veya ana- yasal düzenlemeler ile kamu yöne-
timinde ve uluslararası düzeyde meydana gelen değişimleri izlemesi ve bu değişimlerden doğan fırsatları 
değerlendirmesi ve doğan tehditlere karşı önlem geliştirmesi gerekmektedir. Bu gelişmelerden başlıcaları, 
başlıklar halinde şöyle özetlenebilir:
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	 • Üniversite sistemine ilişkin Yükseköğretim Kurulu tarafından tartışmaya açılan yasal / anayasal 
düzenlemeler,
	 • Akademik ve idari personel istihdam politikalarının üniversitelerin gereksinimleri doğrultusunda 
iyileştirilmesine yönelik politikalar,
	 • Avrupa eğitim alanındaki gelişmeler,
	 • Ülkemizin artan dış ilişkileri dolayısıyla AB dışındaki ülkelerde öğretim elemanı ve öğrenci değişim 
imkânları doğması,
	 • Hükümet politikalarında AR - GE hizmetlerine verilen önemin artması dolayısıyla artırılan KOBİ ve 
AR - GE destekleri, inovasyon projeleri destekleri, TÜBİTAK ve SANTEZ projeleri ve diğer kurumların bireysel 
projeleri,
	 • Öğretim elemanlarının hizmet-danışmanlık faaliyetlerine mali mevzuat bakımından kolaylık sağ-
lanması yönündeki girişimler,
	 • Üniversitelerde performansa dayalı bütçe ve ücret sistemleri ile esnek çalışma imkânlarının getiril-
mesine ilişkin girişimler,

	 Yükseköğrenim alanında İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin her alandaki faaliyetini etkileyen baş-
lıca ulusal ve uluslararası gelişmeler,

	 • Avrupa Üniversite Birliği’nin Kurumsal Değerlendirme Programı
	 • Bologna Süreci,
	 • AB Eğitim ve Gençlik Programları,	
	 • YÖDEK Çalışmaları,	
	 • AB Çerçeve Programları olarak sayılabilir.

	 Üniversitenin, gerek yapılanma sürecinde gerekse bilim, eğitim ve topluma yönelik hizmetlerinin 
üretim ve sunumunda yukarıda belirtilen eğilimleri dikkate almasında büyük fayda bulunmaktadır. Çünkü bu 
eğilim ve gelişmelerin etkisi, aşağıda sayılan diğerlerine göre daha doğrudan ve daha büyük olmaktadır. Bu 
nedenle, yukarıda başlıklar halinde bahsedilen yükseköğretim alanındaki ulusal ve uluslararası gelişmeler, 
aşağıda trend analizi kısmında daha detaylı olarak incelenmektedir.

f) Yükseköğretim Alanındaki Ulusal ve Uluslararası Gelişmeler

	 Dünyada üniversiteler temelde üç amaca hizmet etmektedirler: Araştırma yoluyla bilgi üretmek, 
eğitim yoluyla yeni nesillere bilgi aktarmak ve toplumun ihtiyaçlarına uygun hizmetler sunmak olarak ifade 
edilmektedir.
	 Bu üç amacın her birinin ne derece öne çıkarıldığı ve üniversitelerin örgütlenme biçimleri, ülkeden 
ülkeye ve üniversiteden üniversiteye değişmektedir. Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ve Avrupa Birliği (AB) 
Yükseköğretim Sistemleri ABD Yükseköğretim Sistemi Küresel ölçekte, ABD’nin yükseköğretim sistemi en 
başarılı sistem olarak bilinmektedir. ABD yükseköğretiminin felsefesi, Avrupa’daki mevcut olan sistemden 
çok farklı olarak yurttaşların, hükümetin ve ekonominin ihtiyaçlarına ve beklentilerine göre şekillenir. ABD’de 
lisans eğitimi, gerekli yeteneğe sahip olan her vatandaşa, iş piyasasına uygun, geniş ve yeterli bilgi kazan-
dıran “daha iyi bir hayat için bir bilet” olan bir araçtır.
	 Dünya yükseköğretiminde her ne kadar Amerikan yükseköğretim sistemi bir model olarak ön plana 
çıksa da, Federal Almanya, Fransa, İngiltere, İsveç, Polonya, İsrail, Japonya ve Çin Halk Cumhuriyeti örnekle-

g) Dünyada Üniversitelerin Mevcut Durumu ve Geleceği

rinde olduğu gibi, dünyada tek bir modelin olmadığı görülmektedir. Bu ülkelerde yükseköğretime giriş siste-
mi, idari yönetim, mali yapı ve kalite güvencesi hususları incelendiğinde, fırsat eşitliği, esneklik, katılımcılık, 
özerklik, bağımsızlık, saydamlık ve hesap verebilirlik gibi çağdaş anlayış ve ilkelerin etkin olduğu görülmek-
tedir.
	 İçinde yaşadığımız yüzyılın getirdiği birtakım değişimler (demografik değişimler, küreselleşme ve 
yeni teknolojiler), üniversiteleri meydan okumalara anında ve hızlı bir biçimde cevap vermeye zorlamaktadır. 
Uzaktan eğitim, e-eğitim, e-okul gibi yeni eğitim modelleri yanında bilgisayar, internet, e-kütüphane, e-der-
gi, akıllı tahta, akıllı sınıf, multimedya araçları gibi yeni eğitim teknolojilerinin yaygınlaşması, öğrenme ve 
öğretme stratejilerine yeni bir boyut kazandırmıştır.
	 Küreselleşme, her şeyi değiştirdiği gibi, bilgi kavramına yüklenen geleneksel anlamı da değiştirmiş-
tir.
Yeni dönem, bilgi çağıdır ve bilgi güçtür. Ülkeler, kurumlar, şirketler bilgiye sahip olmayı her zamankinden 
daha fazla istemektedirler. Yeni sistemde bilgi bir meta haline gelmiştir; satılan, satın alınan, pazar için üreti-
len bir maldır. Bilginin ekonomik bir meta ve güç haline dönüşmesi, eğitim kurumlarının dışındaki işletmeleri 
de ona sahip olmaya yöneltmiştir. Liberal ekonomik yapılanma ve özelleştirmeler, geleneksel ulus - devlet 
üniversite ilişkilerini etkilemiş; üniversitelere yeterince kaynak aktarılamamıştır. Söz konusu durum üniver-
siteleri yeni kaynak arayışlarına sürüklemiştir. Ekonomik amaçlı şirket üniversiteler hızla artmaktadır. Bu üni-
versiteler, kuruldukları ülke dışına da okullar açarak ulus aşırı eğitim faaliyetlerini yürütmektedirler. Eğitim, 
ulu- sal olmaktan çıkmış; uluslararası ve ulus aşırı bir boyut kazanmıştır. WTO, BM, UNESCO, AB ve NAFT gibi 
küresel oluşumların müdahalelerine, yönlendirmelerine, katkılarına açık hale gelmiştir. Bilgi dolaşımında ol-
duğu gibi ülkeler arası öğrenci, öğretmen ve diğer personel hareketliliği artmıştır. Eğitimin uluslar aralaması, 
eğitim stratejilerini ve politikalarını da etkilemiştir. Müfredatlar, not sistemleri, diploma ve belgeler uluslara-
rası standartlara göre yeniden oluşturulmaya başlanmıştır.
	 Bilgi ve iletişim teknolojilerindeki değişim, sektörlerin ihtiyaç duyduğu iş gücünün niteliklerini de 
değiştirmiş; yeni iş alanlarının oluşmasını sağlamıştır. İhtiyaç duyulan nitelikli iş gücünü yetiştirmek ve or-
taya çıkan yeni iş kollarındaki açığı kapatmak için eğitim sistemlerinin geliştirilmesi ve teknoloji destekli 
eğitime olan ihtiyaç ise bir zorunluluk haline gelmiştir. Küresel eğitim sisteminde bilgi kaynakları sürekli açık 
olduğundan, eskiden olduğu gibi eğitimi belirli zaman dilimlerine sıkıştırmaya da gerek yoktur.
Küreselleşmenin eğitim üzerindeki etkileri üç ana noktadan alınabilir. Eğitime yapılan kamu desteğinin azal-
ması ve eğitim kurumlarının yeni kaynak arayışına girmeleri; bilgi ekonomisi için bilgiye sahip ve üreten 
gerekli eleman ihtiyacını karşılamak amacıyla yükseköğretimin yaygınlaşması ve ulusal eğitim sistemlerinin 
uluslararası standartlara kavuşması için yapılan baskılar.
	 Eğitimin giderek uluslararası bir niteliğe bürünen yönü UNESCO, WTO, OECD, IMF, GATT, EU ve NAF-
TA gibi uluslararası kuruluşların eğitimle ilgili bölgesel ve küresel düzeyde bir takım düzenlemeler yapma-
larına neden olmuştur. UNESCO’nun 1990 yılında başlattığı “Herkes için Eğitim (Education for All)”progra-
mı, çocukların, gençlerin ve yetişkinlerin temel eğitimden yararlanmasını amaçlayan küresel bir programdır. 
Uluslararası Üniversiteler Birliği (IAU), üye olsun veya olmasın, isteyen üniversitelere uluslararası eğitim 
stratejileri konusunda danışmanlık hizmeti vermektedir.
	 Türkiye’nin de katıldığı bir diğer uluslararası eğitim örgütlenmesi “Bologna Süreci” dir. Bologna sü-
reci bir- çok uluslararası kuruluşun işbirliğiyle 46 üye ülke ta- rafından oluşturulan ve sürdürülen gönüllülük 
esasına dayalı bir oluşumdur. Söz konusu oluşum, bir Avrupa yükseköğretim alanı tesis etmeyi hedeflemek-
tedir. Arzulanan hedef ise üye ülkelerin eğitim sistemlerinin tek tip yükseköğretim sistemi haline getirilme-
sidir.
	 Bölgesel küresel düzeyde Türkiye’nin de katıldığı bir diğer faaliyet “Erasmus Programı” dır. Erasmus 
Programı, Avrupa’daki Yükseköğretim Kurumları’nın işbirliğini ve ortak projeler yapmaları ve kısa süreli öğ-
renci, öğretim elemanı ve personel değişimini ön gören bir Avrupa Birliği programıdır.
	 “Europe 2020” (EU 2020/AB 2020) stratejisinin temelini, ET 2020 (Education and Training 2020) 
çerçevesi oluşturmaktadır. “Avrupa 2020: Akıllı, Sürdürülebilir ve Kapsayıcı Büyüme Stratejisi” (Europe 2020: 



STRATEJİK PLAN STRATEJİK PLAN
39 40

A Strategy for Smart, Sustainable and Inclusive Growth) dir. EU 2020, birbirini karşılıklı olarak takviye eden 
üç öncelik ileri sürmektedir: Akıllı büyüme (smartgrowth): Bilgi ve inovasyona (icad/patent?) dayalı bir eko-
nominin geliştirilmesi; sürdürülebilir büyüme (sustainable growth): Kaynakları daha verimli kullanan, daha 
çevreci ve daha rekabetçi bir ekonomiyi teşvik etmek; kapsayıcı büyüme (inclusivegrowth): Yüksek istihda-
mı besleyen, sosyal ve bölgesel kaynaşmayı sağlayan bir ekonomiyi desteklemek (European Commission, 
2010).
	 Çin’de üniversite öğrencisi sayısı 1998’ den 2004’ e kadarki sürede neredeyse iki katına çıkmış, 
buna karşılık, 1990’ dan 2001’ e kadarki sürede yükseköğretim harcamalarının kamu tarafından finanse 
edilen kısmı % 99’ dan % 55’ lere düşmüştür. Amerika ve Japonya gibi ülkeler öğrenciyi yükseköğretim fi-
nansmanına ortak ederek, yükseköğretimdeki okullaşma oranını artırmışlardır. Nitekim Japonya, Avustralya 
ve Amerika’da yükseköğretim harcamalarının % 50’ sinden fazlası özel sektör tarafından karşılanmaktadır.
	 Avrupa ülkelerinin hemen tamamında yükseköğretim hâlâ bir kamu hizmeti olarak görülmekte ve 
ağırlıklı olarak devlet tarafından finanse edilmektedir. Avusturya, Danimarka, Norveç ve Portekiz gibi ül-
kelerde yükseköğretim harcamalarının % 10’ undan az bir kısmı özel sektör tarafından karşılanmaktadır. 
Finlandiya ve İsveç gibi nüfusu nispeten az olan ülkeler ise, eğitime çok büyük miktarlarda kamu harcamaları 
yapmışlardır ve bu ülkelerde yükseköğretimde okullaşma oranları Amerika’dan daha iyi durumdadır.
	 Yükseköğretim ile ilgili öngörülen eğilimler; küresel nüfus dağılımının değişmesi, küresel öğrenci 
hareketliliğinde artış, eğitimin küresel pazar olması, eğitime ayrılan kamu fonlarında azalış, rekabette artış, 
öğren- cinin müşteri olarak görülmesi, eğitim modelinin ve esnekliğinin artışı, uluslar üstü eğitimde artış, 
stratejik ittifakların, ortaklıkların ve ağların artışı. Yirmi birinci yüzyılın başlarında yaygın eğilim şudur: İnsan-
lar hangi alanda, hayatlarının hangi döneminde, ne zaman, nerede isterlerse ve hangi dili tercih ederlerse, 
eğitim alma imkânına sahip olmalıdırlar.

	 Türk Yükseköğretiminin Hedefleri YÖK’ün “Türkiye’nin Yükseköğretim Stratejisi” adlı raporunda, 
2010 yılından itibaren 5’ er yıllık periyotlar ile bazı hedefler öngörülmüştü (YÖK, 2007). 2025 yılı için ön-
görülen hedeflerin önemli bir kısmı, kontenjan artışları ve üniversite sayısındaki artışlar, 2012 yılı itibariyle 
aşılmış durumdadır. 2012 yılı itibariyle, Türkiye’de, 103 devlet ve 65 vakıf üniversitesi olmak üzere toplam 
168 üniversite mevcut olup, yükseköğretimde brüt okullaşma oranı % 58.44, öğrenci sayısı 3.817.086 (açık 
öğretim ve ön lisans dâhil) ve öğretim elemanı sayısı 111.495 dir. Böylece, yükseköğretim sistemimiz, büyük 
ve kompleks bir yapı haline gelmiştir.
	 Raporda, yükseköğretimdeki toplam öğrenci sayısı, 2025 yılı itibariyle, 3.380.000 ve 19-22 yaş 
grubu göz önüne alınarak hesaplanan yükseköğretim brüt okullaşma oranı % 65 olarak öngörülmüştü. 2011 
yılı itibariyle bu değerler, sırasıyla, 3.817.086 ve % 72 olarak gerçekleşmiştir.
	 Öğretim üyesi yetiştirme programlarında son dört yılda görülen gelişmeler dolayısıyla, lisansüstü 
öğrenim gören öğrenci sayılarındaki hedefler, 2011 yılı itibariyle gerçekleşmiş görünmektedir. Ancak toplam 
öğretim elemanı sayısı için öngörülen hedefler henüz yakalanamamıştır. Sağlanan bu gelişmelerden hareket 
ile hedeflerin revize edilmesi ve bazı alanlarda daha iddialı hedefler belirlenmesi gerekmektedir. Yeni bir 
yapılandırmada ABD, Bologna Süreci ve Dünya’nın diğer ül- kelerinin eğitim sistemlerinden yararlanılabilir. 
Ancak tasarlanacak sistemde ülkenin kendi tarihsel, toplumsal ve kültürel koşulları göz önünde bulundurul-
malıdır. Her ülkenin kendine özgü nitelikleri dolayısıyla, eğitim sistemi de farklı ve özgün olmak durumunda-
dır ve kendi düşünürleri ve akademisyenleri tarafından tasarlanmalıdır.
	 Türkiye, yükseköğretimde hem öğrenci çeken hem öğrenci gönderen bir ülke görünümündedir. Tür-
kiye’ye gelen öğrencilerin büyük çoğunluğu Türk Cumhuriyetleri ile Türk ve Akraba Topluluklarından gelen 
öğrencilerden oluşmaktadır. 2009 yılı itibariyle bu ülkelerden gelen öğrenci sayısı 5973’ tür.
	 Türkiye’den, diğer ülkelere giden resmi ve özel statüde ki öğrenci sayısı gelen öğrenci sayısından 
yaklaşık dört kat daha fazladır. 2009 kayıtlarına göre 22.518 öğrenci kendi imkânlarıyla, 1403 öğrenci ise 
kamu kurum ve kuruluşları tarafından sağlanan fonlarla eğitim amacıyla yurt dışında bulunmaktadır.

h) Türkiye’de Üniversitelerin Mevcut Durumu ve Geleceği

	 • İstanbul gibi metropol bir şehirde yer almak.
	 • Kentin merkezi bir konumunda yerleşmiş olmak.
	 • Fiziksel mekânları vizyona göre tasarlayabilme imkânına sahip olmak.
	 • Lisansüstü eğitim planlaması ile eğitim ve araştırma kalitesini yüksek düzeyde hedeflemiş olmak.
	 • Öğretim üyesi seçiminde belli objektif kriterleri tespit etmiş olmak.
	 • Üniversite adının vizyona uygun bir niteliğe sahip olması.
	 • Eğitim Hastanesi ile işbirliğini sağlamış olmak.
	 • Yeni üniversite olmanın, ülke için stratejik öneme sahip bölümleri açma imkânı sağlaması.
	 • Ulaşım bakımından oldukça elverişli bir konumda bulunması.

a) GÜÇLÜ YANLAR

3. GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSATLAR VE TEHDİTLER (GZFT) ANALİZİ

	 • Üniversite kampüsünün henüz tamamlanmamış olması.
	 • Üniversiteye uygun idari kadroların temininde güçlük çekilmesi.
	 • Sınırlı mali imkânlara sahip olmak.
	 • Laboratuvar alt yapısının olmamasının ilgili öğretim üyelerinin üniversiteye geçişlerini olumsuz 	
	    etkilemesi.
	 • İdari personelin yeterli sayısal düzeye ulaşmamış olması.
	 • Akademik kadronun yeterli sayısal düzeye ulaşmamış olması.
	 • Üniversitelerle ilgili uluslararası süreçlerde henüz yeterince etkin olmaması.
	 • Üniversite olarak henüz yeterli ulusal ve uluslararası tanınma düzeyine ulaşmamış olmak.
	 • Bilişim altyapısının yeterli düzeyde bulunmaması.

	 • Medeniyetlerin beşiği, öğrenci potansiyelinin ve bilimsel birikimin yüksek olduğu tarihsel ve 	
	    kültürel zenginliğe sahip İstanbul’da kurulmuş olmak.
	 • Nitelikli insan kaynağına daha kolay ulaşma imkânı.
	 • Eski üniversitelerin tecrübelerinden istifade etme imkânı.
	 • İstanbul’un yetişmiş insan gücüne ulaşabilme potansiyeli.
	 • Entelektüel kesimlerle iletişim ve işbirliği imkânlarının fazlalığı.
	 • Her ölçek ve alanda gelişmiş bir özel sektörün varlığı ve işbirliği potansiyelinin yüksekliği.
	 • Kamu ve özel sektörde nitelikli eleman ihtiyacının artması.
	 • Özel sektörün gelişmesinde AR - GE yatırımlarının  payının artması.
	 • Uluslararası üniversiteler ile işbirliği potansiyelinin yüksekliği.
	 • İstanbul gibi büyükşehirlerdeki üniversitelerde 50/d statüsüne sahip yetişmiş öğretim elemanı 	
	    sayısındaki artış.
	 • Şehirde, yabancı uyruklu öğrencilerin tercih edebileceği bir ortamın varlığı.
	 • İstanbul’da öğrenci yoğunluğunun fazla olması.
	 • Yurtdışında tersine beyin göçü için uygun çalışma ortamı arayan akademisyenlerin varlığı.

b) ZAYIF YANLAR

c) FIRSATLAR
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	 • İstanbul’da üniversite sayının artışı ve bu alanda yoğun rekabetin yaşanması.
	 • Daha dinamik ve esnek bir yönetime sahip vakıf üniversitelerinin varlığı.
	 • Vakıf üniversitelerinin öğretim üyelerine sağladığı yüksek ücret düzeyi.
	 • Vakıf üniversitelerinin verdiği burs dolayısıyla kaliteli öğrencilerin tercihlerinin bu üniversitelere 	
	    yönelmesi.
	 • Ulusal ve uluslararası rekabetin getirdiği zorluklar.
	 • Devlet üniversitelerinin idari ve mali bakımdan özerk olmaması.
	 • Yüksek beklentiyi karşılamada üniversitelerle ilgili mevzuatın kolaylaştırıcı imkânlar sunmaması.
	 • Türkiye’de yabancı üniversitelerin açılması konusunda yasal düzenleme yapılacak olması.

d) TEHDİTLER

	 • Ülkemizin artan dış politika etkinliğine bağlı olarak artan yabancı öğrenci ilgisi.
	 • Bilimsel faaliyetlere verilen uluslararası ve ulusal desteğin giderek artması.
	 • Eğitim ve iletişim teknolojilerinde çok yönlü gelişmelerin yaşanması.
	 • Sokrates ve Erasmus Programları ile diğer öğrenci ve öğretim üyesi değişimi imkânlarının varlığı.
	 • Türkiye’de AR - GE harcamalarının GSMH içindeki payının yükseltilmiş olması.

III. GELECEĞE BAKIŞ

A. MİSYON

B. VİZYON

D. STRATEJİK ALANLAR

C. TEMEL DEĞER VE İLKELER

	 Medeniyet odaklı, ürettiği bilim, teknoloji ve sanata evrensel değerleri katan özgün bir üniversite 
olmaktır.

	 İnsan ve toplum odaklı çalışmalarıyla medeniyetleri buluşturan, ürettiği bilim ve teknoloji ile gelece-
ğin dünyasının oluşumunda aktif rol alan, yenilikçi ve girişimci, uluslararası özgün bir araştırma üniversitesi 
olmaktır.

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin 20-14-2018 döneminde yoğunlaşacağı stratejik alanlar, iç ve 
dış paydaşlarla yapılan anket çalışmaları ile mevcut durumun analizi çerçevesinde belirlenmiştir. 
	 Üniversitenin kurumsal yapısındaki her idari ve akademik birim, bu alandaki ana amaçların gerçek-
leştirilmesine kendi hizmet alanları itibariyle destek verecektir.

	 • EĞİTİM – ÖĞRETİM 	
	 • BİLİMSEL ARAŞTIRMA, DANIŞMANLIK VE YAYIN
	 • BİLİMSEL ORGANİZASYONLAR
	 • KÜLTÜR VE SOSYAL SORUMLULUK 
	 • KURUMSAL YÖNETİM

	 • İnsan Merkezli
	 • Çözüm Merkezli
	 • Kalite Odaklı
	 • Katılımcı
	 • Girişimci
	 • Yenilikçi
	 • Adil
	 • Şeffaf
	 • Çevreye Duyarlı
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IV. STRATEJİK AMAÇ VE STRATEJİK HEDEFLER

A. EĞİTİM - ÖĞRETİM STRATEJİK ALANI

Modern teknolojiye dayalı, öğrenci merkezli, medeniyet odaklı,
araştırma ve girişimci üniversite anlayışına uygun eğitim vermekStratejik Amaç 1.

Eğitimde mükemmelliğe ulaşma ana amacına uygun olarak, eğitimde en üst düzeyde kalitenin yakalanması amaçlanmaktadır. 

Bunun için eğitim - öğretim altyapısı ve eğitim metotları sürekli iyileştirilerek, medeniyet değerlerini temel alan bir bilinci amaç-

layan, yenilikleri sürekli takip eden, yapılandırıcı, probleme dayalı ve öğrenci merkezli bir eğitim anlayışı uygulanacaktır. Öğren-

cilerin akademik bilgi düzeyleri yanında kişisel ve sosyal gelişimleri de önemsenmektedir.

2018 yılı sonuna kadar eğitim yapılan tüm programlarda derslerin en az %5’inin probleme dayalı eğitim 

modeline geçmesi sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar üniversitenin toplam öğrenci sayısını 7.000’ e yükseltmek.

2018 yılı sonuna kadar 1.000.000 kitap kapasitesi merkez kütüphane hizmete açılacaktır.

2018 yılına kadar, lisans ve lisansüstü programlarda uzaktan eğitim programı oranı en az %3 düzeyine 

çıkarılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar lisans ve lisansüstü öğrencilerin akademik danışmanlık hizmetlerinden memnuniyet 

oranı % 70’ e yükseltilecektir.

2017 yılı sonuna kadar tüm programlarda Bologna ilkeleri çerçevesinde tüm derslere ait ders müfredat planı 

ve ilgili diğer materyaller web ortamında öğrenci erişimine açılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar, yabancı diller yüksekokulu ve sağlık bilimleri fakültesinde ders ve eğitim materyal-

lerine erişimin kolaylaştırılması için ders materyal merkezi oluşturulacaktır.

Her yıl bahar ve güz döneminde öğrencilere yönelik olarak en az 4 spor turnuvası, 2 adet kültürel ve teknik 

gezi ve sanatla ilgili çok yönlü en az 4 kurs düzenlenecektir.

Her yıl, Üniversite Tanıtım Günleri düzenlenecek ve bu amaçla yurt içi ve dışında düzenlenen fuarların 2 

tanesine katılım sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar, hem lisans hem de lisansüstü düzeyde eğitim verilen tüm programlarda eğitim 

programlarının % 10’ unun uluslararası akreditasyonu sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar % 100 İngilizce eğitime dayalı lisansüstü program oranı en az % 30 düzeyine 

çıkarılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar Üniversite Gençlik ve Spor Kulübü kurularak öğrencilerin sportif faaliyetlerinin 

desteklenmesi ve geliştirilmesi sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar disiplinlerarası nitelikte en az 5 adet lisansüstü program açılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar Diş Hekimliği ve İlahiyat Fakültesi kurulacaktır.

Lisansüstü öğrencilerinin oranı, tüm öğrenciler içinde en az % 35 düzeyinde tutulacaktır.

2018 yılı sonuna kadar, lisansüstü programlardaki yabancı uyruklu öğrenci düzeyi en az % 5’ e çıkarılacaktır.

Her yıl lise ve dengi okullarda fakülte tanıtım toplantıları düzenlenecektir.

Lisans programlarının en az %30’unda 2018 yılı sonuna kadar yan dal / çift ana dal programı açılması

sağlanacaktır.
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Çalışma hayatında tercih edilen araştırmacı, yenilikçi ve girişimci mezunlar 
vermek

Eğitim ve öğretimde ulusal ve uluslararası işbirlikleri kurmak

Stratejik Amaç 2.

Stratejik Amaç 3.

Üniversitemizin temel amaçlarından birisi öğrencilerini uluslararası nitelikte mezun ederek iyi bir kariyere hazırlamaktır. Bu çer-

çevede, ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile işbirliği içinde, onların değişen ve çeşitlenen ihtiyaçlarını gözeterek, uygulamaya 

dönük bir müfredat ve metoda dayalı eğitim verilmesi amaçlanmaktadır.

Uluslararası niteliklere sahip donanımlı öğrenciler yetiştirmeyi amaçlayan Üniversitemiz, ulusal ve uluslararası bilgi birikimine 

ulaşarak bu birikime katkıda bulunmak ve son gelişme ve metotları takip etmek amacıyla bilimsel kuruluşlar ile eğitim ve öğretim 

alanında işbirliği, stratejik ortaklık ve seçkin birliklere üyelik konularında faaliyet yürütecektir. Bu amaca ulaşma noktasında, öğ-

rencilerimize uluslararası akademik deneyim kazandıracak, akademik personelin uluslararası hareketliliğini arttıracak, akademik 

süreçlerin uluslararası denklik ve tanınırlığını sağlayacak çalışmalar yapılacaktır.

Eğitim-öğretim hizmetlerinde iş dünyasının tecrübelerinden yararlanmak amacıyla uzman kişilerin 

katıldığı tecrübe paylaşımı organizasyonları düzenlenecektir.

Eğitim ve kariyer danışmanlığı sistemi geliştirilerek ilgili sektörlerle işbirliği içinde öğrencileri mezu-

niyet sonrası hayata hazırlayacak faaliyetler organize edilecektir.

Her yıl lisans ve lisansüstü öğrencilerin en az % 1’inin öğrenci değişim programlarından faydalan-

ması sağlanacaktır.

Her yıl yabancı dil hazırlık programında bulunan öğrencilerin en az %3’ünün yabancı ülkede dil 

pratiğini geliştirme amaçlı programlara katılmasına destek verilecektir.

2018 yılı sonuna kadar, üniversite içi, üniversiteler arası ve yabancı üniversitelerle ortak diploma 

veren program sayısı toplam programların %1’ine ulaşacaktır.

Yurtdışındaki seçkin üniversitelerde görev yapmakta olan nitelikli akademik personelin belirli dö-

nemlerde üniversitemizdeki eğitim faaliyetlerine katılmasının sağlanması uygulaması desteklene-

cektir.

Uluslararası eğitim ve staj programlarından yararlanan öğrenci oranı % 1’in üzerinde tutulacaktır.

Lisans eğitimi niteliği uygun olan öğrencilerin, ilgili sektörde uygulamalı eğitim almalarına destek 

verilecektir.

2018 yılı sonuna kadar üniversitenin yurtdışı üniversitelerle öğretim üyesi ve öğrenci değişimine 

yönelik anlaşma sayısı her yıl % 5 arttırılacaktır.

İlgili lisans ders müfredatına seçmeli olarak “Yenilikçilik ve Girişimcilik” dersleri konulacaktır.
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Uluslararası düzeyde nitelikli akademik kadro ile eğitim vermek.

Uluslararası platformda kabul gören, nitelikli ve referans alınan
araştırma ve yayın kalitesine ulaşmak

Stratejik Amaç 4.

Stratejik Amaç 5.

Üniversitemizde uluslararası yüksek standartlara sahip akademik kadro oluşturulması amaçlanmaktadır. Nitelikli akademik kadro 

için bir cazibe merkezi durumuna getirilecek üniversitemiz, bir taraftan ulusal ve uluslararası araştırmacıları kendine çekerken 

bir yandan da kendi akademik kadrolarını da yetiştirecek düzeye ulaşacaktır. Akademik kadronun kalitesi ise eğitim, araştırma ve 

yayın çalışmalarına olumlu yansıyacaktır.

Üniversitenin akademik kadrosunun kalitesinin arttırılması ve araştırma teknik altyapısının geliştirilmesine paralel olarak ulus-

lararası platformda kabul gören, nitelikli ve referans alınan araştırma ve yayın kalitesine ulaşmak amaçlanmaktadır. Bu amacı 

gerçekleştirmek için nitelikli yayın üretmeyi teşvik edecek süreçlerin oluşturulması, araştırma teknik altyapısının geliştirilmesi, 

BAP ve diğer araştırma teşvik yapılarının desteğinin sağlanması, araştırma merkezlerinin desteklenmesi ve stratejik bir çerçeve-

de araştırmaların koordine edilmesi çalışmaları yürütülecektir.

Yüksekokulda görevli öğretim elemanlarının CELTA, DELTA ve benzeri sertifika programlarını tamamlamaları 

sağlanacaktır. Özellikle, İngiliz Dili Eğitimi mezunu olmayan elemanların uluslarası öğretim sertifikaları alma-

ları teşvik edilecektir.

Öğretim elemanlarının kısa süreli araştırma, kurs, kongre -seminer katılımı vb. amaçlarla uluslararası değişim 

programı ile araştırmacı yetiştirme programları çerçevesinde görevlendirilmesi teşvik edilecektir.

2018 yılı sonuna kadar yeni teknolojilere yönelik merkez araştırma laboratuvarı (Fizik, Kimya, Moleküler 

Biyoloji ve Genetik, Tıp, Deney Hayvanları ve Tütün Analiz) açılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar en az % 2 düzeyinde yabancı öğretim elemanının istihdamı sağlanacaktır.

Öğretim elemanlarının SCI kapsamındaki yayınları teşvik edilerek sayısının artması sağlanacaktır.

Lisansüstü tezlerden yayına dönüşme oranı 2018 yılı sonuna kadar % 50’ e çıkarılacaktır.

Öğrenci ve öğretim elemanlarına yönelik hayat boyu öğrenme programları (Comenius, Erasmus, Leonarda Da 

Vinci ve diğerleri)  farkındalığı arttırılarak katılım teşvik edilecektir.

2018 yılı sonuna kadar lisansüstü tezlerin en az % 5’ inin bilimsel ve teknolojik araştırmalar birimi, ulusal ile 

uluslararası finansman kurum ve birimleri tarafından desteklenmesini sağlanacaktır.

Farabi kapsamında kabul edilen öğrenci sayısını 2018 yılı sonuna kadar tüm öğrencilerin  % 5’ i düzeyine 

ulaştırılacaktır.
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B. BİLİMSEL ARAŞTIRMA, DANIŞMANLIK VE YAYIN STRATEJİK ALANI

Stratejik öneme sahip bilimsel alanlarda disiplinlerarası araştırma ve 
yayın yapmak

Sanayi ve ticaret kuruluşları, yerel yönetimler, merkezi kamu kurumları 
ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği yaparak ortak araştırma projeleri 
geliştirmek

Stratejik Amaç 6.

Stratejik Amaç 7.

Uluslararası düzeyde etki oluşturacak, stratejik önemi bulunan ve disiplinlerarası araştırmalar üniversitemiz tarafından özel bir 

yaklaşımla teşvik edilecektir. Farklı disiplinlerin işbirliğine dayanan bu araştırmalar bilim dalları arasında sinerji oluşturarak bilim-

sel çalışmalara farklı bir ivme kazandıracak ve üniversitemizin uluslararası saygınlığına da olumlu katkı yapacaktır.

Akademik çalışmaların teorik düzlem yanında uygulamaya da dayanması önemli bir başarı unsurudur. Toplum merkezli bir anla-

yışa sahip üniversitemiz, sektörlerin çözüm ortağı olarak onlara çok yönlü ortaklık hizmeti verecektir. Akademik bilginin sanayi, 

ticaret, yerel yönetimler ve merkezi kamu kurumları ile karşılıklı olarak paylaşılması, karşılaşılan problemlere çözüm üretilmesi, 

teknolojik yeniliklerin sağlanması, öğrencilerin uygulama hakkında bilgi sahibi olması ve araştırma sonuçlarının ekonomiye ka-

zandırılması amacıyla, üniversitemizin paydaşı olduğu çok ortaklı projeler geliştirilerek uygulanacaktır.

Böylece akademik kadronun uygulama konusundaki bilgi ve deneyimi artarken, sektörlerin de akademik bilgiye dayalı araştırma 

ve geliştirme düzeyi yükselecektir. Teknoparkların kurulması, danışmanlık hizmeti verilmesi, AR-GE projeleri, staj uygulamaları, 

hizmetiçi eğitim programları, sertifika programları ve sektörlere yönelik özel eğitim programları açılması, uzaktan eğitim uygula-

maları bu amaç çerçevesindeki bazı çalışma alanlarını oluşturmaktadır.

Lisansüstü tezlerin en az % 30’ unun üniversitemizin stratejik önceliklerine yönelik seçilmesi sağla-

nacaktır.

Üniversitemizde yapılan interdisipliner proje ve yayınların sayısı her yıl en az % 10 oranında 

artırılacaktır.

Üniversite basımevi kurularak ulusal ve uluslararası literatüre katkı niteliğinde önemli eserlerin 

yayımlanması sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar üniversite teknoparkı hizmete açılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar ilgili sanayi kuruluşu veya firma desteği ile gerçekleştirilen patent ve faydalı 

model başvuru sayısının her yıl en az % 10 arttırılması sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar üniversitemizin akademik birimlerince ürüne yönelik en az 10 adet araştır-

ma projesi geliştirilecektir.

Sanayi, ticaret, yerel yönetimler, merkezi kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile ortaklaşa 

gerçekleştirilecek olan bilimsel araştırma sayısı, her yıl en az % 10 oranında artırılacaktır.

Sanayi ve ticaret kuruluşları, yerel yönetimler, merkezi kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşlarının 

eğitim ihtiyaçlarına yönelik olarak akademik birimlerde açılacak tezsiz yüksek lisans programları 

ve Sürekli Eğitim Merkezi’nde açılacak sertifika programlarının sayısı her yıl en az % 10 oranında 

artırılacaktır.

Üniversite ile Sanayi, Ticaret, Kamu ve Sivil Toplum Kuruluşları İşbirliği kapsamında işbirliği yapılan 

kurum ve şirketlerde “Endüstri ve Sektör Tabanlı Öğretim” çalışması yapan öğrenci ve “Endüstri ve 

Sektör Tabanlı Araştırma” çalışması yapan öğretim elemanı sayısının 2018 yılı sonuna kadar her yıl 

en az % 10 oranında arttırılması sağlanacaktır.

İlgili devlet ve/veya bilimsel kurumlar ile üniversitemizce stratejik olarak belirlenen alan ve konu-

larda üniversitemizce yapılacak olan araştırmaların sayısı, her yıl en az % 10 oranında artırılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar, en az iki alanda uluslararası interdisipliner araştırma merkezi kurulacaktır.
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Performansa dayalı akademik değerlendirme sistemini kurarak yayın ve 
araştırma faaliyetlerini teşvik etmek

Ulusal ve uluslararası işbirliklerine dayalı medeniyet odaklı araştırmaları 
teşvik etmek

Akademik kadronun ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılara katılımını 
teşvik etmek

Stratejik Amaç 8.

Stratejik Amaç 9.

Stratejik Amaç 10.

Akademik kadronun kalitesinin geliştirilmesini teşvik etmek ve bu kaliteyi sürdürülebilir kılmak için atılacak adımlardan birisi, 

performansa dayalı akademik değerlendirme sisteminin kurulmasıdır. Bu çerçevede akademik kadronun, objektif ve uluslararası 

kriterlere uygun biçimde eğitim, öğretim, araştırma, uygulama, proje vb. alanlardaki faaliyetlerini değerlendirme sistemi kurul-

ması amaçlanmaktadır. Performans değerlendirme sistemi bir yandan akademik kadroyu teşvik ederken diğer yandan farklı 

üniversiteler ile karşılaştırma imkânı verecektir.

Üniversitemizin İstanbul gibi birçok medeniyete merkezlik yapmış ve günümüzde de medeniyetleri buluşturan bir şehirde bu-

lunması, farklı bir araştırma yaklaşımının benimsenmesine neden olmuştur. Medeniyet odaklı bir anlayışla ulusal ve uluslararası 

işbirliklerine dayalı karşılaştırmalı araştırmaların yapılması üniversitemiz tarafından özel olarak teşvik edilecektir.

Üniversitemizin akademik kadrosunun bilimsel gelişmeleri takip etmesi ve kendi yaptığı çalışmaları paylaşması amacıyla ulusal 

ve uluslararası bilimsel toplantılara katılımı teşvik edilecektir.

Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) aracılığıyla teşvik edilen araştırma sayısı her yıl en az % 10 or-

anında artırılacaktır.

Dış kaynaklı projesi kabul edilen öğretim elemanlarına özel bir teşvik sistemi uygulanacaktır.

Uluslararası Medeniyet Kongresi, en az 2 yılda bir kez olmak üzere üniversitemizce düzenlenecektir.

Her öğretim üyesine yılda en az bir kez uluslararası, iki kez yurtiçi bilimsel etkinlikte bildiri sunması 

teşvik edilecektir.

Uluslararası Medeniyet Araştırmaları Dergisi, 2014 yılından itibaren süreli yayın olarak yayınlan-

acaktır.

2018 yılından itibaren, çeşitli dallarda her yıl Medeniyet Ödülü verilmeye başlanacaktır.

İstanbul’daki zengin kültür mirasının ortaya çıkarılması, korunması ve tanıtılmasına yönelik çalışma-

lar yürütmek.

Medeniyet Araştırmaları Merkezi bünyesinde kurulan araştırma birimlerinde yapılacak akademik 

araştırmalar, düzenlenecek bilimsel etkinlikler ve yayınlara, her yıl üniversite bütçesinin en az % 2’ 

si oranında kaynak ayrılacaktır.

Sanayi, üretim, hizmet ve ticaret kuruluşları, yerel yönetimler, kamu kurumları, sivil toplum kuru-

luşları ve ilgililer ile işbirliğini içeren kariyer gelişimini destekleyecek ortak araştırma, uygulama, 

yayın ve danışmanlık çalışmaları teşvik edilecektir.

Her öğretim üyesinin uluslararası indekslere giren yayınlarının; Mühendislik ve Fen Bilimleri alanın-

da yılda en az 1’ in, Tıp Bilimlerinde en az 2’ nin ve Sosyal Bilimler alanında en az 0,5’ in üzerinde 

olması sağlanacaktır.
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C. BİLİMSEL ORGANİZASYONLAR STRATEJİK ALANI

Uluslararası işbirliğine dayalı bilimsel organizasyonlar düzenleyerek 
sürdürülebilir kılmak

Toplumsal sorumluluk projelerinde öncü olmak

Bilgi toplumu oluşturmak

Stratejik Amaç 11.

Stratejik Amaç 12.

Stratejik Amaç 13.

Üniversitemizin uluslararası tanıtımını ve saygınlığını arttırmak, araştırmacılara çalışmalarını paylaşma ortamı sunmak, toplumsal 

ve küresel sorunlara çözüm üretmek ve stratejik konularda akademik çevrelerin ilgisini yoğunlaştırmak amacıyla uluslararası 

işbirliğine dayalı bilimsel organizasyonlar düzenlenecektir.

Medeniyet ve toplum merkezli bir anlayışa sahip üniversitemiz, toplumu oluşturan unsurlarla işbirliği içinde sosyal sorumluluk 

projeleri gerçekleştirecektir. Bu projeler ile toplumun sosyal alanda gelişimine katkı sağlanması yanında projelerde yer alacak 

öğrencilerin sosyal sorumluluk bilincinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır.

Üniversitemiz, toplumu çok yönlü olarak bilgilendirme amacıyla çeşitli faaliyetler düzenlemeyi amaçlamaktadır. Hizmetiçi eğitim 

programları, yaşam boyu eğitim programları, rehberlik seminerleri, halka yönelik dersler ve halkı bilgilendiren web sayfaları açıl-

ması gibi faaliyetler ile akademik düzlemdeki bilginin toplum tabanına yayılması amaçlanmaktadır.

Her yıl, üniversitemiz akademik birimlerince en az 6 adet ulusal ve uluslararası iş birliğine dayalı 

akademik kongre, sempozyum veya konferans düzenlenecektir.

2018 yılı sonuna kadar üniversitede üretilen bitirme projesi, tez ve dönem ödevi vb. çalışmaların en 

az % 10’ unun toplumsal sorumluluk kapsamında kurgulanması sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar Üniversitemizde gerçekleştirilen halka açık sosyal, kültür, sanat ve spor 

faaliyetlerinin sayısı her yıl % 5 artırılacaktır.

Hayat boyu eğitim konsepti çerçevesinde açılan tezsiz ikinci öğretim yüksek lisans programı 

sayısının, 2018 yılı sonuna kadar en az % 100 oranında arttırılması sağlanacaktır.

Her yıl, üniversitemiz akademik birimlerince en az 1 adet öğrenci kongresi düzenlenecektir.

2018 yılı sonuna kadar Sosyopark Projesi hayata geçirilecektir.

Halkın üniversitesi yaklaşımı çerçevesinde toplumu bilgilendirmeye yönelik etkinlikler yapılacaktır.

Her yıl, uzman kişilerin davetli katılımıyla en az 5 adet tematik çalıştay düzenlenecektir.

Her yıl Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi bünyesinde en az iki çalıştay düzenlenecektir.
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D. KÜLTÜR VE SOSYAL SORUMLULUK STRATEJİK ALANI
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Toplumsal sorunlarda çözüm ortağı olmak

Toplumla bütünleşmiş ve çevre dostu yerleşkeler kurmak

Stratejik Amaç 14.

Stratejik Amaç 15.

Üniversitemiz, gerek ulusal ve gerekse küresel düzeydeki öncelikli toplumsal sorunlara çözüm üretilmesi noktasında kendini 

önemli bir paydaş olarak görmektedir. Bu çerçevede sorunların çözümü için öneriler getirilmesi, proje üretilmesi, farkındalığın 

arttırılması ve akademik araştırmaların teşvik edilmesi amaçlanmaktadır.

Yerleşkelerimizin, üniversitemizin amaç ve hedeflerinin gerçekleştirilmesine imkân verecek nitelik ve yapıda olmasına önem 

verilecektir. Yerleşkelerimiz, öğrencilerin günün belirli saatlerinde kullandığı mekânlar olmanın ötesinde, toplumun daha geniş 

bir kesimine hizmet veren ve mesai saatleri dışında da açık, canlı, doğa dostu mekânlar haline getirilecektir.

Çevrenin korunması ve enerji harcamalarının azaltılması için yerleşkelerimiz içerisinde gerekli dizayn ve yatırımlar yapılacaktır. 

Bu çerçevede, yerleşke genel kullanım alanları ulusal ve uluslararası düzeyde örnek olacak biçimde dizayn edilerek, akademik ve 

idari personel çalışma mekânları için fiziksel standartların geliştirilmesi ve aşamalı olarak bu standartlara ulaşılması sağlanacak-

tır. Ayrıca, başta engelliler olmak üzere toplumdaki dezavantajlı kesimlerin kolaylıkla kullanabileceği alan ve binalar oluşturmak, 

önceliklerimiz arasındadır.

Üniversitemizin vizyonu, amaçları, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanıtımına yönelik olarak, 

paydaşların katılımına açık iki yılda bir arama konferansı yapılacaktır.

Bölgesel, ulusal veya uluslararası düzeyde önemli sorunların lisansüstü tezlerde ele alınmasını 

sağlamak ve bu tezlere diğer kurumlar ile kişilerden katkı sağlanması amacıyla, özel sektör, kamu ve 

sivil toplum kuruluşlarıyla yapılan işbirlikleri her yıl en az % 5 oranında artırılacaktır.

Bölgesel, ulusal veya uluslararası düzeyde önemli sorunların lisansüstü tezlerde ele alınmasını 

sağlamak ve bu tezlere diğer kurumlar ile kişilerden katkı sağlanması amacıyla, özel sektör, kamu ve 

sivil toplum kuruluşlarıyla yapılan işbirlikleri her yıl en az % 5 oranında artırılacaktır.

Üniversitemizin vizyonu, amaçları, hedefleri, projeleri ve faaliyetlerinin tanıtımına yönelik olarak, 

paydaşların katılımına açık en az iki adet arama konferansı her yıl yapılacaktır.

Mühendislik ve Doğa Bilimleri, Siyasal Bilgiler ve Hukuk Fakülteleri binalarını 2018 yılı sonuna ka-

dar tamamlanarak hizmete açılacaktır. 

2018 yılı sonuna kadar üniversite yerleşkesinin tüm proje aşamalarını tamamlamak.

Kampüs alanında engelliler için gerekli düzenlemeler tespit edilerek, 2018 yılı sonuna kadar engelli 

dostu kampus için gerekli uygulamalar tamamlanacaktır.

“Halka Açık Üniversite” uygulamasına 2018 yılı sonuna kadar geçilerek, eğitim ve araştırma birim-

leri ile mekânlarının hizmet süresi en az % 50 nispetinde arttırılacaktır.

Üniversite yerleşkelerinde inşa edilecek yapılar, geleneksel mimarimize uygun ve günümüzün ihti-

yaçlarını karşılayan, tasarruflu, ergonomik ve çevre dostu olarak inşa edilecektir.
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E. KURUMSAL YÖNETİM STRATEJİK ALANI

Strateji, performans ve kaliteye dayalı katılımcı yönetim anlayışını 
yerleştirmek

Fiziki ve teknik altyapıyı sürekli iyileştirmek

Stratejik Amaç 16.

Stratejik Amaç 17

Üniversitemizde katılımcı, yenilikçi, sürekli gelişim ve değişimi önceleyen, esnek ve performans odaklı bir yönetim anlayışını 

egemen kılmayı amaçlamaktayız. Bu yolla, üniversitemizin hantal ve kaynak tüketen bir kamu kurumu olması önleneceği gibi, 

çağın değişen ihtiyaçlarına göre hizmet sunum araçları ve yöntemlerini güncelleyebilen, değişim ve gelişimde öncü bir kurum 

da oluşmuş olacaktır.

Bu amacı gerçekleştirmek üzere, iç kontrol standartlarının belirlenerek tüm kurumda uygu lanması, kalite yönetimi sistemlerinin 

kurulması, sürekli bireysel ve kurumsal performans ve kalite ölçümü, başarının ödüllendirilmesi ve üniversitemizin tüm birimle-

rinde ulusal ve uluslararası akreditasyonun sağlanması gibi önlemler kararlılıkla alınacaktır.

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak kullanımı kararlarında ve insan kaynakları politikala-

rında değerlendirme aracı olarak kullanılabilmesi amacıyla Kurumsal Performans Ölçüm ve Değerlendirme sistematiği geliştiri-

lecektir. Ayrıca, akademik ve idari hizmetlerin verimli işleyişini sağlayacak yenilikçi bir organizasyon yapısının tasarlanarak tüm 

birimlerde hayata geçirilmesi sağlanacaktır.

Akademik ve idari süreçleri destekleyecek bütünleşik bilgi sisteminin oluşturulması, temel önceliklerimizden birisidir. Eğitimin 

etkinliğini ve verimliliğini artıracak ileri teknolojik donanımlı eğitim ortamlarının tamamlanması sağlanarak, teknoloji üretimini ve 

kullanımını kolaylaştıracak altyapının oluşturulmasına önem verilecektir.

Her yıl üniversite ve birimler düzeyinde strateji geliştirme ve kalite artırma amaçlı toplantı veya 

çalıştaylar düzenlenecektir.

2018 yılı sonuna kadar, mezunların kazanım ve başarı düzeylerini belirleyecek değerlendirme me-

kanizmaları oluşturulacaktır.

Personel nitelik ve ihtiyaç analizleri yapılmak suretiyle personel için eğitim ihtiyaçları saptanarak, 

her personelin yılda en az 10 saat eğitim alması sağlanacaktır.

Üniversitemizin tüm idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartları’nda belirtilen nitelik ve 

sürelerde verilecektir.

2015 yılı sonuna kadar tüm birimlerinin çalışma usul ve esaslarına ilişkin yönergeleri ile iç kontrol 

standartları belirlenerek uygulanacaktır.

Akademik personelin atanması, yükseltilmesi ve değerlendirilmesi ile ilgili kriterlerin, akademik per-

sonel niteliğini artıracak şekilde düzenlenmesi ve iki yılda bir periyodik olarak gözden geçirilmesi 

sağlanacaktır.

Üniversite kurumsal performans yönetim sistemi kurularak, her yıl belirli periyotlarla üniversite 

düzeyinde kurumsal performans değerlendirmesi yapılacaktır.

2014 yılı sonuna kadar elektronik belge yönetim sistemi, idari ve mali işler, personel yönetimi ile 

ilgili otomasyon sistemi kurularak öğrencilerin kurumsal e-mail yapısından faydalanacağı altyapı 

sağlanacaktır.

2016 yılı sonuna kadar üniversitemizin e-devlet programları ile entegrasyonu tamamlanacaktır.
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Kurumsal kültür oluşturarak insan kaynaklarını sürekli geliştirmek

Yenilikçi ve girişimci üniversite anlayışını geliştirerek; Kaynak üreten, 
verimli ve etkin bir finansal yapı kurmak

Stratejik Amaç 18.

Stratejik Amaç 19.

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artırmaya yönelik ve bağlılığını destekleyen olumlu bir kurumsal iklimin yerleştiril-

mesi, yönetim felsefemizin ayrılmaz bir parçasıdır.

Bu çerçevede; Üniversitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuçlar hakkında bilgiye erişimin kolaylaştırılması; şeffaf ve çalı-

şanların sorunlarına duyarlı yönetim yapısının geliştirilmesi; İç Paydaşların yönetime katkılarının ve katılımlarının artırılması; 

Akademik ve idari personelin kuruma yönelik tutumunun sürekli olarak ölçme ve değerlendirilmesi; tüm akademik birimlerde, ön-

görülen eğitim, araştırma ve diğer faaliyetler doğrultusunda beş yıllık akademik insan kaynağı planlarının yapılması ve akademik 

ve idari personelin ek gelir olanaklarının artırılması gibi politika ve tedbirlere ağırlık verilecektir.

Üniversitemiz; kaynaklarını, kurumsal niteliklerini ve özelliklerini etkin ve verimli kullanan, kaynak üreten, yenilikçi ve girişimci 

bir üniversite olmayı amaçlamaktadır. Bu amaca ulaşmak, finansal, beşeri ve ayni kaynaklarımızı verimli kullanarak israfı önlemek 

kadar girişimci bir ruhla yeni kaynak üretiminde bulunmayı da gerektirmektedir. Bu çerçevede; Üniversite bütçesinin artırılabil-

mesi amacıyla ilgili kuruluşlar nezdinde her yıl girişimlerde bulunulacaktır.

Yurtdışındaki üniversiteler ile ikili işbirliği ve ortak diploma anlaşmalarına dayalı gelir getirici programlar geliştirilecektir. Sağlık, 

Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı gelirlerinde artış sağlanması; Üniversitenin marka gücünün yapılacak üretim, hizmet ve diğer 

etkinliklerle ekonomik faydaya dönüştürülmesi; Döner Sermaye gelirlerinde artış sağlanması; öğretim elemanları tarafından ve-

rilen danışmanlık hizmetleri, projelendirme faaliyetleri ve sürekli eğitim programlarının yaygınlaştırılması; lisans, lisansüstü ve 

sürekli eğitim programlarında uzaktan eğitim fırsatlarının oluşturulması yoluyla gelirlerin artırılması; Üniversiteye destek sağ-

lamak amacıyla bir vakıf kurularak üniversite faaliyetlerine kaynak sağlanması; Üniversiteye maddi kaynak sağlamak amacıyla 

vakıflar ve diğer sivil toplum kuruluşlarıyla ilişkilerin geliştirilmesi; tüm gelirlerin etkin yönetimi, koordinasyonu ve denetiminin 

sağlanması; ve teknolojik gelişmelere uygun olarak gerek duyulan alanlarda makine ve teçhizatın satın alınması yerine alternatif 

yöntemlerle (kiralama, hizmet alımı, leasing vb.) temin edilmesi gibi uygulamalara ağırlık verilecektir.

Üniversitemizin vizyon ve misyonu ile temel amaçlarına uygun olarak, girişimci üniversite anlayışının tüm üniversiteye bir eylem 

planı çerçevesinde benimsetilmesi sağlanarak, iyi uygulamalar teşvik edilecektir.

Bu çerçevede; dış finansmanla yapılması istenilen gelir getirici projelerin yatırımcılara her yıl tanıtımının yapılması; Üniversite 

bünyesinde girişimcilik konusundaki faaliyetleri koordine eden ve eğitim programları düzenleyen birimler kurulması; diğer üni-

versiteler ile ortak girişimcilik projelerinin desteklenmesi; teknoloji ve bilgi transferi konusunda iş dünyasının yaklaşımlarından 

yararlanılması ve yeni yaklaşımların geliştirilmesi teşvik edilecektir. Öğretim üyeleri ile öğrenci ve mezunların Teknoparkta ve 

Sosyoparkta proje yapmasının ve şirket kurmasının özendirilmesi sağlanacaktır.

Her yıl akademik ve idari personelin motivasyonunu arttırmaya yönelik olarak en az 2 etkinlik 

düzenlenecektir.

2018 yılı sonuna kadar üniversite bünyesinde gerçekleştirilen öğrencilere yönelik ders dışı faali-

yetler (seminer, konser, öğrenci toplulukları vb.) her yıl en az % 20 oranında artırılacaktır.

Her yıl farklı medeniyetlerin müzik ve sanat gösterilerinin yer aldığı ulusal/uluslararası bir etkinlik 

düzenlenmesi sağlanacaktır.

Proje Ofisi, 2014 yılı sonuna kadar üniversite içerisinde üretilecek tüm projelere teknik destek 

sağlayabilecek hale getirilecektir.

En az iki yılda bir ulusal/uluslararası bilişim, kitap ve kültür etkinliği düzenlenecektir.

Her yıl personel memnuniyeti ölçülerek, memnuniyet oranının % 70’ in üstünde tutulması 

sağlanacaktır.
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Yenilikçi ve girişimci üniversite anlayışını geliştirerek; Kaynak üreten, 
verimli ve etkin bir finansal yapı kurmakStratejik Amaç 19.

Üniversite ile kamu, özel veya sivil toplum kuruluşlarının işbirliği ile oluşturulan ortak uygulamalı 

proje sayısı ve bütçesi her yıl en az % 10 oranında artırılacaktır.

Üniversitemizde yapılan araştırma sonuçlarının ekonomiye kazandırılması ile teknoparkta ve/veya 

Sosyoparkta şirket kurulması desteklenecektir.

Araştırma Merkezlerinin faaliyet alanları ile araştırma potansiyelleri, her yıl en az bir basılı ve görsel 

bir duyuru ile kamuoyuna tanıtılacaktır.

2018 yılı sonuna kadar, Sürekli Eğitim Merkezi (İMÜSEM) programlarının, üniversitenin tüm biriki-

mini yansıtacak şekilde genişletilmesi sağlanacaktır.

2018 yılı sonuna kadar Üniversite sanayi ve diğer sektörlerle döner sermaye kapsamında mal ve 

hizmet üretmeye yönelik çalışmaların her yıl en az % 20 oranında artırılması sağlanacaktır.
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V. MALİYETLENDİRME

Amaç 1

Amaç 2

Amaç 3

Ara Toplam
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Amaç 9
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Amaç 14
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Amaç 13
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Ara Toplam Devir
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0

40.000

600.000

70.000

125.000

0

125.000

40.000

0

0

40.000

60.000

15.000

20.000

20.000

250.000

175.000

100.000

70.000

0

0

45.000

700.000

80.000

150.000

80.000

150.000

45.000

0

0

45.000

70.000

20.000

25.000

25.000

75.000

200.000

125.000

80.000

0

100.000

50.000

800.000

90.000

175.000

90.000

165.000

50.000

100.000

0

50.000

80.000

25.000

30.000

30.000

350.000

225.000

150.000

90.000

0

200.000

55.000

900.000

100.000

200.000

100.000

170.000

55.000

150.000

0

55.000

90.000

30.000

35.000

35.000

350.000

12.850.000

30.000

660.000

135.000

44.105.000

58.260.000

100.000

30.000

595.000

29.929.000

45.000

1.010.000

195.000

56.135.000

88.094.000

135.000

50.000

335.000

11.520.500

40.000

795.000

165.000

49.620.000

62.630.500

115.000

40.000

580.000

53.173.500

50.000

1.155.000

315.000

32.150.000

90.636.500

155.000

60.000

1.015.000

32.401.000

55.000

1.300.000

375.000

56.176.000

94.567.500

175.000

70.000

2014 20162015 2017 2018
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Amaç 16

Amaç 18

Amaç 19

Amaç 17

Genel Toplam

Ara Toplam Devir

Hedef 16.1

Hedef 16.2

Hedef 16.3

Hedef 16.4

Hedef 16.5

Hedef 16.6

Hedef 16.7

Hedef 18.1

Hedef 18.2

Hedef 18.3

Hedef 18.4

Hedef 18.5

Hedef 19.1

Hedef 19.2

Hedef 19.3

Hedef 19.4

Hedef 19.5

Hedef 19.6

Hedef 17.1

Hedef 17.2

60.000

25.000

0

0

15.000

0

5.000

11.000

1.000.000

1.000.000

2.000.000

360.000

0

820.000

0

0

0

0

4.050.000

50.000

15.000

30.000

0

0

20.000

0

10.000

9.000

1.500.000

1.500.000

2.500.000

630.000

0

1.230.000

0

0

0

0

5.575.000

75.000

20.000

35.000

0

0

25.000

0

15.000

21.000

2.000.000

2.000.000

3.500.000

600.000

0

1.440.000

0

0

0

6.600.000

100.000

25.000

40.000

0

0

30.000

0

20.000

13.500

2.500.000

2.500.000

3.000.000

840.000

0

1.645.000

0

0

0

7.625.000

125.000

30.000

45.000

0

0

35.000

0

25.000

23.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

925.000

0

2.050.000

0

0

0

8.150.000

150.000

105.000

58.260.000

4.371.000

820.000

67.656.000

4.100.000

95.000

88.094.000

8.121.000

1.440.000

104.450.000

6.700.000

75.000

62.630.500

6.139.000

1.230.000

75.724.500

5.650.000

115.000

90.636.500

8.853.500

1.645.000

109.000.000

7.750.000

135

94.567.000

9.948.000

2.050.000

115.000.000

8.300.000

2014 20162015 2017 2018

Tablo 39 – Maliyet Tablosu (Devam)
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VI. KAYNAK İHTİYACI

VII. PLAN UYGULAMA İLKELERİ

Tablo 40 - Kaynak İhtiyacı Tablosu

Kaynaklar

GENEL TOPLAM

20182017

115.000.00067.656.000 104.450.00075.724.500 109.000.000

201620152014
45.972.500

6.714.500

202.500

4.049.000

2.400.000

63.000

14.969.000

--

74.349.250

8.787.250

1.002.250

3.935.500

3.559.000

290.500

21.313.500

--

52.009.000

8.357.500

2.359.000

3.514.000

2.365.500

119.000

15.358.000

--

87.002.000

1.533.000

1.147.000

1.000

384.000

1.000

2.965.000

17.500.000

92.029.000

1.671.000

1.262.000

3.000

403.000

3.000

3.800.000

17.500.000

Hazine Yardımı

Öz Gelir

   • Döner Sermaye

   • Bilimsel Araştırmalar (DÖSE Payı)

   • Diğer Özgelirler

   • Kira Geliri

Dış Kaynaklar (AB, TÜBİTAK vb.)

Yap-İşlet-Devret, Hayırsever, KYK vb.

	 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Stratejik Planının uygulanmasında aşağıdaki ilkeler göz önüne alın-
malıdır:

	 1. Amaca bağlı kalma: Stratejik planın, hazırlanma amaçlarına hizmet edecek bir biçimde uygulan-
ması ve Üniversitenin misyon ve vizyonuna katkıda bulunması esastır.
	 2. Planlarda Birlik ve Koordinasyon: Stratejik planın başarısı için, belirli bir zaman dilimi için tek bir 
plan hazırlanmalı ve uygulanmalıdır. Birden fazla plan kargaşa, düzensizlik ve ikilik meydan getireceğinden 
bütün alt birimler, kendi alt planlarını stratejik plana uygun ve üniversitenin amaç ve değerleri doğrultusun-
da sürdürmelidirler.
	 3. Sürekli gözden geçirme: Uzun dönemli bir öngörü olan stratejik planının kalıcılığının sağlanması 
için, belirli dönemlerde sürekli olarak gözden geçirilmesi esastır. Böylece planın güvenilir bir biçimde, uzun 
süreli uygulanması da sağlanacaktır.
	 4. Esneklik: Stratejik hedeflere bağlı kalınmakla birlikte, stratejik planın uygulanmasında sosyal, 
siyasal, ekonomik, teknik gelişmelere uyum sağlayacak bir esneklik içinde davranılır.
	 5. Gerçekçilik: Stratejik planın uygulanmasında bilinmeyen ya da belirsiz faktörlerin azaltılması, 
mümkün olan en yüksek seviyede doğrular ve gerçekler üzerinde odaklanılması için çaba gösterilecektir.
	 6. Kararlılık: Stratejik plan hedeflerine ulaşılabilmesi için Üniversitenin bütün paydaşlarının katılımı 
sağlan- maya çalışılacak ve muhtemel direnmeler, iletişim ve eğitim yolu ile giderilecektir.
	 7. Dengelilik: Stratejik planın kapsadığı unsurların uygulanmasında kurumsal dengelerin korunma-
sına dikkat edilecektir.
	 8. Tutarlılık ve Süreklilik: Üniversitede, planı yürütmekten sorumlu kişiler görevden ayrılsa bile 
bu görevi devralan kadroların stratejik plan hedeflerini gerçekleştirmek için tutarlılık içinde davranmaları 
beklenir. Uygulama ilkelerini dikkate alarak gerçekleştirilecek faaliyetler, Akademik Değerlendirme ve Kalite 
Geliştirme Kurulları ile Strateji Geliştirme Kurulu tarafından takip edilecek ve yıl bazında değerlendirmelerle 
yönlendirilecektir.

VIII. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

IX. SONUÇ

	 Stratejik planın inceleme ve değerlendirilmesi, uygulama sonuçlarının ilgili akademik ve idari birim-
ler tarafından izlenerek, önceden belirlenen performans ölçütleriyle karşılaştırılması ve sapmaların analiz 
edilmesini kapsar. Bu kapsamda, faaliyetin niteliğine uygun dönemlerde yapılacak kontrol sonuçlarının ra-
porlanması ve düzeltici ve önleyici çalışmalara ilişkin önlemlerin alınması aşamalarından oluşur.
	 Bu çerçevede planda öngörülen uygulamalarla ilgili gerçekleşmeler, Stratejik Plan İzleme ve Değer-
lendirme Kurulu tarafından üç aylık veya altı aylık dönemler itibariyle yapılacak olan durum muhakemesi 
toplantıları ile değerlendirilir. Tüm akademik ve idari birimler, belirlenen hedeflere ne ölçüde ulaşabildiklerini 
saptamak amacıyla performans kriterleri ile gerçekleşen fiili durumu kendi birimlerinde, sistemli bir şekilde, 
üçer veya altışar aylık dönemler itibariyle izleyerek sonuçları karşılaştırır ve Stratejik Plan İzleme ve Değer-
lendirme Kurulu’na sunar. Hedeflerden sapmalar varsa bunlarla ilgili fark analizleri, performansa ulaşılama-
yan alanlara ve kişilere yönelik düzeltici ve önleyici uygulamalara öncelik verilecek biçimde yapılır. Yasal süre 
sınırları içerisinde gerekli düzeltici önlemlerin alınmasını ve güncelleştirmelerin yapılmasını Stratejik Plan 
İzleme ve Değerlendirme Kurulu koordine eder.

	 Bugüne ve geleceğe geniş bir perspektiften bakmayı sağlayan stratejik yönetim sistemi, üniversi-
temizi geleceğe hazırlayarak, gelecekte olmak istediği yere ulaşmasını sağlayacak şekilde dizayn edilmiştir.
	 • İstanbul Medeniyet Üniversitesi stratejik planın hazırlanmasında, üniversitemizin bilimsel, kültü-
rel, sosyal ve evrensel sorumlulukları ile üniversitemizi bağlayan hukuki çerçeve makro ölçekte yol gösterici 
olmuştur.
	 • Stratejik plan, bütüncül ve katılımcı bir anlayışla elden geldiğince ilgili tüm üst ve alt sistemlerin 
gereksinimlerine yer verilerek hazırlanmıştır.
	 • Bunun yanı sıra yeni kurulmuş bir üniversite olmamızdan dolayı, üniversitenin örgüt yapısı ve işle-
yişine etki eden sistemler ve durumsal değişkenler de dikkate alınmıştır.
	 Stratejik plan üniversitemizin gerçek ihtiyaçlarına göre belirlediği stratejik amaçlara ve bunlara bağlı 
hedeflerin gerçekleştirilmesine yönelik faaliyetleri kapsamaktadır. İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin ge-
lecek yıllardaki açılımlarını hayata geçirebilmesi, belirlenen stratejik amaçlarına bağlı kalması ve bu amaçları 
gerçekleştirmek üzere belirlenmiş proje ve faaliyetleri uygulamakta ısrar etmesine bağlıdır.
Öte yandan, unutulmamalıdır ki, burada belirlenen stratejilerin başarıya ulaşabilmesi tüm paydaşların aktif 
katılımına ve desteğine bağlıdır. Başarı için gerekli olan katılım ve destek, bulunduğu konum itibariyle Üni-
versitemizin iç ve dış çevresinde bulunmaktadır.
	 Planlama sürecinin analiz ve yönlendirme aşamalarında başta üst ve orta düzey yöneticiler olmak 
üzere tüm iç ve dış paydaşlarımızın etkin katılımı ve desteği sağlanmış bulunmaktadır. Tüm akademik ve 
idari birimlerin uygulama ve kontrol aşamasında da takım ruhu içerisinde ve dış paydaşlarla uyum halinde 
çalışmaları sayesinde, beklenilen başarı ve yüksek performansa ulaşılabilir.
	 Katılımcı bir anlayışla hazırlanan ve üniversitemizin ilk stratejik plan deneyimi niteliğinde olan bu 
belge, kurumun gelecekte yer alacağı konumu belirlemeye yönelik bir yol haritasıdır. Bu yol haritasını izleye-
rek stratejik amaçlarımıza performans hedeflerimize ulaşmak için gerekli katkıyı vermek, üniversite mensu-
bu ve paydaşı olan her kişi, birim ve kurumun görevidir.
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