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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklar1 hiikkme
baglanmaistir.

Kamu hizmetlerinin yuritulmesinde ve bitce uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve goézetim
fonksiyonunun geregi sekilde gergeklestirilmesidir.

Universitemizin yilin ilk alt1 aylik dénemine iliskin biite uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlik ve hesap verilebilirligin geregi olarak

hazirlanan “2019 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmustur.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Giilfetttin CELIK

Rektor



GIRIS

Istanbul Medeniyet Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 sayili Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili
Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmustur. Bu tarihten itibaren
Istanbul’un Anadolu Yakasinda 10 Fakiilte, 1 Enstitil, 2 Yiiksekokulu, 15 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile 17 Koordinatorliikk ve Ofisler ile 1 Merkez Arastirma Laboratuvari ile faaliyetlerine
devam etmektedir.

Universitemizde 720 akademik personel ile 2018-2019 egitim-6gretim déneminde 5.884
ogrenciye lisans, 1.352 6grenciye yiiksek lisans ve 318 6grenciye doktora diizeyinde egitim hizmeti
sunulmustur. 170’i idari personel olmak iizere 890 personel ile faaliyet gosteren Universitemizin
2019 donemi itibariyla biitce gergeklesmeleri ile ilgili ayrintili bilgilerin yer aldigi rapor
kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.

I- OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2019 Mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere 7156 sayili 2019 Yili Merkezi Y0netim
Butce Kanunu ile Universitemize toplam 126.181.000 TL 6denek tahsis edilmistir.2018 yilinda
137.399.500 TL gider gerceklesmesi olmustur. Universitemizin biitce giderleri yilin ilk alt1 aylik
doneminde 2018 yilinin ayn1 donemine gore % 24,82 artis gostermistir. (Ek-1 ve Tablo-1)

2018 yil1 Ocak— Haziran déneminde butce giderleri 31.708.726 TL olarak gergeklesmis iken
2019 yilinin aynit doneminde 42.264.240 TL olmustur. (Ek- 1) (Tablo-1) 2018 ve 2019 yillari
Merkezi Yénetim Biitce Kanunlariyla Universitemize tahsis edilen ddeneklerin Ocak— Haziran
donemi sonu itibariyle fiili ger¢ceklesmelerine iliskin ayrintili veriler Ek-1"de gosterilmistir.

2019 yili Ocak— Haziran doneminde 126.181.000 TL baslangi¢ 6deneginin % 61,411
kullanilmis durumdadir. 2018 yilinin ayn1 doneminde biitce 6deneklerinin kullanilma oraninin %
45,18 oldugu dikkate alindiginda, biitce giderlerindeki gerceklesme oraninin bir 6nceki yilin ayni
donemine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Gider tiirleri itibariyla Ocak— Haziran 2019 dénemi gergeklesmelerine bakildiginda gegen
yilin ayn1 donemine gore; personel giderleri % 33,29 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri % 36,93 mal ve hizmet alim giderleri % 1,12 cari transferler % 69,50 sermaye giderleri %
10,86 oraninda artis gostermistir. (Ek-1) (Grafik-1)

Ocak- Haziran 2019 déneminde biit¢e baslangi¢ 6denegine gore en diisiik gergeklesme %
1,12 orani ile mal ve hizmet alim giderlerinde meydana gelmistir. (Grafik-4)
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Tablo - 1 - Ekonomik Stmiflandirmaya Gore Ocak — Haziran Dénemi Biitge Gider Gergeklegmeleri

BUTCE GIDER
TURU

Personel Giderleri

Sosyal Giv. Kur.
Devlet P.

Mal ve Hizmet
Allm Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

YILLAR

2019

2018

2019

2018

2019

2018

2019

2018

2019

2018

Grafik - 1 - Ekonomik Simiflandirmaya Gére Ocak - Haziran Donemi Artis Oranlart
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12.000
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42.264.240

31.708.726

6.265.213

4.575.510

4.586.937

4.536.058

2.324.800

1.371.600

22.040.995

19.881.621

Personel Giderleri

Sosyal Glv. Kur.
Devlet P.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Cari Transferler
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1,12

B Artig Oranlar

10,86

I
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w
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Grafik - 2 - Ekonomik Sumiflandirmaya Géore Ocak - Haziran Dénemi Biit¢e Gider Gergeklesme Rakamlart

2017-2018 Ocak - Haziran Donemi Biit¢e Gider Gerg¢eklesme Rakamlar:
\}
Q‘n‘b‘
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Grafik - 3 - Biitge Giderleri Ocak — Haziran 2018 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimi)
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Grafik - 4 - Bitge Giderleri Ocak — Haziran 2019 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimi)

% 74,28

V % 51,08
% 48,37

1- Personel Giderleri:

Personel Giderleri igin 7156 sayili 2019 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile
Universitemize 79.992.000 TL 6denek tahsis edilmis olup ddenegin % 52,84°(i bu dénemde
kullanilmistir. 2018 yili Haziran ay1 sonunda toplam personel sayis1 853 iken 2018 yili Haziran ay1
sonunda toplam personel sayisinin 890’a ulasmasi, memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan
katsayilarin artmasi, sdzlesmeli personel iicretlerinin artmasi personel giderlerinin artisina neden
olmustur. (Ek-1)

2018 y1l1 Ocak— Haziran doneminde 31.708.726 TL olan personel giderleri 2019 yi1l1 Ocak-
Haziran doneminde 10.555.514 TL artisla 42.264.240 TL olmustur. Personel Giderlerindeki artis
%33,29 olarak gerceklesmistir. Anillan donemlerdeki Personel Giderlerinin aylik gerceklesmeleri
(Ek-1) (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2018 ddnemine gore Ocak— Haziran 2019 doneminde gergeklesme
miktarlarinin mart ay1 hari¢ tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2019
doneminde en yiiksek gerceklesme Subat ayina aittir. (Grafik 5-6)
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Grafik - 5 - Personel Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gider Gerceklesmeleri
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Grafik - 6 - Personel Giderlerinin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Gergeklesme Oranlari

2018 YILI PERSONEL GIDERLERININ 2019 YILI PERSONEL GIDERLERININ
ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME ILK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI ORANI
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2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin 7156 sayili 2019 Yili Merkezi
Yoénetim Biitce Kanunu ile Universitemize 2019 yili basinda 11.632.000 TL 6denek tahsis
edilmistir.

2018 yili Ocak— Haziran doneminde gergeklesme 4.575.510 TL olan Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2019 yili Ocak-Haziran doéneminde 1.689.703 TL artisla
6.265.213 TL olmustur.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerindeki artis % 36,93 olarak
gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin aylik
gerceklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2018 ddnemine gore Ocak— Haziran 2019 doéneminde gergeklesme
miktarlarinin tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2019 déneminde en
yiiksek gerceklesme Subat ayina aittir. (Grafik 7-8)

Grafik — 7 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Blitce Gider
Gergeklesmeleri
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Grafik - 8 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Déonemi Aylik
Gergeklesme Oranlar

2018 YILI S.G.K. DEVLET PRiMi 2019 YILI S.G.K. DEVLET PRiMi
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI GERCEKLESME ORANI

3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 7156 sayili 2019 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
Universitemize 3.814.000 TL ddenek tahsis edilmistir.

2018 y1li Ocak— Haziran doneminde 4.536.058 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2019
yili Ocak— Haziran déneminde 50.879 TL artis ile 4.586.937 TL olmustur. Anilan dénemlerdeki
mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2018 ddnemine gore Ocak— Haziran 2019 doneminde gergeklesme
miktarlarmin Ocak ve Mayis aylar hari¢ daha diisiik oldugu gOrtilmekte olup Ocak— Haziran 2019
doneminde en yiiksek gerceklesme Nisan ayina aittir. (Grafik 9-10)

Grafik - 9- Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ocak — Haziran Donemi Biitce Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 10 - Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak — Haziran Donemi Aylik Ger¢eklesme Oranlar

2018 YILI MAL VE HIiZMET ALIM 2019 YILI MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI GERCEKLESME ORANI

4- Cari Transferler:

Cari Transfer icin 7156 sayili 2019 Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Universitemize
2.621.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Ocak- Haziran 2018 donemi Cari Transferlerdeki ger¢eklesme toplami 1.371.600 TL iken
Ocak- Haziran 2019 doneminde ger¢eklesme toplami 2.324.800 TL olmustur.(Ek-1) (Grafik 11-
12)

Ocak— Haziran 2018 ddnemine gore Ocak— Haziran 2019 doneminde gergeklesme
miktarlarinin Haziran ay1 hari¢ daha ylksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2019
doneminde en yliksek gerceklesme Nisan ayina aittir.

Grafik - 11 - Cari Transferler Ocak — Haziran Donemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 12—-Cari Transferlerin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Ger¢eklesme Oranlar

2018 YILI CARi TRANSFERLERIN
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

KALAN

0,

2019 YILI CARI TRANSFERLERIN
GIDERLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

KALAN
11%

5- Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderleri icin 7156 sayil1 2019 Merkezi Ydnetim Biitce Kanunu ile Universitemize

28.122.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2018 y1l1 Ocak— Haziran déneminde 19.881.621 TL olan Sermaye Giderleri 2019 yil1 Ocak-
Haziran doneminde 2.159.374 TL artis ile 22.040.995 TL olmustur.

2019 y1l1 Ocak— Haziran donemindeki Sermaye Giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri (EK-1)

ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak- Haziran 2019 doneminde en yiiksek ger¢eklesme Haziran ayinda meydana gelmistir.

(Grafik 13-14)

Grafik - 13 - Sermaye Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gider Gergeklesmeleri
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Grafik - 14 - Sermaye Giderlerinin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Ger¢eklesme Oranlart

zgﬁ(ﬂ'ﬁ'ﬁi?ffg gg&ggﬁ%‘;ﬁ? 2019 YILI SERMAYE GIDERLERININ
iLK ALTI AYLIK GERCEKLESME
ORANI oA

Giderlerin Degerlendirmesi:

Universitemizin hizla gelismesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Giivenlik
Kurumlar1 Yapilan Giderlerde, Sermaye Giderlerinde, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde ve Cari
Transferlerde 2018 yilinin ilk alt1 ayma oranla 2019 yilinin ilk alt1 ayinda bir artma g6zlenmektedir.
(Grafik 15)

Grafik - 15 -Ocak — Haziran Dénemi 2018-2019 Yil: Gider Karsilastirma Miktarlar:

Ocak - Haziran D6nemi 2018- 2019 Y1l Gider Karsilastirmasi

77.482.186

62.073.515

2018 2019
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B- BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2018-2019 yillar1 Ocak— Haziran doénemi biitce gelirlerinin gelisimine
iligkin veriler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Ocak-— Haziran 2018 doneminde butce gelirleri 70.660.642 TL gergeklesmis olup 2019
yilinin aynt déneminde 87.599.725 TL olarak gerceklesmistir. (Ek-2) (Tablo-2)

Tablo - 2 - Ekonomik Stmiflandirmaya Gére Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir Gergeklesmeleri

BUTCE GELIR - -
g $URGU YILLAR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
. 2018 18.154 913.852 15.522 47.909 46.809 143.685 1.185.930
Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri 2019 0 65.911 918.830 162.762 155.119 427.090 1.729.711
Alinan Bagis ve 2018 12.179.000 13235000 10.084203  9.657.677  9.955.000 12.250.002 67.360.882
Yardimlar ile Ozel
&l 2019 14796337 16010681  16.579.013  16.474301  11.512.035 9.897.615 85.260.982
2018 218.782 47.588 123317 10455  1.103.275 4.001 1.507.418
Diger Gelirler
2019 31771 10.258 27.756 6.341 278.378 245529 600.032

Ocak— Haziran 2019 déneminde tahmin edilen yillik biit¢e gelirlerinin %69,42’si tahsil
edilmis durumdadir.

Ocak— Haziran 2019 doéneminde gelir tiirline gore en yiiksek gerg¢eklesmeler % 1.067,72
orani ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde ortaya ¢ikarken en diisiik ger¢eklesme %67,80 orani ile
Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerde meydana gelmistir. (Ek - 2)

2019 yili Haziran sonu itibariyla toplam biitce gelirleri iginde Alinan Bagis ve Yardimlar
Gelirlerinin en yiiksek paya sahip oldugu gorulmektedir. (Grafik 16-17-18)

Grafik - 16 - Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir Gergeklesme Oranlart

2018-2019 Ocak - Haziran Donemi Biitce Gelir (%gh;eklesme Rakamlari
ol
(9.
m 2018 m2019
%qq)g -
-
___________ . |
Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri
TTTTe—
Alinan Bagis ve Yardimlar ile “““‘“‘-—-____‘____\/
Ozel Gelirler Diger Gelirler
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Grafik - 17 - Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2019 Sonu Gerg¢eklesmesi (% Dagilimzi)

% 732,06

% 577,51

% 62,49

Grafik - 18 - Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2019 Sonu Gerg¢eklesmesi (% Dagilimzi)

% 229,90

% 1.067,72

% 67,80
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1- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Universitemiz 6z gelirleri arasinda dnemli yere sahip “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri”
ekonomik kodunda 2019 btge 6ngdrisune oranla gergeklesme yilin ilk alti1 ayinda % 1.067,72 olup,
gergeklesme miktart toplam 1.729.711 TL “dir. 2018 yilinin ilk alt1 ayinda ise gergeklesme miktari

toplam olarak 1.185.930 TL idi.

Grafik - 19 — Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirleri Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri
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Grafik - 20 — Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin Ocak — Haziran Déonemi Aylik Gergeklesme Oranlari

2018 YILI TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI

2019 YILI TESEBBUS VE MULKIYET
GELIiRLERININ iLK ALTI AYLIK
GERCEKLESME ORANI
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2- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ekonomik kodunda 2019 biitce 6ngoriisiine
oranla ger¢eklesme oranit % 67,80 olup, gergeklesme miktari toplami 85.269.982 TL’dir. 2018
yilinin aynt déneminde gelir toplami1 67.967.294 TL olarak gerceklesmis idi.

Grafik - 21 — Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirler Ocak — Haziran Dénemi Biitce Gelir
Gergeklesmeleri
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Grafik - 22— Alinan Bagis ve Yardimlar Ile Ozel Gelirlerin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Gergeklesme

Oranlar
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) YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLERIN YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLERIN
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ORANI
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3- Diger Gelirler:

Diger Gelirler ekonomik kodunda 2019 biitge 6ngorisiine oranla ger¢eklesme orani %
229,80 olup ger¢eklesme miktar1 toplam 600,032 TL’dir. 2018 yilinin ayn1 doneminde gelir toplami1
1.507.418 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik - 23 — Diger Gelirler Ocak — Haziran Donemi Bitce Gelir Gergeklesmeleri
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Grafik - 24 — Diger Gelirlerin Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme Oranlart

2018 YILI DIGER GIiLIRLERIN iLK ALTI 2019 YILI DiIGER GELIiRLERIN iLK ALTI
AYLIK GERCEKLESME ORANI AYLIK GERCEKLESME ORANI
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C- FINANSMAN

Universitemiz Ocak — Haziran 2019 donemi biitge giderleri;

* 2019 yil1 igerisinde tahsil edilen Alinan Bagis ve Yardimlar,
* 2018 yilindan 2019 yilina devreden banka mevcudundan,
* Oz gelirlerden

finanse edilmis olup giderler i¢in toplam 77.482.186 TL nakit kullanilmistir. Giderlerin finansmani
amaciyla bor¢lanma yapilmamugtir.
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II - OCAK - HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalari

BrojelNG Proje Adi Odenek Ocak-Haziran
Toplami Harcama
2019H031400 Ceslt.l.l Umt.e le.nn 100.000 63.130
Etld Projesi
2012H032040 Kampiis Altyapis1 4.000.000 0
2012H032050 Dersllk_\{e e 16.517.000 2.249.860
Birimler
2019H032820 Mubhtelif Isler 7.050.000 1.259.883
2019H036430 Yaym Alim 700.000 214.560
2019H050580 Agik ve Kapals 500,000 0
Spor Tesisleri
2014K120470 ~ Merkezi Arastirma 5,000 0
Laboratuvar
TOPLAM 28.872.000 3.787.433

Tablo-3 -Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalart

Kalan Odenek ~ Cereeklesme
Oram %

36.870 0 63
4.000.000 %0
14.267.140 % 14
5790117 % 18
485.440 % 31
500.000 s
5.000 %0

25.084.567 % 13

Grafik - 25 — Yatirim Projeleri Gergeklesme Oranlari

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Kalan
Odenek

Kampiis Altyapisi

Derslik ve Merkezi Birimler

Harcama
%13

87%

Muhtelif isler

Harcama
18%

Yayin Alimi

Acik ve Kapali Spor Tesisleri
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Merkezi Arastirma Laboratuvar

Yatirim Projeleri Toplam Harcama ve Kalan
Odenek

A“Kalan
Odenek
65%

1-2019H031400 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi

2019-2019

Proje Sektoru

Egitim

Proje Sahibi Kurulus

Istanbul Medeniyet Universitesi

Projenin Numarasi

2019H031400

Projenin Yeri

Istanbul

Projenin Amaci

Proje Kapsaminda Planlanan Proje Etiid Islerinin
Gergeklestirilmesi

Projenin Karakteristigi

Ett-Proje

Projenin Ada Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
Projenin Tutar: 100.000 TL
Odenek Miktar1 100.000 TL
Eklenen 0TL
Diisiilen 0TL
Toplam Odenek 100.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 63.130 TL
Kalan Odenek 36.870 TL
Nakdi Gerc¢eklesme Orani % 63

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu
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2-2012H032040 Kampiis Altyapisi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2012-2020

Proje Sektort

Egitim

Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2012H032040
Projenin Yeri Istanbul

Projenin Amaci

Kanalizasyon, Elektrik, Su, Cevre Diizeni, Dogal
Gaz, Yol, 131 Merkezi, Artezyen, Trafo, Telefon
Islerinin Gergeklestirilmesi.

Projenin Karakteristigi

Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik hatt, Kampiis i¢i Yol,
Su, Kanalizasyon hatti, Peyzaj, Su isale hatti, Telefon

hatt1
Projenin Ada Kampiis Altyapisi
Projenin Tutar 17.314.000 TL
Odenek Miktari 4.000.000 TL
Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 4.000.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 0TL
Kalan Odenek 4.000.000 TL
Nakdi Gerc¢eklesme Oranm %0

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu
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3-2012H032050 Derslik ve Merkezi Birimler

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi

2012-2022

Proje Sektort

Egitim

Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2012H032050
Projenin Yeri Istanbul

Projenin Amaci

Proje Kapsaminda Universitemizin Akademik ve
Idari Binalarinin Ingaatinin Yapimi

Projenin Karakteristigi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (54.451 m2
), Siyasal Bilgiler Fakiltesi + Hukuk
Fakultesi(21.789 m?),

Laboratuvar Binasi (20.635 m?)

Projenin Adi Derslik ve Merkezi Birimler
Projenin Tutari 233.474.000 TL
Odenek Miktar 16.517.000 TL

Eklenen 0

Diisiilen 0
Toplam Odenek 16.517.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 2.249.860 TL

Kalan Odenek

14.267.140 TL

Nakdi Ger¢eklesme Oram

% 14
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Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

20.623 m?lik Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2018 yilinda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip ERDOGAN’1n katilimlariyla hizmete acilmustir.

Proje Proje Yuklenici Toblam Bedel Fiziki
Tipi Durumu Firma P Gerceklesme
Istanbul Medeniyet 2019 Yilh
Universitesi Merkezi Icerisinde .
Laboratuvar Binasi K_amu Aktif Olarak Mgl 1258 !ns. 30.034.053+KDV
; . Hizmet . San. Ve Tic. % 100
Insaati ile Altyapi ve . Hizmet . TL
- . Binasi Ltd. Sti.
Cevre DgzenlemeSI Vermeye
Isi Baslayacaktir.

Universitemiz ile T.C. Ziraat Bankas1 arasinda, 22.03.2017 tarihinde diizenlenen “Sponsorluk
Sozlesmesi” kapsaminda bagis yolu ile 28.000 m? (yirmisekizbin) kapali alana sahip “Istanbul Medeniyet
Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi" hizmet binasi insaati yaptirilmasi igin bir protokol

imzalanmistir.

Universitemiz ile Ziraat Bankas1 A.S. arasinda
yapilan protokol kapsaminda Ziraat Bankasi
tarafindan yapilacak olan Medeniyet
Kiitliphanesi Cumhurbaskanimiz Saymn Recep
Tayyip ERDOGAN’in katilimiyla temel atma
téreni yapilarak insaat calismalarina
baglanilmistir.

Ayrica Miihendislik ve Doga Bilimleri

Fakdiltesi, Siyasal Bilgiler ve Hukuk Fakultesi
ingaat1 isi Projeleri kurumumuzun 2013 yilinda imzaladig1 protokol geregi namimiza Toplu Konut Idaresi
(TOKI) tarafindan yaptirilmaktadir. Yatirrm Projemiz 2017 yilinda ihalesi yapilmis olup calismalar
baslamistir. Fakat yatirim projemiz ¢esitli nedenlerden dolayi tasfiye edilmistir. Yatirim projemiz ile ilgili
ihale ¢aligmalar1 suan itibari ile Rektorliiglimiiz tarafindan yiiriitilmektedir. Bu projemizle ilgili olarak

kisa siirede hazirlik caligmalari tamamlanarak ihale agsamasina getirilecektir.

Ozellikleri Bitis Tarihi
2 bodrum, 1 zemin, 6 normal kat olmak lzere
toplam 9 kat olarak tasarlandi.
-Fizik Laboratuvari

Merkezi g —— I¢cerisinde Aktif

2019 Yihu

2 -
G ADBERE T -Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari Ol e
Laboratuvari Vermeye
-Tip Laboratuvari Baslavacaktir
-Deney Hayvanlar1 ve Tiitiin Analiz yay ’
Laboratuvari
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4-2019H032820 Muhtelif isler

YATIRIM PROJE BIiLGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2019-2019
Proje Sektoru Egitim
Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2019H032820
Projenin Yeri Istanbul

Proje Kapsaminda; Akademik ve Idari Birimlerin
Makine- Techizat, Mal ve Malzeme, Bilgisayar,
Donanim ve Yazilim, Biiyiik Bakim ve Onarim

Islerinin Gergeklestirilmesi.

Projenin Amaci

Bakim ve Onarim, Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,

Projenin Karakteristigi Kesin Hesap, Makine-Teghizat

Projenin Ad Mubhtelif Isler
Projenin Tutar: 6.300.000 TL
Odenek Miktar 6.300.000 TL

Eklenen 750.000 TL
Diisiilen 0
Toplam Odenek 7.050.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 1.259.883 TL
Kalan Odenek 5.790.117 TL
Nakdi Gerceklesme Orani % 18

5-2019H036430 Yayin Alimi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2019-2019
Proje Sektoru Egitim
Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2019H036430
Projenin Yeri Istanbul
Projenin Amaci Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi
Projenin Karakteristigi Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi
Projenin Ada Yayin Alimi
Projenin Tutar 700.000 TL
Odenek Miktar 700.000 TL
Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 700.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 214.560 TL
Kalan Odenek 485.440 TL
Nakdi Gerc¢eklesme Oran % 31
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6-2019H050160 Acik ve Kapali Spor Tesisleri

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi

2019-2019

Proje Sektort

Egitim

Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2018H050160
Projenin Yeri Istanbul

Projenin Amaci

Proje Kapsaminda Universitemizin Spor
Tesislerinin Ingaatinin Yapimi.

Projenin Karakteristigi

Bakim Onarim, Makine-Techizat

Projenin Ad1 Agik ve Kapal1 Spor Tesisleri
Projenin Tutari 500.000 TL
Odenek Miktari 500.000 TL

Eklenen 0TL

Diisiilen 0TL

Toplam Odenek 0TL

Harcama (Ocak- Haziran) 0TL
Kalan Odenek 500.000 TL

Nakdi Gerc¢eklesme Oram %0
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7-2014K120470 Merkezi Arastirma Laboratuvar

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi

2014-2019

Proje Sektort

Sosyal - Teknolojik Arastirma

Proje Sahibi Kurulus Istanbul Medeniyet Universitesi
Projenin Numarasi 2014K120470
Projenin Yeri Istanbul
Projenin Amaci Teknolojik Arastirma

Projenin Karakteristigi

Makine Teghizat, Teknolojik Arastirma

Projenin Ada Merkezi Arastirma Laboratuvar
Projenin Tutar 8.277.000 TL
Odenek Miktar1 5.000 TL

Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 5.000 TL
Harcama (Ocak- Haziran) 0
Kalan Odenek 5.000 TL
Nakdi Gerg¢eklesme Orani %0
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III- TEMMUZ - ARALIK 2019 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A- BUTCE GIDERLERI

Universitemiz Temmuz-Aralik 2019 déneminde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin memur maaglarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artist nedeniyle yaklasik olarak % 15 oraninda fazla gergeklesecegi ve ek Odenege ihtiyag
duyulacag: diisliniilmektedir. Diger ddeneklerin ¢ogunun ise AFP’ de gosterilen aylik dagilima
uygun sekilde tamaminin harcanacagi 6ngoriillmektedir. (Ek -1)

B- BUTCE GELIRLERI

Universitemiz Ocak - Haziran 2019 déneminde gerceklesen Sartname, Basili Evrak, Orgiin
ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri, Tezli Yiiksek Lisans
Gelirleri, Doktora Gelirleri, Sosyal Tesis Isletme Gelirleri, Kira Gelirleri, Ogrenci Katki Pay1 Telafi
Gelirleri Pay1 ve Diger Gelirler kalemlerinden elde edilen gelir tahsilatlarinin, Temmuz — Aralik
2019 doneminde ilk alt1 aylik donemden daha fazla gergeklesecegi ve yilsonu itibartyla 148.500.000
TL gelir tahmin edilmektedir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcamalarinin
blitce baslangic Odeneklerinden fazla gercekleseceginin tahmin edilmesinden dolayr Merkezi
Yénetim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve Yardimlarin yilsonu itibariyla planlanandan
fazla olacagi 6ngoriilmektedir. (Ek -2)

C- FINANSMAN

2019 yili sonu itibariyla giderlerin finansman amaciyla borg¢lanma yapilmayacagi
ongorulmektedir.
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IV- TEMMUZ - ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalari

1-2019H031400 Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2019-2019
Projenin Tutari 100.000 TL
Odenek Miktar: 100.000 TL

Eklenen 0TL

Diisiilen 0TL
Toplam Odenek 100.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 63.130 TL
Kalan Odenek 36.870 TL

Nakdi Gerceklesme Orani % 63

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2019 doneminde Odenegin tamaminin harcanacagi
planlanmaktadir.

2-2012H032040 Kampiis Altyapisi

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2012-2020
Projenin Tutar1 17.314.000 TL
Odenek Miktar 4.000.000 TL

Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 4.000.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 0TL
Kalan Odenek 4.000.000 TL
Nakdi Ger¢eklesme Oram %0

Kurumsal Mali Durum ve beklentiler Raporu 26



2018 ve 2019 willan1 igerisinde Kampus Altyapisi Projesi i¢in 4.000.000 TL 6denek
verilmigtir.

3-2012H032050 Derslik ve Merkezi Birimler

YATIRIM PROJE BILGILERI
Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2012-2022

Projenin Tutar: 233.474.000 TL
Odenek Miktar 16.517.000 TL

Eklenen 0

Diisiilen 0
Toplam Odenek 16.517.000 TL

Harcama (Ocak- Aralik) 2.249.860 TL
Kalan Odenek 14.267.140 TL
Nakdi Gerc¢eklesme Oranm % 14

Proje kapsaminda Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (54.451 m?), Siyasal Bilgiler-
Hukuk Fakdltesi (21.789 m?) ve Laboratuvar Binasi (20.635 m2) yapim isleri i¢cin 16.517.000 TL
Odenek verilmistir. Yapilacak olan binalarimizin proje ¢alismalar1 devam etmektedir.

4-2019H032820 Muhtelif isler

YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2019-2019
Projenin Tutar: 6.300.000 TL
Odenek Miktar1 6.300.000 TL

Eklenen 750.000 TL

Diisiilen 0
Toplam Odenek 7.050.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 1.259.883 TL
Kalan Odenek 5.790.117 TL
Nakdi Gerc¢eklesme Orani % 18

Universitemizdeki ¢esitli bakim onarim, mal ve malzeme, makine-teghizat icin yapilan
harcamalarin Temmuz-Aralik doneminde de devam ederek 6deneginin tamaminin harcanacagi
tahmin edilmektedir.
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5-2019H036430 Yayin Alimi

YATIRIM PROJE BiLGILERIi

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2019-2019
Projenin Tutari 700.000 TL
Odenek Miktar1 700.000 TL

Eklenen 0
Diisiilen 0
Toplam Odenek 700.000 TL
Harcama (Ocak- Aralik) 214.560 TL
Kalan Odenek 485.440 TL
Nakdi Gerceklesme Orani % 31

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2019 doéneminde 6denegin tamami harcanacagi

planlanmaktadir.

6-2019H050160 Acik ve Kapali Spor Tesisleri

YATIRIM PROJE BiLGIiLERI

Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2019-2019
Projenin Tutar 500.000 TL
Odenek Miktar1 500.000 TL

Eklenen 0TL

Diisiilen 0TL

Toplam Odenek 0TL

Harcama (Ocak- Aralik) 0TL
Kalan Odenek 500.000 TL

Nakdi Gerceklesme Oram %0

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2019 doneminde odenegin tamami harcanacagi

planlanmaktadir.
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7-2014K120470 Merkezi Arastirma Laboratuvar

YATIRIM PROJE BILGILERI
Proje Baslama ve Bitis Tarihi 2014-2019
Projenin Tutar 8.277.000 TL

Odenek Miktar1 5.000 TL

Eklenen 0

Diisiilen 0
Toplam Odenek 5.000 TL

Harcama (Ocak- Aralik) 0
Kalan Odenek 5.000 TL

Nakdi Gerc¢eklesme Oram %0

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2019 doneminde Odenegin tamami harcanacagi
planlanmaktadir.

B-Diger Faaliyetler
Kalite ve verimliligin artirilmas1 amaciyla tiniversitemizde ve diger liniversiteler ile egitim
kurumlarinda diizenlenen seminer ve etkinliklere azami 6l¢iide katilim saglanacak ¢alisanlarin bilgi

seviyelerini artirici ¢alismalara agirlik verilmesi,

Veri tabanlarina, elektronik dergilere ve kitaplara yerleske i¢i ile yerleske disindan erisilmesi
saglanacak ve yeni veri tabanlarina abone olunmasi,

Universitemiz 2020, 2021 ve 2022 yili Biitge ve Yatirim Programinin tiim birimlerle
koordineli olarak hazirlanmasi,

2020 yilinda Universitemize yerlestirilecek dgrencilerin kayitlarinim yapilmasi,
Bologna siirecine iligkin ¢aligmalara devam edilmesi,

KPSS yerlestirmeleriyle Universitemize yerlestirilen idari personelin atama ve ise baslama
islemlerinin yapilmasi,

Universitemizde Temmuz - Aralik 2019 déneminde yiiriitiilecek diger faaliyetler olarak
belirtilebilir.
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Biitge Yil: 2019
Kurum Kod: 38.99 - ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
—_ AT OCAK-HAZIRAN ARTIS OCAK-HAZIRAN
2018 2019 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME . MAYIS GERCEKLESME . GERCEKLESME ORANI | GERGEK. ORANI
GERCEKLES | BASLANGIC C $ C $ TOPLAMI £ x (%)
METOPLAMI | ODENEGH 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 ©) | 2018 [ 2010
.?_g;fi,\zEL'RLER' 143.999.908 126.181.000 | 13.048.337 | 14.828.108 | 13.564.037 | 16.086.850 | 10.223.042 | 17.525.599 | 9.716.041 | 16.643.404 | 11.105.084 | 11.945.531 | 13.004.100 | 10.570.234 | 70.660.642 | 87.599.725 | 23,97 | 49,07 | 69,42
03. Tesebbiis ve
Mulkiyet Gelirleri
03.1 Mal ve
Hizmet Satis 2.517.144 161.000 20.556 0 911.450 506 15.522 870.762 47.909 156.903 37.809 0 143.685 161.313 1.176.930 | 1.189.484 1,07 | 46,76 | 738,81
Gelirleri
03.2 Mallarin
kullanma veya
faaliyette 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
bulunma izni
gelirleri
3 (W w7 et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Bankalan Gelirleri
B18 [Tl £ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Hasilati
RS [y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Karlar
03.6 Kira Gelirleri 439.593 1.000 0 0 0 65.405 0 48.068 0 5.858 9.000 155.119 0 265.777 9.000 540.227 | 5.902,52 | 2,05 | 54.022,70
03.9 Diger
Tesebbiis ve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00

Milkiyet Gelirleri
04. Alinan Bagis
ve Yardimlar ile
Ozel Gelirler
04.1 Yurt Disindan
Alinan Bagis ve
Yardimlar

0,00

0,00 0,00

04.2 Merkezi
Yénetim
Butcesine Dahil
idarelerden Alinan
Bagis ve
Yardimlar

127.893.000

125.758.000

12.160.000 13.660.000

12.505.000 14.010.000

10.010.000 12.420.000

9.627.689

12.690.000

9.955.000

9.165.000

12.720.000 4.791.000

66.977.689 66.736.000

-0,36

52,37 53,07

04.3 Diger
idarelerden Alinan
Bagis ve
Yardimlar

0,00

0,00 0,00

04.4 Kurumlardan
ve Kisilerden
Alinan Yardim ve
Bagislar

8.665.323

649.000 1.136.337

0 2.000.681

0 3.939.713

0 3.708.181

2.317.035

0 5.106.615

649.000 18.208.562

2.705,63

7,49 0,00

04.5 Proje
Yardimlar

300.405

0

0 0

100.000 0

74.203 219.300

29.988 76.120

0

30.000

136.415 0

340.605 325.420

-4,46

113,38 0,00

04.6 Ozel Gelirler

0

0

0 0

0 0

0 0

0 0

0

0

0 0

0 0

0,00

05. Diger Gelirler

0,00 0,00

Gelirler

05.1 Faiz Gelirleri 971.370 7.000 35.994 524 32.169 119 26.479 65 46 146 244.496 178 159 225.990 339.344 227.022 33,10 | 34,93 | 3.243,17
05.2 Kisi ve

Kurumlardan 959850,48 1000 83370,45 0 0 0 33.205 0 0 0 843.275 259.769 0 0 959.850 259.769 72,94 | 100,00 | 25.976,92
Alinan Paylar

0056'233';‘:"" 2091942 10000 0 164 845 31 6.020 1.307 6.500 82 4.009 1.417 135 0 17.509 3.000 82,87 | 837 30,00
) Dl (Gragil 2044028,32 243000 99416,75 31083,07 14.574 10.108 57.613 26.384 3.909 6.113 11.495 17.015 3.707 19.539 190.715 110.241 42,20 | 9,33 45,37




Biitce Yil:

2019

Kurum Kod: 38.99.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
2018 2019 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERCEKLESME OCAK-HAZIRAN oA gEQgéEAcz)mrm
GERCEKLESME | BASLANGIC GERGEKLESME TOPLAMI = o (06)
UCALAL Rl 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 2018 | 2019 (%) | 2018 ] 2019
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 137.399.500 | 126.181.000 | 6.074.305 | 1669451 | 8551211 | 14.617.094 | 8.752.081 | 12417175 | 12517.041 | 13.095531 | 12.030573 | 1L80L324 | 13.248.356 | 12.08L611 | 62073515 | 77.482.186 | 24,82 | 4518 | 6141

01 - PERSONEL GiDERLERI

MEMURLAR 61.622.573 74.155.000 4.535.507 8.029.973 4.610.739 6.946.732 6.632.474 6.081.586 4.888.514 6.306.755 4.941.011 6.155.620 5.046.376 5.984.212 30.654.623 39.504.878 28,87 | 49,75 53,27
SOZLESMELI PERSONEL 350.940 426.000 5.000 31.076 5.000 51.343 7.653 51.387 23.369 51.993 16.229 68.427 15.448 35.069 71.698 289.295 303,49 | 20,43 67,91
ISCILER 3.353.785 5.185.000 0 334.236 0 337.716 0 333.329 128.234 335.180 316.247 491.762 443.214 379.340 887.695 2.211.563 149,14 | 26,47 42,65
GECICI PERSONEL 103.640 183.000 0 10.689 18.063 14.753 18.401 14.327 19.280 15.521 19.619 31.298 19.348 0 94.710 86.588 -8,58 91,38 47,32
DIGER PERSONEL 125.920 43.000 0 26.045 0 29.218 0 29.311 0 29.475 0 29.005 0 28.861 0 171.916 0,00 0,00 399,80

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

MEMURLAR 8.603.603 10.377.000 645.845 1.119.347 677.338 1.085.040 956.238 870.531 685.764 881.439 694.350 882.297 703.607 881.384 4.363.141 5.720.036 31,10 | 50,71 55,12
SOZLESMELI PERSONEL 68.506 96.000 1271 5.017 1.125 8.925 1.665 9.068 4.979 10.033 3.815 13.745 2.919 5.950 15.774 52.738 234,33 | 23,03 54,93
ISCILER 732.560 1.144.000 0 73.779 0 73.067 0 72.251 28.070 72.575 68.891 107.897 97.276 82.676 194.237 482.245 148,28 | 26,51 42,15
GECICI PERSONEL 2.596 10.000 0 405 451 591 458 553 470 556 494 1.059 484 0 2.358 3.164 34,19 | 90,83 31,64
DIGER PERSONEL 4.608 5.000 0 953 0 1.218 0 1.221 0 1.228 0 1.208 0 1.202 0 7.031 0,00 0,00 140,62

03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

URETIME YONELIK MAL VE

MALZEME ALIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
;lillfngAYL?l\'ll\‘LEkllg MLV 5.377.344 2.669.000 206.951 866.062 337.372 518.496 468.040 752.087 452.224 672.975 513.147 817.866 304.465 347.380 2.282.199 3.974.868 74,17 | 42,44 | 148,93
YOLLUKLAR 221.844 367.000 2.070 0 6.634 4.281 5.438 21.684 19.726 14.901 18.346 24.211 11.096 4.963 63.310 70.040 10,63 | 28,54 19,08
GOREV GIDERLERI 13.007 14.000 0 465 180 517 3.228 200 261 2.476 4.559 456 0 2.656 8.228 6.770 -17,72 | 63,26 48,36
HIZMET ALIMLARI 2.982.506 469.000 15.734 6.498 589.256 85.636 565.588 57.585 722.217 69.528 102.679 168.875 97.146 54.728 2.092.621 442.850 -78,84 | 70,16 94,42
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 14.508 13.000 0 0 979 2.072 259 1.793 796 750 938 0 2.065 0 5.037 4.615 -8,39 34,72 35,50
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK

ALIM, BAKIM VE ONARIM 219.077 234.000 2.124 118 6.144 8.109 472 6.050 16.489 6.952 41.739 41.125 4.322 0 71.290 62.353 -12,54 | 32,54 26,65
GIDERLERI

A RIMENKURMATBEKINVE 51.735 48.000 0 0 0 935 885 10.124 5.227 1.180 7.261 13.202 0 0 13.373 25.442 90,25 | 25,85 53,00

ONARIM GIDERLERI

05 - CARI TRANSFERLER

GOREV ZARARLARI 1.302.000 2.108.000 0 0 586.261 | 1.055.000 0 0 715739 | 1.050.000 0 0 0 0 1302000 | 2.105000 | 61,67 | 100,00 | 99,86
HAZINE YARDIMLARI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 000 | 0,00
KAR AMACI GUTMEYEN

KURULUSLARA YAPILAN 331.000 513.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | o000 | o000
TRANSFERLER

;'Q/’;ﬁsﬂ'é;'ig:f VRALLA 213.600 0 10.800 28.451 10.800 31.549 12,000 29.250 12,000 45.050 12,000 85.500 12,000 0 69.600 210800 | 21580 | 3258 | 000
DEVLET SOSYAL GUVENLIK

KURUMLARINDAN HANE HALKINA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | 000 | o000
YAPILAN FAYDA ODEMELERI

YURTDISINA YAPILAN

e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | 000 | o000
GELIRDEN AYRILAN PAYLAR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 | 000 | 000

06 - SERMAYE GIDERLERI

MAMUL MAL ALIMLARI 3.411.620 2.305.000 0 0 6.105 2.124 2.532 71.262 330.835 264.403 167.862 138.644 41.958 0 549.292 476.433 -13,26 | 16,10 20,67
MENKUL SERMAYE URETIM

GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 592.695 600.000 0 0 0 0 66.434 0 0 106.200 100.468 15.585 0 5.000 166.902 126.785 -24,04 | 28,16 21,13
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE

KAMULASTIRMASI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
g;;YERRMLAEEgKUL SERL S EIURELY 32.810.028 23.717.000 649.000 1.136.337 1.682.962 4.250.541 10.266 3.939.713 4.327.433 3.708.181 2.299.551 2.380.165 2.615.200 5.106.615 11.584.412 20.521.552 7715 | 3531 86,53
MENKUL MALLARIN BUYUK

ONARIM GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
GO GIDHIR @AY 14.889.806 1.500.000 0 0 11.800 109.232 0 63.862 135.413 348.178 3.602.369 333.377 3.831.433 61.575 7.581.015 916.224 -87,91 | 50,91 61,08

GIDERLERI
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