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SUNUŞ 

Genel yönetim kapsamındaki idarelerin, ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya 

ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklayacakları hükme 

bağlanmıştır.  

Kamu hizmetlerinin yürütülmesinde ve bütçe uygulamalarında saydamlığın ve hesap 

verilebilirliğin artırılması ile kamuoyunun kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve gözetim 

fonksiyonunun gereği şekilde gerçekleştirilmesidir.  

Üniversitemizin yılın ilk altı aylık dönemine ilişkin bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin 

beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlık ve hesap verilebilirliğin gereği olarak 

hazırlanan “2026 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmuştur.  

Kamuoyuna saygı ile duyurulur.  

 

 

 

Prof. Dr. Gülfettin ÇELİK 

    Rektör 
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GİRİŞ 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayılı Resmi Gazetede 

yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair 6005 sayılı Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayılı 

Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmuştur. Bu tarihten itibaren 

İstanbul’un Anadolu Yakasında 11 Fakülte, 4 Enstitü, 2 Yüksekokulu, 18 Araştırma ve Uygulama 

Merkezi ile 25 Koordinatörlük ve Ofisler ile 1 Merkez Araştırma Laboratuvarı ile faaliyetlerine 

devam etmektedir. 

Üniversitemizde 1.146 akademik personel, 247 idari personel, 81 Sözleşmeli Personel, 133 

Sürekli işçi olmak üzere 1.607 personel hizmet vermektedir. 2025-2026 eğitim-öğretim 

döneminde 15.661 öğrenciye lisans, 1.253 lisansüstü öğrenciye eğitim hizmeti sunulmuştur. 

Üniversitemizin 2026 dönemi itibarıyla bütçe gerçekleşmeleri ile ilgili ayrıntılı bilgilerin yer aldığı 

rapor kamuoyunun bilgi ve değerlendirmelerine sunulmuştur. 

I- OCAK-HAZİRAN 2026 DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

A. BÜTÇE GİDERLERİ 

2026 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize toplam 2.860.303.000 TL ödenek tahsis 

edilmiştir. 2025 yılında 2.343.758.135 TL gider gerçekleşmesi olmuştur. Üniversitemizin bütçe 

giderleri yılın ilk altı aylık döneminde 2025 yılının aynı dönemine göre %48,54 artış göstermiştir. 

(Ek-1 ve Tablo-1) 

2025 yılı Ocak– Haziran döneminde bütçe giderleri 1.007.932.134 olarak gerçekleşmiş 

iken 2026 yılının aynı döneminde 1.598.352.950 TL olmuştur (Ek- 1) (Tablo-1). 2025 ve 2026 

yılları Merkezi Yönetim Bütçe Kanunlarıyla Üniversitemize tahsis edilen ödeneklerin Ocak– 

Haziran dönemi sonu itibariyle fiili gerçekleşmelerine ilişkin ayrıntılı veriler Ek-1’de 

gösterilmiştir.  

2026 yılı Ocak– Haziran döneminde 2.860.303.000 TL başlangıç ödeneğinin % 58,58’i 

kullanılmış durumdadır. 2025 yılının aynı döneminde bütçe ödeneklerinin kullanılma oranının % 

43,00 olduğu dikkate alındığında, bütçe giderlerindeki gerçekleşme oranının bir önceki yılın aynı 

dönemine göre daha fazla olduğu görülmektedir. 

Gider türleri itibarıyla Ocak– Haziran 2025 dönemi gerçekleşmelerine bakıldığında geçen 

yılın aynı dönemine göre; personel giderleri % 48,54 sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 
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giderleri % 53,15 mal ve hizmet alım giderleri % 82,16 cari transferler % 45,63 sermaye giderleri 

% 296,82 oranında artış göstermiştir. (Ek-1) (Grafik-1) 

Ocak– Haziran 2026 döneminde bütçe başlangıç ödeneğine göre en düşük gerçekleşme %    

45,63 oranı ile cari giderlerinde meydana gelmiştir. (Grafik-3) 

Tablo 1. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

BÜTÇE GİDER 

TÜRÜ 
YILLAR OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

Personel Giderleri 

2025 159.178.198 123.348.179 120.887.987 119.343.831 123.598.558 124.340.891 770.697.644 

2026 185.871.831 243.007.800 177.258.343 176.531.521 184.125.609 177.950.137 1.144.745.242 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına 

Devlet Primi 

Giderleri 

2025 18.417.898 15.852.195 13.486.699 13.203.535 13.436.554 13.934.507 88.331.389 

2026 21.253.946 28.437.722 22.971.665 20.384.056 21.821.345 20.414.377 135.283.112 

Mal ve Hizmet 

Alım Giderleri 

2025 6.050.968 9.157.641 19.557.776 9.083.915 12.775.955 18.559.087 75.185.343 

2026 15.897.476 23.351.237 16.967.805 21.627.120 31.615.318 27.471.571 136.930.526 

Cari Transferler 

2025 975.000 12.944.005 10.133.995 11.732.000 3.728.000 4.725.756 44.238.756 

2026 3.203.500 15.032.901 3.807.000 16.175.899 22.140.450 4.067.250 64.427.000 

Sermaye Giderleri 

2025 0 3.190.514 6.173.656 4.179.412 4.341.109 11.594.310 29.479.001 

2026 0 647.474 8.946.018 34.006.094 63.136.053 10.231.432 116.967.071 

 

Grafik 1. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak - Haziran Dönemi Artış Oranları 
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Grafik 2. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025-2026 Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşme 

Rakamları 

 

Grafik 3. Bütçe Giderleri Ocak – Haziran 2026 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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Grafik 4. Bütçe Giderleri Ocak – Haziran 2025 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

1- Personel Giderleri: 

Personel Giderleri için 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

ile Üniversitemize toplam 2.120319.000 TL ödenek tahsis edilmiş olup ödeneğin % 53,99’u bu 

dönemde kullanılmıştır. 2025 yılı Haziran ayı sonunda toplam personel sayısı 1.561 iken 2026 yılı 

Haziran ayı sonunda toplam personel sayısının 1.607’ye ulaşması, memur maaşlarının 

hesaplanmasına esas olan katsayıların artması, sözleşmeli personel ücretlerinin artması personel 

giderlerinin artışına neden olmuştur. (Ek-1) 

2025 yılı Ocak– Haziran döneminde 770.697.644 TL olan personel giderleri 2026 yılı 

Ocak– Haziran döneminde 374.077.285 TL artışla 1.144.745.242 TL olmuştur. Personel 

Giderlerindeki artış % 48,53 olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Personel Giderlerinin 

aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2025 dönemine göre Ocak– Haziran 2026 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak – Haziran 2026 döneminde 

en yüksek gerçekleşme şubat ayına aittir. (Grafik 5-6) 
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Grafik 5. Personel Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 6. Personel Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranlar 
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Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerindeki artış % 53,15 olarak 

gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin 

aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2025 dönemine göre Ocak– Haziran 2026 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının tüm aylarda daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2026 döneminde 

en yüksek gerçekleşme şubat ayına aittir. (Grafik 7-8) 

Grafik 7. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 

Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 8. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme 

Oranları 
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3- Mal ve Hizmet Alım Giderleri: 

Mal ve hizmet alım giderleri için 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile Üniversitemize 159.533.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

2025 yılı Ocak– Haziran döneminde 75.185.343 TL olan mal ve hizmet alım giderleri 2026 

yılı Ocak– Haziran döneminde 61.769.525 TL artışla ile 136.930.526 TL olmuştur.  

Mal ve Hizmet Alım Giderlerindeki artış % 82,16 olarak gerçekleşmiştir. Anılan 

dönemlerdeki Mal ve Hizmet Alım Giderlerindeki aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de 

gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2025 dönemine göre Ocak– Haziran 2026 döneminde gerçekleşme 

miktarlarının daha yüksek olduğu görülmekte olup Ocak– Haziran 2026 döneminde en yüksek 

gerçekleşme mayıs ayına aittir. (Grafik 9-10) 

Grafik 9. Mal ve Hizmet Alım Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 10. Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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4- Cari Transferler: 

Cari Transfer için 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 

Üniversitemize 87.462.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 

Ocak– Haziran 2025 dönemi Cari Transferlerdeki gerçekleşme toplamı 44.238.756 TL iken 

Ocak– Haziran 2026 döneminde 20.188.244 TL artış ile gerçekleşme toplamı 64.427.000 TL 

olmuştur.(Ek-1) (Grafik 11-12)  

Cari Transferlerdeki artış % 45,63 olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki Cari 

Transfer Giderlerindeki aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2026 döneminde en yüksek gerçekleşme mayıs ayına aittir. 

Grafik 11. Cari Transferler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 12. Cari Transferlerin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranlar 
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5- Sermaye Giderleri: 

Sermaye Giderleri için 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 

ile Üniversitemize 227.400.000 TL ödenek tahsis edilmiştir.  

2025 yılı Ocak– Haziran döneminde 29.479.001 TL olan Sermaye Giderleri 2026 yılı 

Ocak-Haziran döneminde 87.498.870 TL artış ile 116.967.071 TL olmuştur. 

Sermaye Giderlerindeki artış % 296,82 olarak gerçekleşmiştir. Anılan dönemlerdeki 

Sermaye Giderlerindeki aylık gerçekleşmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2026 döneminde en yüksek gerçekleşme mayıs ayında meydana gelmiştir. 

(Grafik 13-14) 

Grafik 13. Sermaye Giderleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider Gerçekleşmeleri 

 

Grafik 14. Sermaye Giderlerinin Ocak – Haziran Dönemi Aylık Gerçekleşme Oranları 
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Giderlerin Değerlendirmesi: 

Üniversitemizin hızla gelişmesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Güvenlik 

Kurumları Yapılan Giderlerde, Mal ve Hizmet Alım Giderleri, Cari Transfer Giderleri ve Sermaye 

Giderlerinde 2025 yılının ilk altı ayına oranla 2026 yılının ilk altı ayında bir artma gözlenmektedir. 

(Grafik 15)  

Grafik 15. Ocak – Haziran Dönemi 2025-2026 Yılı Gider Karşılaştırma Miktarları 
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PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

1-Araştırma, Geliştirme ve Yenilik Hizmetleri 

2026 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Araştırma Altyapıları, Yükseköğretimde Bilimsel 

araştırma ve Geliştirme hizmetleri için toplam 6.067.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 2026 Yılı 

Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 2.567.000 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Gerçekleşme oranı ise % 50,40 olarak hesaplanmıştır. 

2-Tedavi Edici Sağlık Hizmetleri 

2026 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Tedavi Hizmetleri için toplam 72.260.000 TL ödenek 

tahsis edilmiştir. 2026 Yılı Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 25.278.523 TL 

olarak gerçekleşmiştir. Gerçekleşme oranı ise % 33,72 olarak hesaplanmıştır. 

3-Yükseköğretim Hizmetleri 

2026 mali yılına ait giderlerde kullanılmak 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Hizmetleri ile Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Hizmetleri için toplam 2.364.109.000 TL 

ödenek tahsis edilmiştir. 2026 Yılı Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 

1.342.945.083 TL olarak gerçekleşmiştir. Gerçekleşme oranı ise % 56,81 olarak hesaplanmıştır. 

4-Yönetim ve Destek Programı Hizmetleri 

2026 mali yılına ait giderlerde kullanılmak üzere 33124 (Mükerrer) sayılı 2026 Yılı Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemize Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri ile Üst 

Yönetim, İdari ve Mali Hizmetleri için toplam 417.867.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. 2026 

Yılı Ocak-Haziran dönemi yapılan toplam harcama ise 227.553.344 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Gerçekleşme oranı ise % 54,46 olarak hesaplanmıştır. 

 

 



 

İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU 

Grafik 16. Program Sınıflandırmasına Göre Bütçe Giderlerinin Gelişimi Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gider 

Gerçekleşmeleri 
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B- BÜTÇE GELİRLERİ 

Üniversitemizin 2025-2026 yılları Ocak– Haziran dönemi bütçe gelirlerinin gelişimine 

ilişkin veriler aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.  

Ocak– Haziran 2025 döneminde bütçe gelirleri 924.889.515 TL gerçekleşmiş olup 2026 

yılının aynı döneminde 1.524.523.661 TL olarak gerçekleşmiştir. (Ek-2) (Tablo-2) 

Tablo 2. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

BÜTÇE GELİR 

TÜRÜ 
YILLAR OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TOPLAM 

Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 

2025 1.066.380 592.006 7.683.905 357.025 1.292.339 2.160.631 13.152.285 

2026 3.428.219 1.277.466 9.482.463 3.757.890 2.838.915 3.886.616 24.671.569 

Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

2025 175.272.317 188.806.000 146.644.000 196.664.000 53.590.000 137.500.000 898.476.317 

2026 250.001.624 200.000.000 242.067.500 320.006.000 285.250.000 196.604.779 1.493.929.902 

Diğer Gelirler 
2025 501.900 446.663 1.308.877 10.167.394 244.859.000 593.220 13.260.913 

2026 1.684.139 598.076 1.160.611 774.956 860.062 844.346 5.922.190 

 

Ocak– Haziran 2025 döneminde tahmin edilen yıllık bütçe gelirlerinin % 53,29 tahsil 

edilmiş durumdadır.  

Ocak– Haziran 2025 döneminde gelir türüne göre en yüksek gerçekleşmeler % 130,78 

oranı ile Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinde ortaya çıkarken en düşük gerçekleşme % 31,19 oranı 

ile Diğer Gelirlerde meydana gelmiştir. (Ek - 2)  

2026 yılı Haziran sonu itibarıyla toplam bütçe gelirleri içinde Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirlerinin en yüksek paya sahip olduğu görülmektedir. (Grafik 17-18) 

Grafik 17. Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşme Rakamları 
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Grafik 18. Bütçe Gelirleri Ocak – Haziran 2026 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 

 

 

Grafik 19. Bütçe Gelirleri Ocak – Haziran 2025 Sonu Gerçekleşmesi (% Dağılımı) 
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1- Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri: 

Üniversitemiz öz gelirleri arasında önemli yere sahip “Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri” 

ekonomik kodunda 2026 bütçe öngörüsüne oranla gerçekleşme yılın ilk altı ayında % 130,78 olup, 

gerçekleşme miktarı toplam 24.671.569 TL’dir. 2025 yılının ilk altı ayında ise gerçekleşme miktarı 

toplam olarak 13.152.285 TL idi. 

Grafik 20. Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 

 

2- Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler: 

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler ekonomik kodunda 2026 bütçe öngörüsüne 

oranla gerçekleşme oranı % 52,93 olup, gerçekleşme miktarı toplamı 1.493.929.902 TL’dir. 2025 

yılının aynı döneminde gelir toplamı 898.476.317 TL olarak gerçekleşmişti.  

Grafik 21. Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 
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3- Diğer Gelirler: 

Diğer Gelirler ekonomik kodunda 2026 bütçe öngörüsüne oranla gerçekleşme oranı % 

31,19 olup gerçekleşme miktarı toplam 5.922.190 TL’dir. 2025 yılının aynı döneminde gelir 

toplamı 13.260.913 TL olarak gerçekleşmiştir.  

Grafik 22. Diğer Gelirler Ocak – Haziran Dönemi Bütçe Gelir Gerçekleşmeleri 
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C- FİNANSMAN 

Üniversitemiz Ocak – Haziran 2026 dönemi bütçe giderleri;  

* 2026 yılı içerisinde tahsil edilen Alınan Bağış ve Yardımlar,  

* 2025 yılından 2026 yılına devreden banka mevcudundan,  

* Öz gelirlerden 

finanse edilmiş olup giderler için toplam 1.693.898.569,5 TL nakit kullanılmıştır. Giderlerin 

finansmanı amacıyla borçlanma yapılmamıştır. 

 

II – OCAK – HAZİRAN 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER 

 

A-Yatırım Projeleri Uygulamaları 

 

 Tablo 3. Yatırım Projeleri Ödenek ve Harcamaları  

PROJE DETAY BİLGİLERİ 

S
IR

A
 N

O
 

SEKTÖR

ÜN 

ADI 

PROJENİN 

ADI 

PROJENİN 

YERİ 

(İLÇESİ) 

İŞİN 

PROJE 

TUTARI 

SÂRİ 

MUKAVELE 

DOLAYISIYLA 

ÖNCEKİ YIL 

HARCAMA 

TUTARI 

PROGRAM 

YILI 

ÖDENEĞİ 

GELEN 

ÖDENEK 

TUTARI 

DÖNEM 

SONUNA 

KADAR 

HARCAMA 

TOPLAMI 

DÖNEM SONU 

GERÇEKLEŞME 

A
Ç

IK
L

A
M

A
L

A
R

 

BAŞ. 

TARİHİ 

BİT. 

TARİHİ 
NAKDİ FİZİKİ 

1- 

Diğer 

Kamu 

Hizmetleri

-Sosyal 

2026K12-

282584 

Merkezi 

Araştırma 

Laboratuvarı - 

İdame 

2026 2026 5.000.000 ₺ 0 ₺ 5.000.000 ₺ - 1.500.000 ₺ 30% 30% 
DEVAM 

EDİYOR 

2- Eğitim 
2020H03-

151535 

KAMPÜS 

ALTYAPISI 
2020 2028 127.949.246 ₺ 81.158.403 ₺ 25.000.000 ₺ - 8.185.964 ₺ 33% 33% 

DEVAM 

EDİYOR 

3- Eğitim 
2012H03-

1577 

DERSLİK VE 

MERKEZİ 

BİRİMLER 

2012 2028 797.205.845 ₺ 156.205.845 ₺ 100.000.000 ₺ - 73.435.741 ₺ 51% 51% 
DEVAM 

EDİYOR 

4- Sağlık 
2026I00-

270266 

Muhtelif işler 

(Sağlık) 
2026 2026 49.229.000 ₺ 0 ₺ 49.229.000 ₺ - 1.789.113 ₺ 4% 4% 

DEVAM 

EDİYOR 

5- Eğitim 
2026H03-

281863 

Muhtelif işler 

(Eğitim) 
2026 2026 46.591.000 ₺ 0 ₺ 46.591.000 ₺  21.151.239 ₺ 41% 41% 

DEVAM 

EDİYOR 

6- Eğitim 
2026H03-

281858 

Çeşitli 

Ünitelerin Etüt 

Projesi 

2026 2026 2.250.000 ₺ 0 ₺ 2.250.000 ₺ - 0 ₺ 0% 0% 
DEVAM 

EDİYOR 

7- Eğitim 
2026H03-

281861 

Üniversite 

Bilgi Yönetim 

Sistemi 

2026 2026 3.750.000 ₺ 0 ₺ 3.750.000 ₺ - 1.562.500 ₺ 42% 42% 
DEVAM 

EDİYOR 

8- Eğitim 
2026H03-

281856 
Yayın Alımı 2026 2026 10.228.000 ₺ 0 ₺ 10.228.000 ₺ - 4.032.906 ₺ 39% 39% 

DEVAM 

EDİYOR 

TOPLAM 
1.042.203.091 

₺ 
237.364.248 ₺ 242.048.000 ₺ - 111.657.463 ₺ 46% 46%  
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Grafik 23. Yatırım Projeleri Nakdi Gerçekleşme Oranları 
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HİZMET / YATIRIM DURUMU 

 1. Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi kampüslerindeki çeşitli üniteler etüt projeleri için bu 

dönemde herhangi bir harcama yapılmamıştır.  

 

2. Kampüs Altyapısı Projesi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi kampüslerindeki alt yapı işleri için bu dönemde toplam 

8.185.963,86 TL harcama yapılmış olup kalan ödeneğimiz 16.814.036,14 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 

 

3. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi 

2026 yılı ilk altı ayında Orhanlı yerleşkesi Diş Hekimliği Fakültesi güçlendirme ve ikmal 

inşaatı işi için hak ediş ödemesi olarak 73.435.741 TL ödeme gerçekleşmiştir. 

4. Yayın Alımı Projesi 

YORDAM Kütüphane Otomasyonu  

Kütüphane Bilgi Belge Otomasyon Programı, uluslararası MARC formatı özelliği ile 

Anglo-Amerikan Kataloglama Kuralları II çerçevesinde her türden kütüphane için sınırsız alanda 

basit, orta, ileri düzeyde veri girişi yapma imkânı sağlayan çok kullanıcılı ve internet uyumlu bir 

kütüphane programıdır. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının başta üyelik, 

ödünç/iade, yayın girişi ve takibi, basılı yayın taşınır işlemleri, kitap talepleri, kütüphane 

istatistikleri ve daha birçok işlemi YORDAM üzerinden yapılmaktadır. 

Mendeley: Araştırmacıların verimini artırabilecek bir referans yönetim sistemi ve dünya 

çapında 4.5 M’dan fazla kullanıcısı olan bir akademik işbirliği ağıdır. Mendeley Instititonal 

Edition (MIE) kullanıcılar için genişletilmiş haklar tanıyan ve kurumlar için destek sağlayan bir 

platform olup temel Mendeley yetkinlikleri üzerine kuruludur. MIE tarafından araştırmacı ve 

kütüphaneler için sağlanan genişletilmiş özellikler aşağıdaki gibidir: • 5GB kişisel depolama alanı 

(standard 2GB’dan farklı olarak). • Sınırsız kapalı grup kurma özelliği (standard 1 gruptan farklı 

olarak) • Gruplarda 25 kişiye kadar üyelik (standard 3 üyeden farklı olarak) • Kurumlar için analiz 

aracı. 
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iThenticate  

Akademik düzeyde intihalleri tespit etmek amacıyla TUBİTAK EKUAL tarafından 

alınarak Türkiye’deki bütün üniversitelerin hizmetine sunulan bir intihal raporlama yazılımıdır. 

Turnitin 

Öğrencilerin tez ve ödevlerindeki intihalleri tespit etmek için kullanılan bir intihal 

raporlama yazılımıdır. 

İntihal Net 

Öğrenci ve akademisyenlerimizin ürettiği makale, kitap, kitap bölümü, sınav, ödev, tez ve 

diğer bilimsel çıktılarının intihal raporlaması için kullanılmaktadır. 

Vetis 

Kütüphane kullanıcılarının kampüs dışından elektronik kaynaklara erişiminde proxy 

ayarlarına gerek duymadan sadece kullanıcı adı (kurumsal mail adresi) ve şifreleriyle (kurumsal 

mail adreslerinin şifresi) kullanılan bir yazılımdır. 

Ebsco Discover Service (EDS) 

Yüzlerce veri tabanını tek arama motoru aracılığıyla taramaya olanak veren kütüphane 

kullanıcılarının bilgiye erişimlerini kolaylaştıran bir yazılımdır. 

Akademik ve idari personelimiz ile öğrencilerimize, bulundukları kategoriye göre çeşitli 

miktarda ve farklı zaman aralıklarıyla ihtiyaç duydukları yayınlar ödünç verilir.  

Talep edilmesi durumunda; kullanıcıya kütüphane tanıtım turu, yayın tarama ve veri 

tabanlarının kullanımı hakkında danışma hizmeti verilmektedir. Özellikle elektronik kaynakların 

kullanımıyla ilgili çok sık verilen bir hizmettir. 

Üniversitemize basılı yayınların (kitap ve süreli yayınlar) yanında cd ve elektronik 

ortamdaki tüm kaynakların sağlanması ve hizmete sunulması, Kütüphaneler arası iş birliği 

yapılarak bilgi akışının sağlanması gibi hizmetler Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. Tüm akademik ve idari personel ile öğrencilere kütüphane 

yönergesi doğrultusunda ödünç materyal verilmektedir.  

Kullanıcılarımızın talep ettiği kitaplar, kamu ihale kanunu çerçevesinde satın alınarak 

sağlanmaktadır. Bir diğer yöntem ise bağıştır. Yıl içinde birçok şahıs ve kurumdan bağış kitap 

kabulü gerçekleştirilmektedir.  

Üniversitemizin ürettiği her türlü bilimsel çıktı, üreticileri tarafından kütüphaneye 

ulaştırıldığında kurumsal açık erişim sistemine aktarılarak yayınların görünürlüğü sağlanır. 
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Öğrencilerimizin tez, ödev ve sınavlarında intihal olup olmadığını kontrol etmek amacıyla 

kullanılan bir yazılımdır. Hocalarımızın talebi üzerine sisteme girişleri kütüphanemiz tarafından 

gerçekleştirilmektedir.  

 

5. Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Projesi  

  Elektronik Posta Hizmeti 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi bünyesinde tüm öğrencilerin, akademik ve idari 

personelin bir e-posta hesabı bulunmaktadır. Öğrenciler için her yeni akademik yıl başlangıcında 

toplu e-posta hesapları oluşturulmakta, diğer zamanlar için ise Bilgi İşlem Daire Başkanlığına 

yapılan başvurulara istinaden e-posta hesapları oluşturulmaktadır. Öğrenciler @ismu.edu.tr 

uzantılı Microsoft Office 365 aboneliğine sahip olmaktadır. Öğrencilere verilen @ismu.edu.tr mail 

adresi ile birlikte ücretsiz olarak Microsoft Office lisanslarını ve 2 terabayta kadar bulut 

depolama alanını kullanabilmektedirler. Mezun olan öğrencilerin e-posta hesapları kapatılır. 

Akademik ve idari personel için ise EBYS üzerinden yapılan başvurulara istinaden e- 

posta hesapları açılmaktadır. Personeller @medeniyet.edu.tr uzantılı Microsoft Exchange 

sisteminin kullanıldığı bir posta kutusuna sahip olmaktadır. Kurumdan ayrılan personelin e-posta 

hesapları kapatılmaktadır. 

Sunucu Yönetimi 

Üniversitemizde kullanılan yazılım sistemlerinin sunucuları, yerel olarak merkezi sistem 

odasında bulunan Sanallaştırma Teknolojileri kullanılarak yönetilmektedir.  Bu sistemlerin bakım 

ve desteği Bilgi İşlem Daire Başkanlığı tarafından verilmektedir. Yönetim tarafından onaylanan 

yeni bir sistem kurulması gerektiğinde, yeni bir donanım alımı yapılmasına gerek kalmadan sanal 

sunucu açılarak hizmet verilmektedir.  

Microsoft Office Lisans Hizmetleri 

İhale yolu ile temin edilen Microsoft Office ve işletim sistemi lisansları ile akademik ve 

idari personellere verilen kurum bilgisayarlarına kurularak hizmet verilmeye aralıksız olarak 

devam edilmektedir. 

İnternet Hizmeti 

2015 yılında merkez kampüsteki internet hızı ~70Mbps iken 2017 yılında 250 Mpbs, 

2026 yılında ise 1000 Mpbs hızına yükseltilerek akademik ile idari personellerimizin ve tüm 

öğrencilerimizin yüksek hızlarla geniş ağ hizmetinden faydalanması sağlandı. Diğer yerleşkelerin 

internet hızlarının arttırılması için çalışmalarımız devam etmektedir. 
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          Yedek İnternet Hizmeti 

Üniversitemizin bulunduğu konum etrafında bulunan 

inşaat çalışmaları nedeniyle sık sık fiber optik kablolarının 

kesilmesinden dolayı internet kesintileri yaşanmakta idi. 

Mevcut 800Mpbs internet hizmetine ek olarak Radyo Link 

teknolojisi üzerinden aldığımız 200Mbps’lik noktadan noktaya 

kablosuz bağlantı ile yedekleyerek BGP (Border Gateway 

Protocol) ile gerekli yönlendirmeler yapılmıştır. Ek olarak 

Cevizli Yerleşkesi 70 Mbps ve Orhanlı Yerleşkesi 100 Mbps hızında Radyo Link üzerinden yedekli 

çalışmaktadır. Bu sayede beklenmeyen nedenlerden dolayı ana internet ucunun pasif olmasıyla 

otomatik olarak yedek internet hizmeti devreye girerek akademik, idari personellerimize ve 

öğrencilerimize kesintisiz hizmet verilmektedir. 

Zararlı Yazılım ve Virüslerden Koruma Programı 

Aktif olarak üniversite bünyesinde bulunan tüm bilgisayarlarda merkezi sunucu üzerinden 

yönetilen ve günlük olarak takip edilen kurumsal bir antivirüs yazılımı kullanılmaktadır. Bu 

program anlık korumanın yanında günlük olarak düzenli tarama yaparak sonuç raporunu sistem 

ekibine bildirmektedir. 

Mail Güvenliği (Email Securıty) 

E-posta, kritik bir önem taşır, ancak fidye 

virüsü ( ransomware)  ve İş E-posta Gizliliğinin 

Bozulması (İEGB) dahil e-posta tabanlı tehditler 

katlanarak artmaktadır ve bunlarla başa çıkmak 

zordur. En bilinçli çalışan bile yanlışlıkla kötü 

amaçlı bir bağlantıya tıklayabilir ve kurumu siber 

suçlara maruz bırakabilir.  Daire Başkanlığımız 

tarafından kurum maillerimizde kullandığımız 

Email Security ürünü ile kimlik avı, ransomware (fidye virüsü), İEGB, gelişmiş tehditler, spam 

ve kötü amaçlı yazılım saldırılarını mail kutularına ulaşmadan önce durdurmak için sürekli 

güncel koruma sağlayan eposta koruma yazılımı hizmet olarak sunulmaktadır.  

Güvenlik Duvarı (Firewall) 

Güvenlik duvarı, bir kural kümesi temelinde ağa gelen giden paket trafiğini kontrol eden 

donanım tabanlı ağ güvenliği sistemidir. Birçok farklı filtreleme özelliği ile bilgisayar ve ağın 

gelen ve giden paketler olmak üzere internet trafiğini kontrol altında tutar. IP filtreleme, port 

filtreleme, web filtreleme ve içerik filtreleme bunlardan birkaçıdır. 
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Son model ve üst özelliklere sahip yedekli olarak bir güvenlik duvarı (Soniwall 

SuperMassive 9400) temin edilmiştir. Güvenlik duvarı yönetimi güncel tehditleri BTK, Ulaknet 

gibi kanallardan edilen güncel bilgiler dâhilinde gerçekleşmektedir. 

 

 

ULAKNET Olta Kayıt Sistemi 

ULAKNET tarafından bildirilen olta kayıtları günlük olarak çözülmektedir. Olta kayıtları, 

üniversitelerin ağ güvenliğinin sağlanması amacıyla üniversitenin uzman bilişim personeli 

tarafından çözülmesi gereken sorunları içermektedir. Bu kayıtlar personelimiz tarafından günlük 

olarak çözülerek ağ trafiğimizin sağlıklı şekilde yürütülmesi güvence altına alınmaktadır. Bu 

sistemin yönetilmesi ile geneli etkileyebilecek sorunlar tespit ederek ön müdahale ile genel 

sorunların yaşanması önlenmektedir. 

 

Siber Olaylara Müdahale 

Üniversitemizin siber saldırıları bertaraf etmek ve oluşması muhtemel zararları önlemek ve 

azaltmak için Bilgi İşlem Daire Başkanlığı personellerinden Siber Olaylara Müdahale Ekibi 

kurulmuştur. Bu ekip Bilgi İşlem Daire Başkanlığının temin ettiği güvenlik duvarı, güvenlik 

yazılımı, loglama yazılımı ve temel ekran izleme yazılımlarını düzenli olarak takip edip sistem 

ve ağ üzerindeki ani değişimlerden oluşan alarmlara istinaden bir devlet kurumu olmamıza 

rağmen 7/24 müdahale etmektedir. 

 

Bilgi Güvenliği Yönetimi ve KVKK Danışmanlığı 

Kurumumuz 2021 yılında, ISO 27001 Bilgi Güvenliği Standardı ve Kişisel Verileri Koruma 

Kanunu (KVKK) na tam uyum sağlamak amacıyla danışmanlık hizmeti almıştır. 2022 yılında ise 

alınan danışmanlık hizmetine uygun olarak Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi Bilgi 

Güvenliği Rehberi’ne uyum çalışmaları devam etmiştir. 

 Sanal Santral 

Yüzde 90 oranında maliyetleri düşürmek adına sanal santral yazılımı ve yeni telefonlar 

alınmıştır. Orhanlı ve Tuzla yerleşkelerinin sanal santral sistemine dâhil edildi. Güney yerleşkede 

telekom firmasından veya başka nedenlerden kaynaklanacak telefon kesintilerinden 

etkilenmemek için F2CT cihazı (Telefon Yedekliği) ile 4 adet hat yedeklendi. 
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Yemekhane Kartlı Geçiş Sistemi (IMUKART) 

IMUKART yemekhane kartlı geçiş ve online ödeme 

sistemi, IMUKART sistemi ile değiştirilmiş. Sistem geçişi 

sorunsuz bir şekilde gerçekleştirilmiştir. Ayrıca IMUKART 

mobil uygulaması da kullanılmaya başlanmıştır. 

 

Donanım ve Destek Hizmetleri 

 Tüm kampüslerde hibrit eğitim için gerekli mikrofon kamera tesisatı ve Zoom yazılımları 

kurulmuş, hibrit eğitim hayata geçirilmiştir. 

 Yeni derslik binası (B blok) 12 Ağustos 2022 

tarihinde resmi olarak açılmıştır. 3 adet Windows işletim 

sistemli, 1 adet Macos işletim sistemli, toplamda 4 adet 

Bilgisayar Laboratuvarının kurulumu ve altyapı 

çalışması tamamlanıp uygulamaya alınmıştır. İlgili 

bölümlerin kullandığı ders materyali niteliği taşıyan 

yazılımlar sisteme bütünleştirilerek, kullanıma 

sunulmuştur. 

 80 adet derslikten oluşan her sınıfa laser 

teknolojisine sahip akıllı Projeksiyon cihazı 

kurulmuştur. 

 Bu sınıflar, hoca masasından erişilebilir 

olacak şekilde internet,  ses, akıllı kalem ve görüntü 

birimlerini yönetebilmek üzere ilgili tesisat ve ağ 

yapısı ile donatılmıştır. 

 Akıllı tahta ve projeksiyon kullanımı için eğitim videosu hazırlanıp tüm akademik kadroya 

gönderilmiştir. 

 Güney kampüs C bloktaki Projeksiyon takılı dersliklere Projeksiyon perdeleri takılmıştır. 

 Donanım ekibi olarak Tüm derslik ve kampüslerde bulunan PC ler ile akıllı tahtalar için 

ihtiyaç olunan malzemeler temin edilmiş olup, gerekli PC’lere RAM ve SSD takviyesi yapılmıştır. 

 Windows 7 kurulu olan PC’ler tespit edilip Windows 10’a yükseltilme işlemi yapılmıştır. 

 Projeksiyon cihazlarının bakımları yaptırılarak; faal bir şekilde yerlerine monte 

edilmiştir. 

 K Blokta bulunan Tıp Fakültesi dönem 2 amfisi için gerekli altyapı kurularak kullanıma 

hazır hale getirilmiştir. 
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 Cevizli yerleşkesinde sınıflar kontrol edilerek bilgi işlem alt yapısı ders başlangıç 

dönemleri için sürekli hazır tutulmaktadır. 

 Orhanlı Yerleşkesinde bulunan tüm dersliklerin akıllı tahta ve bilgisayar ihtiyaçları 

giderilerek devreye alınmıştır. 

 Üniversitemizin tüm yerleşkelerinde bulunan bilgisayarların kontrolleri yapılmış, ayrıca 

eğitim ihtiyaçları doğrultusunda yazılımları gelen talepler doğrultusunda sürekli güncellenmiştir. 

 Tüm kullanıcıların ağ ve donanım ihtiyaçları giderilmiştir. 

 

Felaket Kurtarma ve Yedekleme Sistemi (Disaster&Backup) 

Mevcut kritik sistemlerin olası bir felaket durumunda tekrar kullanılabilirliğini sağlamak için 

var olan kapasite kapsamında, Güney kampüs A blok sistem odasında bulunan FKM merkezi 

coğrafi yedeklik adına Orhanlı Sistem Odasına taşınmış, sistem yazılımları güncellenmiştir.  Tüm 

sunucuların günlük online yedekleri alınmaktadır. Ayrıca olası bir felakete karşı 2 haftada bir 

offline yedek alınmaya başlanmıştır. 

 

Alt Yapı Çalışmaları 

 Kuzey yerleşke ile güney yerleşke arasında fiber bağlantı sağlanarak daha önce RF ya da 

lazerle sağlanan ağ fiber bağlantıyla sağlanmıştır. Böylelikle iki yerleşke arasındaki iletişimin daha 

güvenli ve daha hızlı hale gelmiştir. 

 Tıp fakültesi ve Rektörlük binasındaki anahtarlama cihazları bir üst segment ürünlerle 

değiştirilerek kullanıcıların daha yüksek hızda ağ bağlantıları sağlanmıştır. 

 Münferit olarak ihtiyaç olan yerlere data hatları çektirilmiştir. 

 Eski rektörlük binasında bulunan internet hattı, ULAKNET kabini içinde 

sonlandırılmıştır. 

 

Turnike ve Plaka Tanımlama Sistemleri 

Tüm turnike sistemlerine ek olarak, Kuzey kampüs metro girişine turnike sistemi 

kurulmuştur.  

   Kamera ve Kayıt Sistemleri 

Yeni Kütüphane binamızın devreye alınması ve muhtelif yerlere IP kamera takılmasıyla 

Güney ve Kuzey yerleşkelerinde toplam IP kamera sayımız 361 e yükseltilmiş olup kayıt cihazları 

toplam kapasitesi de 210 Terrabyte’a çıkarılmıştır. Güvenlik noktaları ve güvenlik merkez 

odalarına IP kameraları izlenebilir duruma getirilmiştir. 
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6. Muhtelif İşler Projesi (Sağlık) 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi, Tuzla Orhanlı Yerleşkesi' nde bulunan 

Diş Hekimliği Fakültemiz; 2 adet genel anestezi ameliyathanesi (2 diş üniti), 1 adet engelli kliniği (1 ünit), 

toplam 40 adet klinik (toplam 48 diş üniti), 2 adet panoramik röntgen cihazı, 9 adet periapikal röntgen 

cihazı, 1 adet 3D tomografi cihazı, 1 adet preklinik laboratuvarı (70 kişilik), 1 adet fantom simülasyon 

laboratuvarı (30 kişilik), 1 adet merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvarı, seminer ve 

konferans salonu, yemekhane, 2 adet derslik (110 ve 76 kişilik), personel ve hasta otoparkları, yeşil alanlar 

ve kantin gibi fiziki imkânları ile hastalara ve öğrencilere hizmet vermektedir. 

Diş Hekimliği Fakültesi Uygulama ve Araştırma Merkezimiz; Tuzla/Orhanlı Yerleşkesinde 

bulunmaktadır. Bu binada, 17 adet klinik (toplam 20 diş üniti), 2 adet genel anestezi ameliyathanesi (2 diş 

üniti), 1 adet engelli kliniği (1 ünit), 1 adet panoramik röntgen cihazı, 2 adet periapikal röntgen cihazı, 1 

adet 3D tomografi cihazı, 1 adet preklinik laboratuvarı, 1 adet fantom simülasyon laboratuvarı, 1 adet 

merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvarı, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 1 adet 

derslik (70 kişilik), personel ve hasta otoparkları, yeşil alanlar ve kantin gibi fiziki imkanları ile hastalara 

ve öğrencilere hizmet vermeye hazırdır. 

Verilen veya verilecek olan başlıca klinik hizmetler: 

-Vital pulpa tedavileri 

-Travmaya uğramış dişlerin tedavileri 

-Kök kanal tedavisi 

-Kök kanal tedavisinin yenilenmesi 

-Kök gelişimini tamamlamamış dişlerin kök gelişimlerinin sürdürülmesi 

-Kök gelişimini tamamlamamış dişlerde kök kanal tedavileri 

-Devital beyazlatma 

-Apikal rezeksiyon 

-Çocuklarda ortodontik tedavi 

-Ergenlik döneminde ortodontik tedavi 

-Yetişkin ve genç yetişkin hastalarda tedavi 

-Dudak damak yarığı tedavisi 

-Uyku apnesi tedavisi 
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-Periodontal hastalıkların teşhisi ve tedavisi  

-Sistemik hastalıklar ve periodontal hastalık ilişkisi  

-Dental implantlar 

-Periimplant hastalıkların teşhis ve tedavisi 

-Lingual ortodonti 

-Şeffaf plak tedavisi (Invisalign) 

-Cerrahi Periodontal Tedavi 

 7. Merkezi Araştırma Laboratuvarı- (DKH-Sosyal-Teknolojik Araştırma) 

İMÜ-BİLTAM; ortaya konulan misyon ve vizyonu doğrultusunda mühendislik, tıp ve 

çok disiplinli alanlarda çalışmalar yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, yüksek teknoloji 

uygulamalarını ülkemiz ve bölgemizde erişilebilir kılmak amacıyla kurulmuştur. İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi (İMÜBİLTAM); 

üniversitemiz, diğer kamu kurumları ve sanayi kuruluşlarının ihtiyaç duyabileceği deney, analiz, 

Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. Merkezimizde fizik, kimya, moleküler 

biyoloji, mühendislik ve tıp gibi temel bilim alanlarının yanında biyomühendislik, nanoteknoloji 

ve biyomedikal gibi çok disiplinli alanlara yönelik araştırma ve geliştirme laboratuvarları 

faaliyetlerini yürütmektedir. Konfokal mikroskopi, taramalı elektron mikroskopi, plaka okuyucu, 

X-ışını kırınım cihazı, yüksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile Tütün ve Tütün 

Mamulleri Analiz, Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı kurulum ve akreditasyon süreçleri 

tamamlanmış; Deney Hayvanları Laboratuvarı (İMÜ-DEHAL) ise hizmete girmiştir. Binanın 

toplam kapalı alanı 20.270 m² olup toplam 156 adet laboratuvarın kapalı alanı 7.469,29 m²dir. 

Laboratuvar binası toplam 2 bodrum + 1 zemin + 6 katlı olup 124,80 m² kapalı alanlı 1 adet kantin, 

217,7 m² ofis, 457,96 m² toplantı salonu, 170,1 m² sosyal alan, 2.261,86 m² teknik oda, 2.356,9 m² 

kapalı otopark ve diğer alanlardan oluşmaktadır. 

2026 yılında mevcut ödeneğin 1.500.000 TL’si harcanmıştır. 
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8.Muhtelif İşler Projesi (Eğitim) 

 A- Mamul Mal Alımları: 

İMÜ Web Siteleri 

Ana sitemiz ve tüm idari/akademik birimlere ait alt siteler (subdomain) ile aktif olarak 

yayındadır. Ana Site: https://www.medeniyet.edu.tr 

 

 

Etkinlik Yönetim Sistemi (EYS) 

2018 yılında başkanlığımız bünyesinde geliştirilen Etkinlik Yönetim Sistemi sayesinde 

üniversite konferans salonlarında ve açık alanlarında etkinlik düzenlemek çok daha kolay ve 

yönetilebilir hale geldi. Geliştirmesi ve bakımı devam eden sistem ile etkinlik başvurularının 

https://www.medeniyet.edu.tr/
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alınması ve başvuruların değerlendirilmesi EYS üzerinden gerçekleştirilmektedir. EYS üzerinden 

gelen taleplerin yönetimini Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı yürütmektedir.  

Site: https://eys.medeniyet.edu.tr/ 

SKS Randevu Sistemi 

2017 yılında başkanlığımız bünyesinde geliştirilen yazılım, SKS Randevu Sistemi aktif 

olarak kullanılmaya 2026 yılı itibari ile devam edilmektedir. 

Site:  https://sks-randevu.medeniyet.edu.tr/  

 

 

 

B- Bilgi Teknolojileri: 

SDG Web Sitesi 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile ilgili olarak https://sdg.medeniyet.edu.tr/ web sitesi 

kuruldu. Aktif olarak kullanılmaktadır. 

 

https://eys.medeniyet.edu.tr/
https://sks-randevu.medeniyet.edu.tr/
https://sdg.medeniyet.edu.tr/


 

İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER RAPORU 

International Medeniyet Web Sitesi 

Çok dil seçenekli üniversitemiz hakkında temel bilgilerin yer aldığı 

https://international.medeniyet.edu.tr/ sitesi kuruldu. Aktif olarak kullanılmaktadır. 

Bridge İş/Görev Takip Yazılımı 

Yeni görev/iş yönetim sistemimiz (Bridge) aktif olarak kullanılmaya başlamıştır. Dış alım 

yönetimi ile temin edilmiştir. Bakımda destek hizmeti de alınarak aktif olarak kullanılmaktadır. 

Site: https://bridge.medeniyet.edu.tr/ 

Library Web Sitesi 

Kütüphanemiz ve Kütüphane Daire Başkanlığımızın web sitesi iç kaynaklarımız 

kullanılarak 2023 Mart-Haziran arasında yenilenmiştir. Wordpress tabanlı sitenin BİDB tarafından 

bakım ve güncellemesi devam etmektedir. 

Site: https://library.medeniyet.edu.tr/ 

TEMİN ETTİĞİMİZ YAZILIMLAR- OTOMASYONLAR 

 5651 Log Yazılımı 

 Adobe Creative Cloud 

 Akademik Veri Erişim Sistemi (AVESİS) Otomasyonu 

 AMP Yaklaşık Maliyet Otomasyonu 

 Antivirüs Yazılımı (SOPHOS) 

 Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Otomasyonu 

 Bridge Kurumsal Süreçler Yönetim Yazılımı 

 Clearpass, Aruba(Kablosuz Ağ Hizmeti-NAC yazılımı) 

 Daimi İşçi Özlük ve Maaş Hakları Yazılımı 

 DeepFreeze Yazılımı 

 Ders Programı Hazırlama Yazılımı 

 DSpace Açık Arşiv Sistemi (Kütüphane) 

 E-Posta Koruma Sistemi (Trend micro) 

 ExaGate Ortam İzleme Yazılımı 

 İçtihat ve Mevzuat (Hukuk Müşavirliği) 

 İstatistik Yazılımı (IBM SPSS) 

 İş Sağlığı ve Güvenliği Yazılımı 

 Kamera (Güvenlik) Yazılımları 

https://international.medeniyet.edu.tr/
https://bridge.medeniyet.edu.tr/
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 Kampüs Dışı Elektronik Kaynak Erişimi / DeepKnowledge (Kütüphane) 

 Kartlı Geçiş Sistemi (IMUKART) 

 Kurumsal SMS Yazılımı 

 Kütüphane (YORDAM) Otomasyonu 

 Mail Güvenlik Yazılımı (TrendMicro) 

 MATLAB  

 medeniyet.edu.tr Web Sayfası 

 Microsoft Exchange E-Mail Sistemi 

 Microsoft İşletim Sistemleri 

 Microsoft Office 365 Hizmeti (ISMU Öğrenciler İçin) 

 Microsoft Office Programları 

 Misafir Kablosuz Ağ Hizmeti (COSLAT) 

 Müzik Notaları Yazılımı 

 Optik Okuyucu Yazılımı 

 Öğrenci Kablosuz Ağ Hizmeti (EDUROAM) 

 Personel Kablosuz Ağ Hizmeti (802.1x) 

 Plaka Tanıma Sistemi (Reflex) 

 Rezervasyon Yönetim Yazılımı 

 Sanal Santral Sistemi (KAREL) 

 Solidworks Yazılımı 

 SSL Sertifikaları 

 Tıp Fakültesi Eğitim Yazılımı 

 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (ÜBYS) 

 Veeam Backup Yedekleme Yazılımı 

 VMware Sanallaştırma Sistemi 
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C- Gayrimenkul Büyük Bakım ve Onarım Giderleri: 

Medeniyet Üniversitesi Göztepe/Ünalan Yerleşkesi Yemekhane ve Gençlik Merkezi 

Binası  

Yemekhane ve Gençlik Merkezi Binası İnşaatı ile Altyapı ve Çevre Düzenlemesi İşi Toki 

tarafından 2023 yılı Ekim ayında ihalesi yapılmış olup devam etmektedir. Toplam 13.263,69 m² 

inşaat alanına sahiptir. 2025-2026 Eğitim-Öğretim Dönemi ile birlikte yemekhane binası 

kullanımına başlanmıştır.  
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3.Proje Bilgileri 

1- PROJE DÖNEMİ: 2.DÖNEM  

2- YATIRIMCI KURULUŞUN ADI: İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ 

3- TOPLAM PROJE SAYISI: 8 

4- PROJELERİN SEKTÖRLERE GÖRE 

DAĞILIMI: 

EĞİTİM-YÜKSEKÖĞRETİM, EĞİTİM, SAĞLIK, DKH-SOSYAL - 

TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA 

 

SEKTÖRÜ SAYISI PROJE TUTARI (TL) 
ÖNCEKİ YIL 

HARCAMA (TL) 
YILI ÖDENEĞİ (TL) 

DÖNEM HARCAMASI 

(TL) 

TAMAMLANAN 

 % 
AÇIKLAMA 

Nakdi Fiziki 

Eğitim- 

Yükseköğretim 
6 987.974.091,00 ₺ 237.364.248,00 ₺ 187.819.000,00 ₺ 108.368.349,96 ₺ 58% 58% 

Yemekhane Binası inşaat 

çalışmaları bitmiştir. 

Orhanlı İkmal çalışmaları 

devam etmektedir. 

Sağlık 1 49.229.000,00 ₺ 0,00 ₺ 49.229.000,00 ₺ 1.789.113,40 ₺ 30% 30% 

Ağız ve Diş Sağlığı 

Hizmetleri kapsamında 

kullanılmaktadır. 

DKH- Sosyal 

Teknolojik 

Araştırma 

1 5.000.000,00 ₺ 0,00 ₺ 5.000.000,00 ₺ 1.500.000,00 ₺ 4% 4% 

Kanser araştırmaları ve 

nanoteknoloji gibi 

alanlarda 

kullanılmaktadır. 

TOPLAM 8 1.042.203.091,00 ₺ 237.364.248,00 ₺ 242.048.000,00 ₺ 111.657.463,36 ₺ 46 46  
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PROJE DETAY BİLGİLERİ 

S
IR

A
 N

O
 

SEKTÖRÜN 

ADI 

PROJENİN 

ADI 

PROJENİN YERİ 

(İLÇESİ) 

İŞİN 

PROJE TUTARI 

SÂRİ 

MUKAVELE 

DOLAYISIYLA 

ÖNCEKİ YIL 

HARCAMA 

TUTARI 

PROGRAM 

YILI 

ÖDENEĞİ 

GELEN 

ÖDENEK 

TUTARI 

DÖNEM SONUNA 

KADAR HARCAMA 

TOPLAMI 

DÖNEM SONU 

GERÇEKLEŞME 

A
Ç

IK
L

A
M

A
L

A
R

 

BAŞ. 

TARİ

Hİ 

BİT. 

TARİ

Hİ 

NAKDİ FİZİKİ 

1- 

Diğer Kamu 

Hizmetleri-

Sosyal 

2026K12-

282584 

Merkezi Araştırma 

Laboratuvarı - 

İdame 

2026 2026 5.000.000 ₺ 0 ₺ 5.000.000 ₺ - 1.500.000 ₺ 30% 30% DEVAM EDİYOR 

2- Eğitim 
2020H03-

151535 
KAMPÜS 

ALTYAPISI 
2020 2028 127.949.246 ₺ 81.158.403 ₺ 25.000.000 ₺ - 8.185.964 ₺ 33% 33% DEVAM EDİYOR 

3- Eğitim 
2012H03-

1577 

DERSLİK VE 
MERKEZİ 

BİRİMLER 

2012 2028 797.205.845 ₺ 156.205.845 ₺ 100.000.000 ₺ - 73.435.741 ₺ 51% 51% DEVAM EDİYOR 

4- Sağlık 
2026I00-
270266 

Muhtelif işler 
(Sağlık) 

2026 2026 49.229.000 ₺ 0 ₺ 49.229.000 ₺ - 1.789.113 ₺ 4% 4% DEVAM EDİYOR 

5- Eğitim 
2026H03-

281863 
Muhtelif işler 

(Eğitim) 
2026 2026 46.591.000 ₺ 0 ₺ 46.591.000 ₺  21.151.239 ₺ 41% 41% DEVAM EDİYOR 

6- Eğitim 
2026H03-

281858 

Çeşitli Ünitelerin 

Etüt Projesi 
2026 2026 2.250.000 ₺ 0 ₺ 2.250.000 ₺ - 0 ₺ 0% 0% DEVAM EDİYOR 

7- Eğitim 
2026H03-

281861 
Üniversite Bilgi 
Yönetim Sistemi 

2026 2026 3.750.000 ₺ 0 ₺ 3.750.000 ₺ - 1.562.500 ₺ 42% 42% DEVAM EDİYOR 

8- Eğitim 
2026H03-

281856 
Yayın Alımı 2026 2026 10.228.000 ₺ 0 ₺ 10.228.000 ₺ - 4.032.906 ₺ 39% 39% DEVAM EDİYOR 

TOPLAM 1.042.203.091 ₺ 237.364.248 ₺ 242.048.000 ₺ - 111.657.463 ₺ 46% 46%  
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2026 Yılı (Ocak – Haziran) Yatırım Faaliyet İcmali 

2026 YILI KURUMSAL YATIRIM DEĞERLENDİRİLMESİ / YILLIK YATIRIM FAALİYETLERİ İCMAL RAPORU (TL) 

Yatırımcı Kuruluş İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ 

Sektör EĞİTİM –SAĞLIK – DKH SOSYAL 

Toplam Proje Sayısı 8 (SEKİZ) 

Toplam Proje Bedeli (TL) 1.042.203.091  

Projelerde Kullanılan Finansman Kaynağı 

2026 Yılı Merkezi Bütçe Tahsisi 242.048.000 

2026 Yılı İç Kredi Tutarı - 

2026 Yılı Dış Kredi Tutarı - 

2026 Yılı Öz Kaynak - 

2026 Yılı Hibe - 

Önceki Yıllar Harcama Tutarı (TL) 237.364.248 

2026 Yılı İçi Harcama (TL) (Ocak-Haziran) 242.048.000 

Toplam Harcama (TL) 111.657.463 

Biten Proje Sayısı 1 

Devam Eden Proje Sayısı 7 

Başlanmamış Proje Sayısı YOK 

Nakdi Gerçekleşme Oranı (%) 10% 
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III- TEMMUZ – ARALIK 2026 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE 

HEDEFLER 

 

A- BÜTÇE GİDERLERİ 

 

Üniversitemiz Temmuz-Aralık 2026 döneminde Personel Giderleri ve Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderlerinin memur maaşlarının hesaplanmasına esas olan katsayıların 

artışı nedeniyle fazla gerçekleşeceği ve ek ödeneğe ihtiyaç duyulacağı düşünülmektedir. Diğer 

ödeneklerin çoğunun ise AFP’ de gösterilen aylık dağılıma uygun şekilde tamamının harcanacağı 

öngörülmektedir.    

 

B- BÜTÇE GELİRLERİ 

 

Üniversitemizde öz gelir imkânlarının kısıtlı olması nedeniyle gelirlerinin büyük bir bölümü 

Hazine Yardımından oluşmaktadır ve yılsonu itibarıyla toplam 2.860.303.000 TL gelir tahmin 

edilmektedir. 

 

C- FİNANSMAN 

 

2026 yılı sonu itibarıyla giderlerin finansman amacıyla borçlanma yapılmayacağı 

öngörülmektedir.  
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IV- TEMMUZ – ARALIK 2026 DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLECEK 

FAALİYETLER 

 

A-Yatırım Projeleri Uygulamaları 

1- Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2026 döneminde ödeneğin tamamının etüt işleri 

kapsamında harcanacağı planlanmaktadır. 

2- Kampüs Altyapısı 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2026 döneminde ödeneğin tamamının alt yapı 

çalışmaları ve düzenlemeleri için harcanacağı planlanmaktadır. 

3- Derslik ve Merkezi Birimler 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2026 döneminde ödeneğin tamamının alt yapı 

çalışmaları ve düzenlemeleri için harcanacağı planlanmaktadır. 

4-Muhtelif İşler 1 (Eğitim) 

 

Üniversitemizdeki çeşitli bakım onarım, mal ve malzeme, makine-teçhizat için yapılan 

harcamaların Temmuz-Aralık 2026 döneminde de devam ederek ödeneğinin tamamının harcanacağı 

tahmin edilmektedir. 

5- Yayın Alımı 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2026 döneminde ödeneğin tamamı harcanacağı 

planlanmaktadır. 

6-Muhtelif İşler 2 (Sağlık) 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2026 döneminde ödeneğin tamamı harcanacağı 

planlanmaktadır. 

7-Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 

 

Proje kapsamında Temmuz-Aralık 2026 döneminde ödeneğin tamamı yönetim bilgi 

sistemleri için harcanacağı planlanmaktadır. 
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B-Diğer Faaliyetler 

 

Kalite ve verimliliğin artırılması amacıyla üniversitemizde ve diğer üniversiteler ile eğitim 

kurumlarında düzenlenen seminer ve etkinliklere azami ölçüde katılım sağlanacak çalışanların bilgi 

seviyelerini artırıcı çalışmalara ağırlık verilmesi,  

 

Veri tabanlarına, elektronik dergilere ve kitaplara yerleşke içi ile yerleşke dışından erişilmesi 

sağlanacak ve yeni veri tabanlarına abone olunması,  

 

Üniversitemiz 2027, 2028 ve 2029 yılı Bütçe ve Yatırım Programının tüm birimlerle 

koordineli olarak hazırlanması,  

 

2026 yılında Üniversitemize yerleştirilecek öğrencilerin kayıtlarının yapılması,  

 

KPSS yerleştirmeleriyle Üniversitemize yerleştirilen idari personelin atama ve işe başlama 

işlemlerinin yapılması,  

 

Üniversitemizde Temmuz - Aralık 2026 döneminde yürütülecek diğer faaliyetler olarak 

belirtilebilir. 
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EK-1 BÜTÇE GİDERLERİNİN GEİŞİMİ 

EKONOMİK 

2025 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2026 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME 
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-

HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** 

(%) 

2026 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI 2.343.758.135 2.860.303.000 184.622.064 226.226.753 164.492.534 310.477.134 170.240.114 229.950.832 157.542.693 268.724.689 157.880.177 322.838.776 173.154.551 240.134.767 1.007.932.134 1.598.352.950 58,58 43,00 55,88 3.334.325.000 

01 - PERSONEL GİDERLERİ 1.577.458.399 2.120.319.000 159.178.198 185.871.831 123.348.179 243.007.800 120.887.987 177.258.343 119.343.831 176.531.521 123.598.558 184.125.609 124.340.891 177.950.137 770.697.644 1.144.745.242 48,54 48,86 53,99 2.413.685.000 

01.01 - MEMURLAR 1.320.772.992 1.765.939.000 142.738.631 159.244.471 100.854.182 206.656.699 102.478.691 151.727.709 101.970.194 149.772.460 105.658.755 151.856.589 104.708.081 151.886.276 658.408.533 971.001.311 47,48 49,85 54,99 2.032.802.000 

01.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 52.340.689 70.173.000 5.454.082 6.117.127 4.046.014 9.222.598 4.149.125 4.421.396 4.109.514 7.657.259 4.121.796 7.610.403 4.105.060 6.748.111 25.985.591 41.776.894 60,77 49,65 59,53 110.683.000 

01.03 - İŞÇİLER 155.828.309 204.027.000 10.161.874 16.009.176 13.565.144 21.678.659 9.591.349 15.348.571 8.274.885 13.333.592 8.893.087 18.943.791 11.103.965 13.766.740 61.590.303 99.080.529 60,87 39,52 48,56 198.200.000 

01.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 519.294 2.180.000 184.690 166.435 220.180 191.574 0 181.665 0 158.544 0 190.473 0 126.615 404.870 1.015.306 150,77 77,97 46,57 2.000.000 

01.05 - DİĞER PERSONEL 47.997.115 78.000.000 638.922 4.334.622 4.662.659 5.258.269 4.668.822 5.579.003 4.989.238 5.609.666 4.924.920 5.637.560 4.423.786 5.452.081 24.308.348 31.871.202 31,11 50,65 40,86 70.000.000 

02 - SOSYAL GÜVENLİK 

KURUMLARINA DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

182.600.905 265.589.000 18.417.898 21.253.946 15.852.195 28.437.722 13.486.699 22.971.665 13.203.535 20.384.056 13.436.554 21.821.345 13.934.507 20.414.377 88.331.389 135.283.112 53,15 48,37 50,94 314.635.000 

02.01 - MEMURLAR 140.618.509 191.902.000 15.462.867 16.804.915 12.271.273 22.203.856 10.769.279 18.724.037 10.784.992 16.206.876 10.874.372 16.378.222 10.876.546 16.311.169 71.039.329 106.629.076 50,10 50,52 55,56 244.125.000 

02.02 - SÖZLEŞMELİ PERSONEL 6.970.339 9.911.000 724.760 806.249 530.306 1.130.877 561.240 618.751 556.331 1.032.749 566.729 1.033.645 560.395 909.555 3.499.762 5.531.825 58,06 50,21 55,82 18.785.000 

02.03 - İŞÇİLER 34.439.543 62.774.000 2.220.004 3.589.264 2.992.858 5.037.963 2.101.291 3.560.538 1.803.378 3.076.014 1.937.513 4.339.984 2.445.305 3.127.087 13.500.349 22.730.850 68,37 39,20 36,21 50.500.000 

02.04 - GEÇİCİ SÜRELİ ÇALIŞANLAR 7.157 246.000 2.380 2.445 2.895 3.182 0 2.808 0 2.411 0 3.171 0 1.982 5.276 15.998 203,24 73,72 6,50 125.000 

02.05 - DİĞER PERSONEL 565.358 756.000 7.886 51.074 54.863 61.843 54.889 65.532 58.833 66.005 57.940 66.324 52.262 64.585 286.674 375.363 30,94 50,71 49,65 1.100.000 

03 - MAL VE HİZMET ALIM 

GİDERLERİ 
178.459.149 159.533.000 6.050.968 15.897.476 9.157.641 23.351.237 19.557.776 16.967.805 9.083.915 21.627.120 12.775.955 31.615.318 18.559.087 27.471.571 75.185.343 136.930.526 82,16 42,13 85,85 316.310.000 

03.02 - TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 
MALZEME ALIMLARI 

156.486.133 139.075.000 5.388.204 15.106.294 8.112.754 21.034.611 18.018.090 14.705.580 8.073.268 18.433.794 11.901.524 29.833.884 15.793.451 24.388.547 67.287.291 123.502.710 83,55 43,00 88,80 277.264.000 

03.03 - YOLLUKLAR 1.540.068 3.120.000 0 973 40.619 59.615 70.984 27.347 54.327 134.441 53.676 27.342 302.820 241.165 522.426 490.882 -6,04 33,92 15,73 2.838.000 

03.04 - GÖREV GİDERLERİ 1.087.748 242.000 57.567 11.570 231.491 43.198 335.410 58.805 214.782 128.411 31.761 15.243 23.339 53.775 894.350 311.003 -65,23 82,22 128,51 1.217.000 

03.05 - HİZMET ALIMLARI 17.792.980 13.538.000 605.197 778.639 723.361 2.143.543 940.255 2.096.773 691.164 2.855.851 743.799 1.496.843 2.273.436 2.511.793 5.977.212 11.883.442 98,81 33,59 87,78 21.644.000 

03.06 - TEMSİL VE TANITMA 

GİDERLERİ 
208.979 250.000 0 0 49.417 70.270 0 0 14.494 37.259 10.096 6.565 25.546 46.498 99.553 160.591 61,31 47,64 64,24 250.000 

03.07 - MENKUL MAL, GAYRİMADDİ 

HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 

GİDERLERİ 

989.918 2.875.000 0 0 0 0 188.688 25.000 26.280 11.556 10.500 206.040 122.495 239.435 347.962 482.031 38,53 35,15 16,77 2.771.000 

03.08 - GAYRİMENKUL MAL BAKIM 
VE ONARIM GİDERLERİ 

353.324 433.000 0 0 0 0 4.350 54.300 9.600 25.808 24.599 29.400 18.000 14.700 56.549 124.208 119,65 16,00 28,69 326.000 

05 - CARİ TRANSFERLER 80.639.000 87.462.000 975.000 3.203.500 12.944.005 15.032.901 10.133.995 3.807.000 11.732.000 16.175.899 3.728.000 22.140.450 4.725.756 4.067.250 44.238.756 64.427.000 45,63 54,86 73,66 139.545.000 

05.01 - GÖREVLENDİRME GİDERLERİ 49.615.000 50.277.000 0 0 10.786.005 11.721.401 8.522.995 0 9.654.000 11.721.399 0 17.785.200 3.286.756 0 32.249.756 41.228.000 27,84 65,00 82,00 83.000.000 

05.02 - HAZİNE YARDIMLARI 24.643.000 30.860.000 975.000 2.564.000 1.851.000 2.670.000 1.421.000 3.490.000 1.754.000 3.739.750 3.492.000 3.880.000 670.000 3.824.000 10.163.000 20.167.750 98,44 41,24 65,35 50.220.000 

05.03 - KAR AMACI GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA YAPILAN 

TRANSFERLER 

4.536.000 6.325.000 0 632.000 0 634.000 0 317.000 0 696.000 0 464.000 769.000 232.000 769.000 2.975.000 286,87 16,95 47,04 6.325.000 

05.04 - HANE HALKI VE İŞLETMELERE 
YAPILAN TRANSFERLER 

1.845.000 0 0 7.500 307.000 7.500 190.000 0 324.000 18.750 236.000 11.250 0 11.250 1.057.000 56.250 -94,68 57,29 0,00 0 

06 - SERMAYE GİDERLERİ 324.600.682 227.400.000 0 0 3.190.514 647.474 6.173.656 8.946.018 4.179.412 34.006.094 4.341.109 63.136.053 11.594.310 10.231.432 29.479.001 116.967.071 296,82 9,08 51,44 160.150.000 

06.01 - MAMUL MAL ALIMLARI 40.341.820 63.400.000 0 0 1.206.226 0 4.624.487 2.509.705 941.027 848.846 1.982.634 4.581.132 225.037 3.982.682 8.979.411 11.922.365 32,77 22,26 18,80 27.400.000 

06.03 - GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 12.479.479 33.250.000 0 0 814.243 535.243 517.984 1.560.719 2.236.007 7.265.443 588.843 4.560.980 438.243 1.817.487 4.595.319 15.739.873 242,52 36,82 47,34 5.000.000 

06.05 - GAYRİMENKUL SERMAYE 
ÜRETİM GİDERLERİ 

214.734.803 87.250.000 0 0 613.045 83.881 0 4.694.714 0 23.411.240 0 50.695.129 6.943.565 2.736.741 7.556.610 81.621.705 980,14 3,52 93,55 87.250.000 

06.06 - MENKUL MALLARIN BÜYÜK 

ONARIM GİDERLERİ 
4.794.983 7.000.000 0 0 557.000 0 597.778 172.781 192.104 245.568 411.112 38.970 875.872 1.044.721 2.633.866 1.502.039 -42,97 54,93 21,46 4.000.000 

06.07 - GAYRİMENKUL BÜYÜK 

ONARIM GİDERLERİ 
52.249.598 36.500.000 0 0 0 28.350 433.408 8.100 810.274 2.234.996 1.358.521 3.259.842 3.111.592 660.600 5.713.795 6.191.888 8,37 10,94 16,96 36.500.000 
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EK-2 BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ 

EKONOMİK 

2025 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2026 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME 
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI 
ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. 

ORANI ** (%) 
2026 YILSONU 

GERÇEKLEŞME 

TAHMİNİ 
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 

BÜTÇE GELİRLERİ 

TOPLAMI 
2.331.155.390 2.860.303.000 176.840.597 255.113.981 189.842.669 201.875.542 155.636.782 252.710.574 207.188.419 324.538.846 55.127.198 288.948.977 140.253.850 201.335.740 924.889.515 1.524.523.661 64,83 39,68 53,30 3.000.024 

03 - Teşebbüs ve Mülkiyet 

Gelirleri 
34.805.401 18.865.000 1.066.380 3.428.219 592.006 1.277.466 7.683.905 9.482.463 357.025 3.757.890 1.292.339 2.838.915 2.160.631 3.886.616 13.152.285 24.671.569 87,58 37,79 130,78 3.000.010 

03.1 - Mal ve Hizmet Satış 

Gelirleri 
30.087.053 10.082.000 1.066.380 3.428.219 592.006 1.277.466 6.283.315 8.632.590 357.025 3.757.890 1.197.045 2.837.870 1.020.746 2.674.364 10.516.517 22.608.398 114,98 34,95 224,25 3.000.008 

03.6 - Kira Gelirleri 4.705.380 8.783.000 0 0 0 0 1.387.622 849.873 0 0 95.294 0 1.139.884 1.212.253 2.622.800 2.062.126 -21,38 55,74 23,48 2 

03.9 - Diğer Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 
12.969 0 0 0 0 0 12.969 0 0 0 0 1.045 0 0 12.969 1.045 -91,94 100,00 0,00 0 

04 - Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

2.246.109.708 2.822.451.000 175.272.317 250.001.624 188.806.000 200.000.000 146.644.000 242.067.500 196.664.000 320.006.000 53.590.000 285.250.000 137.500.000 196.604.779 898.476.317 1.493.929.902 66,27 40,00 52,93 4 

04.2 - Merkezi Yönetim 

Bütçesine Dâhil İdarelerden 

Alınan Bağış ve Yardımlar 

2.244.484.000 2.822.451.000 175.272.000 250.000.000 188.806.000 200.000.000 146.378.000 242.000.000 196.034.000 320.000.000 53.590.000 285.000.000 137.500.000 196.604.779 897.580.000 1.493.604.779 66,40 39,99 52,92 4 

04.4 - Kurumlardan ve 

Kişilerden Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

457.893 0 117 1.624 0 0 250.000 0 0 6.000 0 250.000 0 0 250.117 257.624 3,00 54,62 0,00 0 

04.5 - Proje Yardımları 1.167.815 0 200 0 0 0 16.000 67.500 630.000 0 0 0 0 0 646.200 67.500 -89,55 55,33 0,00 0 

05 - Diğer Gelirler 50.240.280 18.987.000 501.900 1.684.139 444.663 598.076 1.308.877 1.160.611 10.167.394 774.956 244.859 860.062 593.220 844.346 13.260.913 5.922.190 -55,34 26,39 31,19 10 

05.1 - Faiz Gelirleri 386.771 0 4.087 20.603 8.319 17.449 6.481 29.331 5.065 22.687 2.509 12.542 3.718 12.481 30.180 115.093 281,35 7,80 0,00 2 

05.2 - Kişi ve Kurumlardan 

Alınan Paylar 
3.052.110 256.000 181.260 473.738 232.156 301.845 194.767 569.245 233.478 432.069 174.410 466.739 304.533 500.495 1.320.605 2.744.132 107,79 43,27 1.071,93 2 

05.3 - Para Cezaları 264.570 0 0 0 0 0 24.570 0 0 40.000 0 105.000 0 0 24.570 145.000 490,15 9,29 0,00 0 

05.9 - Diğer Çeşitli Gelirler 46.536.829 18.731.000 316.553 1.189.798 204.188 278.782 1.083.058 562.035 9.928.851 280.201 67.939 275.781 284.968 331.369 11.885.557 2.917.965 -75,45 25,54 15,58 6 
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EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GÖRE BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ 

 

İSTANBUL MEDENİYET 

ÜNİVERSİTESİ 

2025 

GERÇEKLEŞME 

TOPLAMI 

2026 

BAŞLANGIÇ 

ÖDENEĞİ 

OCAK GERÇEKLEŞME ŞUBAT GERÇEKLEŞME MART GERÇEKLEŞME NİSAN GERÇEKLEŞME MAYIS GERÇEKLEŞME 
HAZİRAN 

GERÇEKLEŞME 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEKLEŞME TOPLAMI 

ARTIŞ 

ORANI 

*           

(%) 

OCAK-HAZİRAN                               

GERÇEK. ORANI ** 

(%) 

2026 

YILSONU 

GERÇEKLEŞ

ME 

TAHMİNİ 

2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026  2025 2026  

ARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE YENİLİK 
9.424.864 6.067.000 0 0 2.000.000 0 1.000.000 0 0 0 1.750.000 0 0 2.567.000 4.750.000 2.567.000 -45,96 50,40 42,31 12.174.000 

ARAŞTIRMA 

ALTYAPILARI 
5.000.000 5.000.000 0 0 2.000.000 0 1.000.000 0 0 0 1.750.000 0 0 1.500.000 4.750.000 1.500.000 -68,42 95,00 30,00 5.000.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME 

4.424.864 1.067.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.067.000 0 1.067.000 0,00 0,00 100,00 7.174.000 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 52.303.237 72.260.000 975.000 2.564.000 2.056.386 2.670.000 4.485.375 3.490.000 3.604.280 4.550.316 4.171.434 5.920.030 2.345.926 6.084.177 17.638.400 25.278.523 43,32 33,72 34,98 91.620.000 

TEDAVİ HİZMETLERİ 52.303.237 72.260.000 975.000 2.564.000 2.056.386 2.670.000 4.485.375 3.490.000 3.604.280 4.550.316 4.171.434 5.920.030 2.345.926 6.084.177 17.638.400 25.278.523 43,32 33,72 34,98 91.620.000 

YÜKSEKÖĞRETİM 1.923.188.998 2.364.109.000 162.332.304 195.623.692 132.236.926 262.282.391 138.924.208 198.577.846 127.751.965 217.673.156 134.155.053 266.260.482 143.214.558 202.536.515 838.615.014 1.342.954.083 60,15 43,61 56,81 2.713.063.000 

ÖĞRETİM 
ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

948.500 0 0 0 216.000 0 0 0 324.000 0 0 0 0 0 540.000 0 0,00 56,93 0,00 0 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, 

LİSANS EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

1.848.577.346 2.314.729.000 162.145.234 189.220.158 129.318.355 249.323.976 128.475.129 189.137.097 123.813.390 206.526.057 127.613.242 242.442.401 133.600.598 185.776.416 804.965.949 1.262.426.106 56,83 43,55 54,54 2.548.150.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE 

ÖĞRENCİ YAŞAMI 
73.663.152 49.380.000 187.070 6.403.534 2.702.570 12.958.415 10.449.078 9.440.749 3.614.576 11.147.099 6.541.811 23.818.081 9.613.960 16.824.928 33.109.066 80.592.805 143,42 44,95 163,21 164.913.000 

YÖNETİM VE DESTEK 

PROGRAMI 
358.841.036 417.867.000 21.314.760 28.039.061 28.199.222 45.524.743 25.830.532 27.882.986 26.186.448 46.501.217 17.803.690 50.658.263 27.594.068 28.947.074 146.928.719 227.553.344 54,87 40,95 54,46 517.468.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE 
DANIŞMANLIK 

HİZMETLERİ 

4.728.438 8.899.000 540.299 635.809 415.875 557.334 394.681 517.012 417.930 576.503 353.680 469.703 345.369 506.727 2.467.836 3.263.087 32,22 52,19 36,67 7.767.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE 

MALİ HİZMETLER 
354.112.598 408.968.000 20.774.461 27.403.252 27.783.347 44.967.409 25.435.850 27.365.974 25.768.517 45.924.714 17.450.009 50.188.561 27.248.698 28.440.348 144.460.883 224.290.258 55,26 40,80 54,84 509.701.000 

PROGRAMLAR TOPLAMI 2.343.758.135 2.860.303.000 184.622.064 226.226.753 164.492.534 310.477.134 170.240.114 229.950.832 157.542.693 268.724.689 157.880.177 322.838.776 173.154.551 240.134.767 1.007.932.134 1.598.352.950 58,58 43,00 55,88 3.334.325.000 
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