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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin, ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Temmuz ay1 i¢cinde kamuoyuna acgiklayacaklar1 hiikkme

baglanmustir.

Kamu hizmetlerinin ylriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri iizerindeki genel denetim ve goézetim

fonksiyonunun geregi sekilde gerceklestirilmesidir.

Universitemizin yilin ilk alt1 aylik dénemine iliskin biitce uygulamalari, ikinci alt1 aya iliskin
beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali saydamlik ve hesap verilebilirligin geregi olarak

hazirlanan “2026 Y1ili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” ekte sunulmustur.

Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Giilfettin CELIK

Rektor
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GIRIS

Istanbul Medeniyet Universitesi 21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilatt Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6005 sayili Kanun’un 1 inci maddesi ile 2809 sayili
Kanuna eklenen Ek 27 nci maddesi ile 14.07.2010 tarihinde kurulmustur. Bu tarihten itibaren
Istanbul’un Anadolu Yakasinda 11 Fakiilte, 4 Enstitii, 2 Yiiksekokulu, 18 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile 25 Koordinatorliik ve Ofisler ile 1 Merkez Aragtirma Laboratuvari ile faaliyetlerine

devam etmektedir.

Universitemizde 1.146 akademik personel, 247 idari personel, 81 Sozlesmeli Personel, 133
Siirekli ig¢i olmak tizere 1.607 personel hizmet vermektedir. 2025-2026 egitim-6gretim
doneminde 15.661 oOgrenciye lisans, 1.253 lisansiistii 6grenciye egitim hizmeti sunulmustur.
Universitemizin 2026 dénemi itibartyla biitce gergeklesmeleri ile ilgili ayrintili bilgilerin yer aldig

rapor kamuoyunun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.
I- OCAK-HAZIRAN 2026 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

2026 mali yilina ait giderlerde kullanilmak tizere 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Yili
Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize toplam 2.860.303.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. 2025 yilinda 2.343.758.135 TL gider gerceklesmesi olmustur. Universitemizin biitce

giderleri yilin ilk alt1 aylik doneminde 2025 yilinin ayn1 donemine gére %48,54 artig gostermistir.
(Ek-1 ve Tablo-1)

2025 yili Ocak— Haziran déneminde biitge giderleri 1.007.932.134 olarak gerceklesmis
iken 2026 yilinin ayn1 déneminde 1.598.352.950 TL olmustur (Ek- 1) (Tablo-1). 2025 ve 2026
yillart Merkezi Yonetim Biitce Kanunlariyla Universitemize tahsis edilen 6deneklerin Ocak—
Haziran donemi sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler Ek-1’de

gosterilmistir.

2026 yili Ocak— Haziran déneminde 2.860.303.000 TL baslangi¢ 6deneginin % 58,581
kullanilmis durumdadir. 2025 yilinin ayn1 déneminde biitce 6deneklerinin kullanilma oraninin %
43,00 oldugu dikkate alindiginda, biitce giderlerindeki gergeklesme oraninin bir 6nceki yilin ayni

doénemine gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

Gider tiirleri itibartyla Ocak— Haziran 2025 dénemi gergeklesmelerine bakildiginda gegen

yilin ayn1 dénemine gore; personel giderleri % 48,54 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi



giderleri % 53,15 mal ve hizmet alim giderleri % 82,16 cari transferler % 45,63 sermaye giderleri
% 296,82 oraninda artis gostermistir. (Ek-1) (Grafik-1)

Ocak— Haziran 2026 doneminde biitge baslangi¢c 6denegine gore en diisiik gergeklesme %
45,63 orani ile cari giderlerinde meydana gelmistir. (Grafik-3)

Tablo 1. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Ocak — Haziran Dénemi Biitge Gider Gergeklesmeleri

BUTCE GIDER : :
0 gURGU YILLAR  OCAK  SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TOPLAM
2025 159.178.198 123348179 = 120.887.987 119.343.831 123598558  124.340.891 770.697.644
Personel Giderleri
2026 185.871.831  243.007.800 177.258.343 176531521 184.125.609  177.950.137  1.144.745.242
Sosyal Giivenlik 2025 18.417.898 15.852.195 = 13.486.699  13.203535 = 13.436.554 13.934.507 88.331.389
Kurumlarma
Devlet Primi 2026 21253946  28.437.722 22971665 = 20.384.056 = 21.821.345 20.414.377 135.283.112
Giderleri
) 2025 6.050.968 9157641 = 10557.776  9.083.915 = 12.775.955 18.559.087 75.185.343
Mal ve Hizmet
Alm Giderleri 2026 15.897.476 23351237  16.967.805  21.627.120  31.615.318 27.471571 136.930.526
2025 975.000 12.944005 & 10133995 @ 11.732.000 = 3.728.000 4.725.756 44.238.756
Cari Transferler
2026 3.203.500 15032.901  3.807.000 = 16.175.899 = 22.140.450 4.067.250 64.427.000
2025 0 3100514 | 6.173656 @ 4179412 = 4.341.109 11.504.310 29.479.001
Sermaye Giderleri
2026 0 647.474 8.946.018 = 34.006.094  63.136.053 10.231.432 116.967.071

Grafik 1. Ekonomik Siniflandirmaya Gore Ocak - Haziran Dénemi Artig Oranlari

B Artig Oranlart

SERMAYE GIDERLERI 296,82

CARi TRANSFERLER 45,63

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 82,16

SOSYAL GUV. KUR. DEV. PR. GiD. 53,15

PERSONEL GIDERLERI 48,54

TOPLAM 58,58 {



Grafik 2. Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2025-2026 Ocak - Haziran Dénemi Biit¢e Gider Gergeklesme
Rakamlar1
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Grafik 3. Biitge Giderleri Ocak — Haziran 2026 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimi)
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Grafik 4. Biitce Giderleri Ocak — Haziran 2025 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimi)
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1- Personel Giderleri:

Personel Giderleri i¢in 33124 (Miikerrer) sayili1 2026 Yili Merkezi Y6netim Biitce Kanunu
ile Universitemize toplam 2.120319.000 TL 6denek tahsis edilmis olup édenegin % 53,99’u bu
donemde kullanilmigtir. 2025 yili Haziran ay1 sonunda toplam personel sayis1 1.561 iken 2026 yili
Haziran ay1 sonunda toplam personel sayisinin 1.607°ye ulagmasi, memur maaglarinin
hesaplanmasina esas olan katsayilarin artmasi, sdzlesmeli personel iicretlerinin artmasi personel

giderlerinin artisina neden olmustur. (Ek-1)

2025 yili Ocak— Haziran déneminde 770.697.644 TL olan personel giderleri 2026 yili
Ocak— Haziran doneminde 374.077.285 TL artisla 1.144.745.242 TL olmustur. Personel
Giderlerindeki artis % 48,53 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Personel Giderlerinin
aylik ger¢eklesmeleri (Ek-1) (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2025 doénemine gore Ocak— Haziran 2026 doneminde gergeklesme
miktarlarinin tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak — Haziran 2026 doneminde
en yiiksek gergeklesme subat ayina aittir. (Grafik 5-6)



Grafik 5. Personel Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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Grafik 6. Personel Giderlerinin Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme Oranlar
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2- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 33124 (Miikerrer) sayili 2026
Y1l Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile Universitemize 2026 yil1 baginda 265.589.000 TL 6denek

tahsis edilmistir.

2025 yili Ocak— Haziran doneminde gergeklesme 88.331.389 TL olan Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2026 yili Ocak-Haziran déneminde 46.951.723 TL artisla
135.283.112 TL olmustur.



Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerindeki artis % 53,15 olarak
gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin

aylik ger¢eklesmeleri (EK-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2025 donemine gore Ocak— Haziran 2026 doneminde gergeklesme
miktarlarinin tiim aylarda daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2026 doneminde
en yiiksek gergeklesme subat ayina aittir. (Grafik 7-8)

Grafik 7. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biit¢e Gider
Gergeklesmeleri
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Grafik 8. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme

Oranlari
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3- Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Mal ve hizmet alim giderleri i¢in 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim
Biitge Kanunu ile Universitemize 159.533.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2025 yil1 Ocak— Haziran doneminde 75.185.343 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2026
yil1 Ocak— Haziran doneminde 61.769.525 TL artisla ile 136.930.526 TL olmustur.

Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki artis % 82,16 olarak gergeklesmistir. Anilan
donemlerdeki Mal ve Hizmet Alim Giderlerindeki aylik ger¢eklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de

gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2025 donemine gore Ocak— Haziran 2026 doneminde gergeklesme
miktarlarinin daha yiiksek oldugu goriilmekte olup Ocak— Haziran 2026 déneminde en yiiksek
gerceklesme mayis ayina aittir. (Grafik 9-10)

Grafik 9. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Ocak — Haziran Dénemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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Grafik 10. Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme Oranlari
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4- Cari Transferler:

Cari Transfer i¢in 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Y1li Merkezi Yo6netim Biitge Kanunu ile
Universitemize 87.462.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

Ocak— Haziran 2025 donemi Cari Transferlerdeki gergeklesme toplami 44.238.756 TL iken
Ocak— Haziran 2026 doneminde 20.188.244 TL artis ile gergeklesme toplami 64.427.000 TL
olmustur.(Ek-1) (Grafik 11-12)

Cari Transferlerdeki artis % 45,63 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki Cari
Transfer Giderlerindeki aylik gergeklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2026 doneminde en yiiksek gerceklesme mayis ayina aittir.

Grafik 11. Cari Transferler Ocak — Haziran Donemi Biitge Gider Gergeklesmeleri
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Grafik 12. Cari Transferlerin Ocak — Haziran Donemi Aylik Gergeklesme Oranlar
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5- Sermaye Giderleri:

Sermaye Giderleri i¢in 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Y1l Merkezi Y 6netim Biitge Kanunu
ile Universitemize 227.400.000 TL &denek tahsis edilmistir.

2025 yili Ocak— Haziran doneminde 29.479.001 TL olan Sermaye Giderleri 2026 yili
Ocak-Haziran déoneminde 87.498.870 TL artis ile 116.967.071 TL olmustur.

Sermaye Giderlerindeki artis % 296,82 olarak gerceklesmistir. Anilan donemlerdeki
Sermaye Giderlerindeki aylik gerceklesmeleri (Ek-1) ve (Tablo-1)’de gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2026 doneminde en yiiksek ger¢eklesme mayis ayinda meydana gelmistir.
(Grafik 13-14)

Grafik 13. Sermaye Giderleri Ocak — Haziran Donemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri
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Grafik 14. Sermaye Giderlerinin Ocak — Haziran Dénemi Aylik Gergeklesme Oranlari
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Giderlerin Degerlendirmesi:

Universitemizin hizla gelismesi nedeniyle Personel Giderlerinde, Sosyal Giivenlik
Kurumlari Yapilan Giderlerde, Mal ve Hizmet Alim Giderleri, Cari Transfer Giderleri ve Sermaye
Giderlerinde 2025 yilinin ilk alt1 ayina oranla 2026 yilinin ilk alti ayinda bir artma gézlenmektedir.
(Grafik 15)

Grafik 15. Ocak — Haziran Dénemi 2025-2026 Y1l Gider Karsilastirma Miktarlar
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PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIiMI
1-Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Hizmetleri

2026 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize Arastirma Altyapilan, Yiiksekégretimde Bilimsel
arastirma ve Gelistirme hizmetleri i¢in toplam 6.067.000 TL 6denek tahsis edilmistir. 2026 Y1l
Ocak-Haziran donemi yapilan toplam harcama ise 2.567.000 TL olarak gergeklesmistir.

Gergeklesme orani ise % 50,40 olarak hesaplanmustir.
2-Tedavi Edici Saghk Hizmetleri

2026 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Yili Merkezi
Y énetim Biitge Kanunu ile Universitemize Tedavi Hizmetleri igin toplam 72.260.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. 2026 Yili Ocak-Haziran donemi yapilan toplam harcama ise 25.278.523 TL

olarak gerceklesmistir. Gergeklesme orani ise % 33,72 olarak hesaplanmugtir.
3-Yiiksekogretim Hizmetleri

2026 mali yilina ait giderlerde kullanilmak 33124 (Miikerrer) sayili1 2026 Y1l1 Merkezi Y 6netim
Biitce Kanunu ile Universitemize On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Hizmetleri ile Yiiksekégretimde Ogrenci Yasarm Hizmetleri icin toplam 2.364.109.000 TL
Odenek tahsis edilmistir. 2026 Yili Ocak-Haziran doénemi yapilan toplam harcama ise

1.342.945.083 TL olarak gergeklesmistir. Ger¢geklesme orani ise % 56,81 olarak hesaplanmistir.
4-Yonetim ve Destek Programm Hizmetleri

2026 mali yilina ait giderlerde kullanilmak iizere 33124 (Miikerrer) sayili 2026 Yili Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile Universitemize Teftis, Denetim ve Danismanhk Hizmetleri ile Ust
Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetleri i¢in toplam 417.867.000 TL denek tahsis edilmistir. 2026
Y1li Ocak-Haziran dénemi yapilan toplam harcama ise 227.553.344 TL olarak ger¢eklesmistir.

Gergeklesme orani ise % 54,46 olarak hesaplanmugtir.



Grafik 16. Program Simiflandirmasina Gore Biit¢e Giderlerinin Geligimi Ocak — Haziran Dénemi Biit¢e Gider
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B- BUTCE GELIRLERI

Universitemizin 2025-2026 yillar1 Ocak— Haziran dénemi biitce gelirlerinin gelisimine

iligkin veriler agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Ocak— Haziran 2025 doneminde biitge gelirleri 924.889.515 TL ger¢eklesmis olup 2026
yilinin ayn1 déneminde 1.524.523.661 TL olarak gerceklesmistir. (Ek-2) (Tablo-2)

Tablo 2. Ekonomik Siniflandirmaya Gére Ocak — Haziran Dénemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri

BUTCE GELIR

YILLAR OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN = TOPLAM

TURU
Tesebbils ve 2025 1.066.380 592.006 7.683.905 357.025 1.292.339 2.160.631 13.152.285
Miilkiyet Gelirleri 2026 3428219 1.277.466 9.482.463 3.757.890 2838915 3.886.616 24.671.569
Alinan Bagis ve 2025 175272317 = 188.806.000 & 146644000 196664000 = 53590000 = 137.500.000 | 898476317
Yardimlar ile Ozel
Gelirler 2026 250001624  200.000.000  242.067.500  320.006.000 = 285.250.000 = 196.604.779  1.493.929.902
2025 501.900 446,663 1308877 | 10167394 | 244.859.000 503.220 13.260.913
Diger Gelirler
2026 1.684.139 598,076 1.160.611 774.956 860.062 844.346 5.922.190

Ocak— Haziran 2025 doéneminde tahmin edilen yillik biitce gelirlerinin % 53,29 tahsil

edilmis durumdadir.

Ocak— Haziran 2025 doneminde gelir tiirline gore en yiiksek gerceklesmeler % 130,78
orani ile Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde ortaya ¢ikarken en diisiik gergeklesme % 31,19 orani

ile Diger Gelirlerde meydana gelmistir. (Ek - 2)

2026 yili Haziran sonu itibariyla toplam biitce gelirleri iginde Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirlerinin en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. (Grafik 17-18)

Grafik 17. Ekonomik Siniflandirmaya Goére Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesme Rakamlari
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Grafik 18. Biit¢e Gelirleri Ocak — Haziran 2026 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimi)
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Grafik 19. Biitce Gelirleri Ocak — Haziran 2025 Sonu Gergeklesmesi (% Dagilimu)
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1- Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri:

Universitemiz 6z gelirleri arasinda énemli yere sahip “Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri”
ekonomik kodunda 2026 biitge dngoriisiine oranla gergeklesme yilin ilk alt1 aymda % 130,78 olup,
gerceklesme miktart toplam 24.671.569 TL’dir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda ise ger¢eklesme miktari
toplam olarak 13.152.285 TL idi.

Grafik 20. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri
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2- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ekonomik kodunda 2026 biitge 6ngériisiine
oranla ger¢eklesme oran1 % 52,93 olup, gergeklesme miktari toplami 1.493.929.902 TL’dir. 2025
yilinin ayn1 doneminde gelir toplam1 898.476.317 TL olarak gergeklesmisti.

Grafik 21. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler Ocak — Haziran Dénemi Biit¢e Gelir Gerceklesmeleri
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3- Diger Gelirler:

Diger Gelirler ekonomik kodunda 2026 biitge dngoriisiine oranla gergeklesme orani %
31,19 olup gergeklesme miktar1 toplam 5.922.190 TL’dir. 2025 yilinin ayn1 doneminde gelir
toplam1 13.260.913 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 22. Diger Gelirler Ocak — Haziran Donemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri
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C- FINANSMAN
Universitemiz Ocak — Haziran 2026 donemi biitce giderleri;
* 2026 y1l1 igerisinde tahsil edilen Alinan Bagis ve Yardimlar,
* 2025 yilindan 2026 yilina devreden banka mevcudundan,
* Oz gelirlerden

finanse edilmis olup giderler igin toplam 1.693.898.569,5 TL nakit kullanilmistir. Giderlerin

finansman1 amaciyla bor¢lanma yapilmamastir.

Il - OCAK — HAZIRAN 2026 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalan

Tablo 3. Yatirim Projeleri Odenek ve Harcamalari

+ Ao DONEM SONU
o) . . ISIN MUPS(IZI\‘/IELE DONEM GERCEKLESME E
> SEKTOR Lo 0 eniN PROJENIN ERGIE DO ATV PROGRAM ‘GELEN SONUNA 5
< UN 5L YERI TUTA eI (L YILI ODENEK KADAR
= ADI (ILCESI) ODENEGI TUTARI HARCAMA 2
@ HARCAMA
BAS. BIT. TUTARI TOPLAMI NAKDI FiziKi S
TARIHI TARIHI <
Diger Merkezi
B Kamu 2026K12- Aragtirma . o o DEVAM
1 Hizmetleri Saoeal e m— 2026 2026 5.000.000 b 0b 5.000.000 b 1.500.000 b 30% 30% FOIOR
-Sosyal idame
o 2020H03- KAMPUS . o o DEVAM
2- Egitim 161535 ALTYAPISI 2020 2028 127.949.246 b 81.158.403 b 25.000.000 b 8.185.964 b 33% 33% EDIYOR
DERSLIK VE
3 it AIARDE: MERKEZI 2012 2028 | 7972058455 | 156.205.845 b 100.000.000 B . 73.435.741 b 51% 51% DIEV/AY]
1577 ek EDIYOR
BIRIMLER
. . 2026100- Muhtelif isler R o o DEVAM
4 Saglik 270266 (Saglik) 2026 2026 49.229.000 b 0b 49.229.000 b 1.789.113 b 4% 4% EDIYOR
. s 2026H03- Muhtelif isler o o DEVAM
5 Egitim 281863 (Egitim) 2026 2026 46.591.000 b 0b 46.591.000 b 21.151.239 b 41% 41% DR
. 2006H03- | . Gt . . DEVAM
6- Egitim 281858 Umtelefm'Etut 2026 2026 2.250.000 b 0b 2.250.000 b - 0b 0% 0% EDIYOR
Projesi
Universite
o 2026H03- S DEVAM
7- Egitim 281861 Bilgi Yonetim 2026 2026 3.750.000 b 0b 3.750.000 b - 1.562.500 b 42% 42% DR
Sistemi
o 2026H03- DEVAM
8- Egitim 281856 Yayin Alimi 2026 2026 10.228.000 b 0b 10.228.000 b - 4.032.906 b 39% 39% EDIYOR
TOPLAM Lo220 et 237.364.248 b 242.048.000 b - 111.657.463 b 46% 46%

b



Grafik 23. Yatirim Projeleri Nakdi Gergeklesme Oranlari
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HIZMET/YATIRIMDURUMU
1. Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

Istanbul Medeniyet Universitesi kampiislerindeki ¢esitli {initeler etiit projeleri i¢in bu

donemde herhangi bir harcama yapilmamustir.

2. Kampiis Altyapisi Projesi

Istanbul Medeniyet Universitesi kampiislerindeki alt yapi isleri i¢in bu déSnemde toplam
8.185.963,86 TL harcama yapilmis olup kalan &denegimiz 16.814.036,14 TL olarak
gerceklesmistir.

3. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

2026 yil1 ilk alt1 ayinda Orhanli yerleskesi Dis Hekimligi Fakiiltesi gliglendirme ve ikmal
ingaat1 isi i¢in hak edis 6demesi olarak 73.435.741 TL 6deme gerceklesmistir.

4. Yayin Alim Projesi
YORDAM Kiitiiphane Otomasyonu

Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programi, uluslararasi MARC formati 6zelligi ile
Anglo-Amerikan Kataloglama Kurallar1 II ¢er¢evesinde her tiirden kiitiiphane igin sinirsiz alanda
basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkani saglayan ¢ok kullanicili ve internet uyumlu bir
kiitliphane programidir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhiginin basta iiyelik,
odiing/iade, yaym girisi ve takibi, basili yayin tasinir islemleri, kitap talepleri, kiitiiphane

istatistikleri ve daha bir¢ok islemi YORDAM iizerinden yapilmaktadir.

Mendeley: Arastirmacilarin verimini artirabilecek bir referans yonetim sistemi ve diinya
capinda 4.5 M’dan fazla kullanicist olan bir akademik igbirligi agidir. Mendeley Instititonal
Edition (MIE) kullanicilar i¢in genisletilmis haklar taniyan ve kurumlar icin destek saglayan bir
platform olup temel Mendeley yetkinlikleri {izerine kuruludur. MIE tarafindan arastirmaci ve
kiitiiphaneler i¢in saglanan genisletilmis 6zellikler asagidaki gibidir: « 5GB kisisel depolama alan1
(standard 2GB’dan farkli olarak). « Siirsiz kapali grup kurma 6zelligi (standard 1 gruptan farkl
olarak) » Gruplarda 25 kisiye kadar tiyelik (standard 3 iiyeden farkli olarak) « Kurumlar i¢in analiz

aracil.



iThenticate

Akademik diizeyde intihalleri tespit etmek amaciyla TUBITAK EKUAL tarafindan

alinarak Tiirkiye’deki biitiin liniversitelerin hizmetine sunulan bir intihal raporlama yazilimidir.
Turnitin

Ogrencilerin tez ve Odevlerindeki intihalleri tespit etmek icin kullanilan bir intihal

raporlama yazilimidir.

Intihal Net

Ogrenci ve akademisyenlerimizin iirettigi makale, kitap, kitap boliimii, sinav, 6dev, tez ve
diger bilimsel ¢iktilarinin intihal raporlamasi i¢in kullanilmaktadir.

Vetis

Kiitiiphane kullanicilarinin kampiis disindan elektronik kaynaklara erisiminde proxy
ayarlarina gerek duymadan sadece kullanict ad1 (kurumsal mail adresi) ve sifreleriyle (kurumsal
mail adreslerinin sifresi) kullanilan bir yazilimdir.

Ebsco Discover Service (EDS)

Yiizlerce veri tabanini tek arama motoru araciligiyla taramaya olanak veren kiitiiphane

kullanicilarinin bilgiye erisimlerini kolaylastiran bir yazilimdir.

Akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimize, bulunduklar: kategoriye gore ¢esitli

miktarda ve farkli zaman araliklariyla ihtiya¢ duyduklar yayinlar 6diing verilir.

Talep edilmesi durumunda; kullaniciya kiitiiphane tanitim turu, yayin tarama ve veri
tabanlarmnin kullanim1 hakkinda danisma hizmeti verilmektedir. Ozellikle elektronik kaynaklarin

kullanimuyla ilgili ¢ok sik verilen bir hizmettir.

Universitemize basili yaymlarin (kitap ve siireli yaymlar) yaninda cd ve elektronik
ortamdaki tiim kaynaklarin saglanmasi ve hizmete sunulmasi, Kiitliphaneler arasi is birligi
yapilarak bilgi akisinin saglanmasi gibi hizmetler Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Tiim akademik ve idari personel ile 6grencilere kiitiiphane

yonergesi dogrultusunda 6diing materyal verilmektedir.

Kullanicilarimizin talep ettigi kitaplar, kamu ihale kanunu gercevesinde satin alinarak
saglanmaktadir. Bir diger yontem ise bagistir. Y1l i¢inde birgok sahis ve kurumdan bagis kitap
kabulii gerceklestirilmektedir.

Universitemizin iirettigi her tiirlii bilimsel c¢ikti, iireticileri tarafindan kiitiiphaneye

ulastirildiginda kurumsal agik erisim sistemine aktarilarak yaymlarin goriiniirligii saglanir.



Ogrencilerimizin tez, ddev ve smavlarinda intihal olup olmadigini kontrol etmek amaciyla
kullanilan bir yazilimdir. Hocalarimizin talebi {izerine sisteme girisleri kiitiiphanemiz tarafindan

gerceklestirilmektedir.

5. Universite Bilgi Yonetim Sistemi Projesi

Elektronik Posta Hizmeti

Istanbul Medeniyet Universitesi biinyesinde tim ogrencilerin, akademik ve idari
personelin bir e-posta hesab1 bulunmaktadir. Ogrenciler igin her yeni akademik yil baslangicinda
toplu e-posta hesaplar1 olusturulmakta, diger zamanlar icin ise Bilgi Islem Daire Baskanligina
yapilan bagvurulara istinaden e-posta hesaplari olusturulmaktadir. Ogrenciler @ismu.edu.tr
uzantili  Microsoft Office 365 aboneligine sahip olmaktadir. Ogrencilere verilen @ismu.edu.tr mail
adresi ile birlikte {cretsiz olarak Microsoft Office lisanslarin1 ve 2 terabayta kadar bulut

depolama alanimi kullanabilmektedirler. Mezun olan 6grencilerin e-posta hesaplar1 kapatilir.

Akademik ve idari personel i¢in ise EBYS iizerinden yapilan bagvurulara istinaden e-
posta hesaplari agilmaktadir. Personeller @medeniyet.edu.tr uzantili Microsoft Exchange
sisteminin kullanildig1 bir posta kutusuna sahip olmaktadir. Kurumdan ayrilan personelin e-posta

hesaplari kapatilmaktadir.
Sunucu Yonetimi

Universitemizde kullanilan yazilim sistemlerinin sunuculari, yerel olarak merkezi sistem
odasinda bulunan Sanallastirma Teknolojileri kullanilarak yonetilmektedir. Bu sistemlerin bakim
ve destegi Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan verilmektedir. Yonetim tarafindan onaylanan
yeni bir sistem kurulmasi gerektiginde, yeni bir donanim alimi yapilmasia gerek kalmadan sanal

sunucu agilarak hizmet verilmektedir.
Microsoft Office Lisans Hizmetleri
Ihale yolu ile temin edilen Microsoft Office ve isletim sistemi lisanslar1 ile akademik ve

idari personellere verilen kurum bilgisayarlarina kurularak hizmet verilmeye araliksiz olarak

devam edilmektedir.

Internet Hizmeti

2015 yilinda merkez kampiisteki internet hizi ~70Mbps iken 2017 yilinda 250 Mpbs,
2026 yilinda ise 1000 Mpbs hizina yiikseltilerek akademik ile idari personellerimizin ve tim
ogrencilerimizin yiiksek hizlarla genis ag hizmetinden faydalanmasi saglandi. Diger yerleskelerin

internet hizlarinin arttirilmasi igin - ¢alismalarimiz devam etmektedir.



Yedek internet Hizmeti

Universitemizin bulundugu konum etrafinda bulunan
ingaat caligmalari nedeniyle sik sik fiber optik kablolarinin
kesilmesinden dolay1 internet kesintileri yasanmakta idi.
Mevcut 800Mpbs internet hizmetine ek olarak Radyo Link
teknolojisi iizerinden aldigimiz 200Mbps’lik noktadan noktaya

kablosuz baglanti ile yedekleyerek BGP (Border Gateway
Protocol) ile gerekli yonlendirmeler yapilmistir. Ek olarak
Cevizli Yerleskesi 70 Mbps ve Orhanli Yerleskesi 100 Mbps hizinda Radyo Link {izerinden yedekli
caligmaktadir. Bu sayede beklenmeyen nedenlerden dolay: ana internet ucunun pasif olmasiyla
otomatik olarak yedek internet hizmeti devreye girerek akademik, idari personellerimize ve

ogrencilerimize kesintisiz hizmet verilmektedir.
Zararh Yazihim ve Viriislerden Koruma Programi

Aktif olarak tiniversite biinyesinde bulunan tiim bilgisayarlarda merkezi sunucu iizerinden
yonetilen ve giinliik olarak takip edilen kurumsal bir antiviriis yazilimi kullanilmaktadir. Bu
program anlik korumanin yaninda giinliik olarak diizenli tarama yaparak sonug¢ raporunu sistem
ekibine bildirmektedir.

Mail Giivenligi (Email Security)

E-posta, kritik bir 6nem tasir, ancak fidye —=
viriisii (ransomware) ve Is E-posta Gizliliginin
Bozulmas: (IEGB) dahil e-posta tabanl tehditler
katlanarak artmaktadir ve bunlarla basa ¢ikmak
zordur. En bilingli ¢alisan bile yanhshkla koti

amaglh bir baglantiya tiklayabilir ve kurumu siber

suglara maruz birakabilir. Daire Bagkanligimiz
tarafindan kurum maillerimizde kullandigimiz
Email Security iiriinii ile kimlik avi, ransomware (fidye viriisii), IEGB, gelismis tehditler, spam
ve kotii amagli yazilim  saldirilarini mail kutularina ulasmadan 6nce durdurmak igin siirekli

giincel koruma saglayan eposta koruma yazilimi hizmet olarak sunulmaktadir.
Giivenlik Duvan (Firewall)

Giivenlik duvari, bir kural kiimesi temelinde aga gelen giden paket trafigini kontrol eden
donanim tabanli ag giivenligi sistemidir. Bir¢ok farkli filtreleme 6zelligi ile bilgisayar ve agin
gelen ve giden paketler olmak iizere internet trafigini kontrol altinda tutar. IP filtreleme, port

filtreleme, web filtreleme ve igerik filtreleme bunlardan birkagidir.



Son model ve ist ozelliklere sahip yedekli olarak bir giivenlik duvar1 (Soniwall
SuperMassive 9400) temin edilmistir. Giivenlik duvar1 yonetimi giincel tehditleri BTK, Ulaknet
gibi kanallardan edilen giincel bilgiler dahilinde gerceklesmektedir.

ULAKNET Olta Kayit Sistemi

ULAKNET tarafindan bildirilen olta kayitlar1 giinliik olarak ¢oziilmektedir. Olta kayztlari,
tiniversitelerin ag giivenliginin saglanmasi amaciyla lniversitenin uzman bilisim personeli
tarafindan ¢oziilmesi gereken sorunlan icermektedir. Bu kayitlar personelimiz tarafindan giinliik
olarak ¢oziilerek ag trafigimizin saglikli sekilde yiiriitiilmesi giivence altina alinmaktadir. Bu
sistemin yonetilmesi ile geneli etkileyebilecek sorunlar tespit ederek 6n miidahale ile genel

sorunlarin yasanmasi 6nlenmektedir.

Siber Olaylara Miidahale

Universitemizin siber saldirilari bertaraf etmek ve olusmas1 muhtemel zararlar1 5nlemek ve
azaltmak icin Bilgi Islem Daire Baskanligi personellerinden Siber Olaylara Miidahale Ekibi
kurulmustur. Bu ekip Bilgi Islem Daire Baskanhiginin temin ettigi giivenlik duvari, giivenlik
yazilimi, loglama yazilimi ve temel ekran izleme yazilimlarin1 diizenli olarak takip edip sistem
ve ag Tlzerindeki ani degisimlerden olusan alarmlara istinaden bir devlet kurumu olmamiza

ragmen 7/24 miidahale etmektedir.

Bilgi Giivenligi Yonetimi ve KVKK Danismanhgi

Kurumumuz 2021 yilinda, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standardi ve Kisisel Verileri Koruma
Kanunu (KVKK) na tam uyum saglamak amaciyla danigsmanlik hizmeti almistir. 2022 yilinda ise
alinan danigmanlik hizmetine uygun olarak Cumhurbaskanlhigi Dijital Doéntisim Ofisi Bilgi

Giivenligi Rehberi’ne uyum ¢alismalar1 devam etmistir.

Sanal Santral

Yiizde 90 oraninda maliyetleri diisiirmek adina sanal santral yazilimi ve yeni telefonlar
alinmigtir. Orhanli ve Tuzla yerleskelerinin sanal santral sistemine dahil edildi. Giiney yerleskede
telekom firmasindan veya baska nedenlerden kaynaklanacak telefon kesintilerinden
etkilenmemek i¢in F2CT cihazi (Telefon Yedekligi) ile 4 adet hat yedeklendi.



Yemekhane Karth Gegis Sistemi (IMUKART)

-
iy

IMUKART yemekhane kartli gecis ve online 6deme

I|“|J DBRENCI KIMLIK KARTI
sistemi, IMUKART sistemi ile degistirilmis. Sistem gegisi S
sorunsuz bir sekilde gerceklestirilmistir. Ayrica IMUKART
mobil uygulamas1 da kullanilmaya baslanmaistir.
Donanim ve Destek Hizmetleri
> Tiim kampiislerde hibrit egitim i¢in gerekli mikrofon kamera tesisati ve Zoom yazilimlari

kurulmus, hibrit egitim hayata gecirilmistir.

> Yeni derslik binasi (B blok) 12 Agustos 2022
tarihinde resmi olarak agilmistir. 3 adet Windows isletim
sistemli, 1 adet Macos isletim sistemli, toplamda 4 adet
Bilgisayar Laboratuvarinin = kurulumu ve altyap1
caligmasi tamamlanip uygulamaya almmugtir. Ilgili

boliimlerin kullandig1r ders materyali niteligi tasiyan

yazilimlar  sisteme  biitlinlestirilerek,  kullanima
sunulmustur.
> 80 adet derslikten olusan her smifa laser
teknolojisine  sahip akilli  Projeksiyon cihazi
kurulmustur.
> Bu smiflar, hoca masasindan erisilebilir

olacak sekilde internet, ses, akilli kalem ve goriintii

birimlerini yonetebilmek tlizere ilgili tesisat ve ag

yapisi ile donatilmgtir.

> Akilli tahta ve projeksiyon kullanimi i¢in egitim videosu hazirlanip tiim akademik kadroya
gonderilmistir.

> Gliney kampiis C bloktaki Projeksiyon takili dersliklere Projeksiyon perdeleri takilmustir.
> Donanim ekibi olarak Tiim derslik ve kampiislerde bulunan PC ler ile akilli tahtalar i¢in

ihtiyag olunan malzemeler temin edilmis olup, gerekli PC’lere RAM ve SSD takviyesi yapilmustir.

> Windows 7 kurulu olan PC’ler tespit edilip Windows 10’a yiikseltilme islemi yapilmaistir.
> Projeksiyon cihazlarinin bakimlar1 yaptirilarak; faal bir sekilde yerlerine monte
edilmistir.

> K Blokta bulunan Tip Fakiiltesi donem 2 amfisi i¢in gerekli altyap: kurularak kullanima

hazir hale getirilmistir.



> Cevizli yerleskesinde siniflar kontrol edilerek bilgi islem alt yapisi ders baslangi¢

donemleri i¢in siirekli hazir tutulmaktadir.

> Orhanli Yerleskesinde bulunan tim dersliklerin akilli tahta ve bilgisayar ihtiyaglari
giderilerek devreye alinmustir.

>  Universitemizin tiim yerleskelerinde bulunan bilgisayarlarn kontrolleri yapilmis, ayrica
egitim ihtiyaclar1 dogrultusunda yazilimlar1 gelen talepler dogrultusunda siirekli giincellenmistir.

»  Tium kullanicilarin ag ve donanim ihtiyaglart giderilmistir.

Felaket Kurtarma ve Yedekleme Sistemi (Disaster&Backup)

Mevcut kritik sistemlerin olasi bir felaket durumunda tekrar kullanilabilirligini saglamak i¢in
var olan kapasite kapsaminda, Giiney kampiis A blok sistem odasinda bulunan FKM merkezi
cografi yedeklik adina Orhanli Sistem Odasina taginmis, sistem yazilimlart giincellenmistir. Ttim
sunucularin giinliikk online yedekleri alinmaktadir. Ayrica olasi bir felakete karst 2 haftada bir

offline yedek alinmaya baslanmistir.

Alt Yap1 Calismalar
> Kuzey yerleske ile giiney yerleske arasinda fiber baglant1 saglanarak daha 6nce RF ya da
lazerle saglanan ag fiber baglantiyla saglanmistir. Boylelikle iki yerleske arasindaki iletisimin daha
giivenli ve daha hizli hale gelmistir.
> Tip fakiiltesi ve Rektorliik binasindaki anahtarlama cihazlar1 bir {ist segment {irlinlerle

degistirilerek kullanicilarin daha yiiksek hizda ag baglantilar1 saglanmistir.

> Miinferit olarak ihtiyag¢ olan yerlere data hatlar1 ¢ektirilmistir.
> Eski rektorlik binasinda bulunan internet hatti, ULAKNET kabini iginde
sonlandirilmistir.

Turnike ve Plaka Tanimlama Sistemleri

Tiim turnike sistemlerine ek olarak, Kuzey kampiis metro girisine turnike sistemi
kurulmustur.
Kamera ve Kayit Sistemleri
Yeni Kiitiiphane binamizin devreye alinmasi ve muhtelif yerlere IP kamera takilmasiyla
Giiney ve Kuzey yerleskelerinde toplam IP kamera sayimiz 361 e yiikseltilmis olup kayit cihazlari
toplam kapasitesi de 210 Terrabyte’a g¢ikarilmistir. Glivenlik noktalart ve giivenlik merkez

odalarina IP kameralari izlenebilir duruma getirilmistir.



6. Mubhtelif Isler Projesi (Saghk)

Istanbul Medeniyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tuzla Orhanli Yerleskesi' nde bulunan
Dis Hekimligi Fakiiltemiz; 2 adet genel anestezi ameliyathanesi (2 dis iiniti), 1 adet engelli klinigi (1 iinit),
toplam 40 adet klinik (toplam 48 dis {initi), 2 adet panoramik rontgen cihazi, 9 adet periapikal rontgen
cihazi, 1 adet 3D tomografi cihazi, 1 adet preklinik laboratuvar (70 kisilik), 1 adet fantom simiilasyon
laboratuvart (30 kisilik), 1 adet merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvari, seminer ve
konferans salonu, yemekhane, 2 adet derslik (110 ve 76 kisilik), personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar

ve kantin gibi fiziki imkanlari ile hastalara ve 6grencilere hizmet vermektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz; Tuzla/Orhanli Yerleskesinde
bulunmaktadir. Bu binada, 17 adet klinik (toplam 20 dis {initi), 2 adet genel anestezi ameliyathanesi (2 dis
tiniti), 1 adet engelli klinigi (1 iinit), 1 adet panoramik rontgen cihazi, 2 adet periapikal rontgen cihazi, 1
adet 3D tomografi cihazi, 1 adet preklinik laboratuvari, 1 adet fantom simiilasyon laboratuvari, 1 adet
merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvari, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 1 adet
derslik (70 kisilik), personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar ve kantin gibi fiziki imkanlari ile hastalara

ve 0grencilere hizmet vermeye hazirdir.
Verilen veya verilecek olan bashca klinik hizmetler:
-Vital pulpa tedavileri
-Travmaya ugramis dislerin tedavileri
-Ko6k kanal tedavisi
-Ko6k kanal tedavisinin yenilenmesi
-Kok gelisimini tamamlamamis dislerin kok gelisimlerinin stirdiiriilmesi
-Kok gelisimini tamamlamamis dislerde kok kanal tedavileri
-Devital beyazlatma
-Apikal rezeksiyon
-Cocuklarda ortodontik tedavi
-Ergenlik doneminde ortodontik tedavi
-Yetiskin ve geng yetiskin hastalarda tedavi
-Dudak damak yari81 tedavisi

-Uyku apnesi tedavisi



-Periodontal hastaliklarin teshisi ve tedavisi
-Sistemik hastaliklar ve periodontal hastalik iligkisi
-Dental implantlar
-Periimplant hastaliklarin teshis ve tedavisi
-Lingual ortodonti
-Seffaf plak tedavisi (Invisalign)
-Cerrahi Periodontal Tedavi
7. Merkezi Arastirma Laboratuvari- (DKH-Sosyal-Teknolojik Arastirma)

IMU-BILTAM,; ortaya konulan misyon ve vizyonu dogrultusunda miihendislik, tip ve
cok disiplinli alanlarda galigmalar yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, yliksek teknoloji
uygulamalarmi iilkemiz ve bolgemizde erisilebilir kilmak amaciyla kurulmustur. Istanbul
Medeniyet Universitesi Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMUBILTAM);
iiniversitemiz, diger kamu kurumlar1 ve sanayi kuruluglarinin ihtiya¢ duyabilecegi deney, analiz,
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Merkezimizde fizik, kimya, molekiiler
biyoloji, miihendislik ve tip gibi temel bilim alanlarinin yaninda biyomiihendislik, nanoteknoloji
ve biyomedikal gibi c¢ok disiplinli alanlara yonelik arastirma ve gelistirme laboratuvarlar
faaliyetlerini ylirtitmektedir. Konfokal mikroskopi, taramal1 elektron mikroskopi, plaka okuyucu,
X-1s1n1 kirinim cihazi, yiiksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile Tiitlin ve Tiitiin
Mamulleri Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvart kurulum ve akreditasyon siiregleri
tamamlanmis; Deney Hayvanlar1 Laboratuvar (IMU-DEHAL) ise hizmete girmistir. Binanin
toplam kapali alan1 20.270 m? olup toplam 156 adet laboratuvarin kapali alan1 7.469,29 m?dir.
Laboratuvar binasi toplam 2 bodrum + 1 zemin + 6 katli olup 124,80 m? kapali alanli 1 adet kantin,
217,7 m? ofis, 457,96 m? toplant1 salonu, 170,1 m? sosyal alan, 2.261,86 m? teknik oda, 2.356,9 m?

kapal1 otopark ve diger alanlardan olusmaktadir.

2026 yilinda mevcut 6denegin 1.500.000 TL’si harcanmuistir.



8.Muhtelif isler Projesi (Egitim)
A- Mamul Mal Alimlari:
IMU Web Siteleri

Ana sitemiz ve tiim idari/akademik birimlere ait alt siteler (subdomain) ile aktif olarak

yayidadir. Ana Site: https://www.medeniyet.edu.tr
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Etkinlik Yonetim Sistemi (EYS)

2018 yilinda bagkanligimiz biinyesinde gelistirilen Etkinlik Yonetim Sistemi sayesinde

iiniversite konferans salonlarinda ve acik alanlarinda etkinlik diizenlemek ¢ok daha kolay ve

yonetilebilir hale geldi. Gelistirmesi ve bakimi devam eden sistem ile etkinlik basvurularinin
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https://www.medeniyet.edu.tr/

alimmas1 ve bagvurularin degerlendirilmesi EYS {izerinden gergeklestirilmektedir. EYS iizerinden

gelen taleplerin yonetimini Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig yiirtitmektedir.

Site: https://eys.medeniyet.edu.tr/

SKS Randevu Sistemi

2017 yilinda baskanligimiz bilinyesinde gelistirilen yazilim, SKS Randevu Sistemi aktif
olarak kullanilmaya 2026 yili itibari ile devam edilmektedir.

Site: https://sks-randevu.medeniyet.edu.tr/

Listeden Secim Yapiniz
AD SOYAD BIRIM

RANDEVU ISLEMI
Ridvan KARA Manevi Rehberlik

I Randevu Al
Yasemin ZEYDAN

Manevi Rehberlik

I Randevu Al
Kumru BABAT

Sadlik, Klltlr ve Spor Dairesi Bagkanhd: - Psikolojik Rehberlik

I Randevu Al

B- Bilgi Teknolojileri:
SDG Web Sitesi

Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglart ile ilgili olarak https://sdg.medeniyet.edu.tr/ web sitesi
kuruldu. Aktif olarak kullanilmaktadir.
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International Medeniyet Web Sitesi

Cok dil segenekli tiiniversitemiz hakkinda temel bilgilerin yer aldig

https://international.medeniyet.edu.tr/ sitesi kuruldu. Aktif olarak kullanilmaktadir.

Bridge Is/Gorev Takip Yazilim

Yeni gorev/is yonetim sistemimiz (Bridge) aktif olarak kullanilmaya baslamistir. Dig alim

yonetimi ile temin edilmistir. Bakimda destek hizmeti de alinarak aktif olarak kullanilmaktadir.

Site: https://bridge.medeniyet.edu.tr/

Library Web Sitesi

Kiitliphanemiz ve Kiitiiphane Daire Bagkanligimizin web sitesi i¢ kaynaklarimiz
kullanilarak 2023 Mart-Haziran arasinda yenilenmistir. Wordpress tabanli sitenin BIDB tarafindan

bakim ve giincellemesi devam etmektedir.

Site: https://library.medeniyet.edu.tr/

TEMIN ETTiGiMIiZ YAZILIMLAR- OTOMASYONLAR

¢ 5651 Log Yazilimi

¢ Adobe Creative Cloud

e Akademik Veri Erisim Sistemi (AVESIS) Otomasyonu
e AMP Yaklasik Maliyet Otomasyonu

e Antiviriis Yazilimi (SOPHOS)

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Otomasyonu

¢ Bridge Kurumsal Siirecler Yonetim Yazilimi

e Clearpass, Aruba(Kablosuz Ag Hizmeti-NAC yazilimi)
e Daimi Is¢i Ozliik ve Maas Haklar1 Yazilimu

e DeepFreeze Yazilimi

e Ders Programi Hazirlama Yazilimi

e DSpace Ag¢ik Arsiv Sistemi (Kiitiiphane)

¢ E-Posta Koruma Sistemi (Trend micro)

e ExaGate Ortam Izleme Yazilim1

e ictihat ve Mevzuat (Hukuk Miisavirligi)

e [statistik Yazilimi1 (IBM SPSS)

e is Saglig1 ve Giivenligi Yazilim

e Kamera (Giivenlik) Yazilimlari
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e Kampiis Dis1 Elektronik Kaynak Erisimi / DeepKnowledge (Kiitiiphane)
e Kartl Gegis Sistemi (IMUKART)

e Kurumsal SMS Yazilimi

e Kiitiiphane (YORDAM) Otomasyonu

e Mail Giivenlik Yazilim1 (TrendMicro)

e MATLAB

e medeniyet.edu.tr Web Sayfasi

e Microsoft Exchange E-Mail Sistemi

e Microsoft Isletim Sistemleri

e Microsoft Office 365 Hizmeti (ISMU Ogrenciler I¢in)
e Microsoft Office Programlari

e Misafir Kablosuz Ag Hizmeti (COSLAT)

e Miizik Notalar1 Yazilimi

¢ Optik Okuyucu Yazilimi

e Ogrenci Kablosuz Ag Hizmeti (EDUROAM)
e Personel Kablosuz Ag Hizmeti (802.1x)

e Plaka Tanima Sistemi (Reflex)

e Rezervasyon Yonetim Yazilimi

¢ Sanal Santral Sistemi (KAREL)

e Solidworks Yazilimi

o SSL Sertifikalari

¢ T1p Fakiiltesi Egitim Yazilimi

e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

e Veeam Backup Yedekleme Yazilimi

e VMware Sanallastirma Sistemi



C- Gayrimenkul Biiyiik Bakim ve Onarim Giderleri:

Medeniyet Universitesi Goztepe/Unalan Yerleskesi Yemekhane ve Genclik Merkezi

Binasi

Yemekhane ve Genglik Merkezi Binasi Insaat1 ile Altyap1 ve Cevre Diizenlemesi Isi Toki
tarafindan 2023 yili Ekim ayinda ihalesi yapilmis olup devam etmektedir. Toplam 13.263,69 m?
insaat alanina sahiptir. 2025-2026 Egitim-Ogretim Dénemi ile birlikte yemekhane binasi

kullanimina baslanmustir.




3.Proje Bilgileri

1- PROJE DONEMI:

2- YATIRIMCI KURULUSUN ADI:

3- TOPLAM PROJE SAYISI:

4- PROJELERIN SEKTORLERE GORE

DAGILIMI:
SEKTORU SAYISI
Egitim- 6

Yiiksekogretim

Saghk

DKH- Sosyal
Teknolojik
Arastirma

TOPLAM

PROJE TUTARI (TL)

987.974.091,00 1

49.229.000,00 b

5.000.000,00 b

1.042.203.091,00 b

ONCEKI YIL
HARCAMA (TL)

237.364.248,00 b

0,00

0,00 B

237.364.248,00 b

2.DONEM

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

EGITIM-YUKSEKOGRETIM, EGITiM, SAGLIK, DKH-SOSYAL -
TEKNOLOJIK ARASTIRMA

YILI ODENEGI (TL)

187.819.000,00 1

49.229.000,00 b

5.000.000,00 1

242.048.000,00 1

DONEM HARCAMASI
(TL)

108.368.349,96 b

1.789.113,40 b

1.500.000,00 b

111.657.463,36 b

TAMAMLANAN
%

Nakdi Fiziki
58% 58%
30% 30%

4% 4%
46 46

ACIKLAMA

Yemekhane Binasi insaat
¢aligmalari bitmistir.
Orhanli ikmal galigmalar
devam etmektedir.

Agiz ve Dis Saghgi
Hizmetleri kapsaminda
kullanilmaktadir.

Kanser arastirmalar1 ve
nanoteknoloji gibi
alanlarda
kullanilmaktadir.



SIRA NO

SEKTORUN
ADI

Diger Kamu
Hizmetleri-
Sosyal

Egitim

Egitim

Saglk

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

PROJENIN  PROJENIN YERi
ADI (ALCESI)
2026K12- Miﬂ‘;z‘ ’?urasmfna
282584 oo tvagt
Idame
2020H03- KAMPUS
151535 ALTYAPISI
DERSLIK VE
201%;'70 & MERKEZI
BIiRIMLER
2026100- Mubhtelif isler
270266 (Saglik)
2026H03- Muhtelif isler
281863 (Egitim)
2026H03- Cesitli Unitelerin
281858 Etiit Projesi
2026H03- Universite Bilgi
281861 Yo6netim Sistemi
2026H03-
281856 Yayin Alimi
TOPLAM

iSiN
BAS.  BIT.
TARi = TARI
Hi Hi
2026 2026
2020 2028
2012 2028
2026 = 2026
2026 2026
2026 = 2026
2026 2026
2026 = 2026

PROJE TUTARI

5.000.000 b

127.949.246 b

797.205.845 b

49.229.000 b

46.591.000 b

2.250.000 b

3.750.000 b

10.228.000 b

1.042.203.091 b

SARI
MUKAVELE

DOLAYISIYLA

ONCEKI YIL
HARCAMA
TUTARI

0b

81.158.403 b

156.205.845 b

0b

0b

0b

0b

0b

237.364.248 b

PROGRAM
YILI
ODENEGI

5.000.000

25.000.000 b

100.000.000

49.229.000 b

46.591.000 b

2.250.000 b

3.750.000 b

10.228.000 b

242.048.000 b

GELEN
ODENEK
TUTARI

DONEM SONUNA

KADAR HARCAMA

TOPLAMI

1.500.000 b

8.185.964 b

73.435.741 b

1.789.113 b

21.151.239 %

0b

1.562.500 b

4.032.906 b

111.657.463 b

DONEM SONU
GERCEKLESME
NAKDI = FiziKi
30% 30%
33% 33%
51% 51%
4% 4%
41% 41%
0% 0%
42% 42%
39% 39%
46% 46%

ACIKLAMALAR

DEVAM EDiYOR

DEVAM EDiYOR

DEVAM EDiYOR

DEVAM EDIYOR

DEVAM EDIYOR

DEVAM EDIYOR

DEVAM EDIYOR

DEVAM EDiYOR
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2026 Yili (Ocak — Haziran) Yatirnm Faaliyet Icmali

2026 YILI KURUMSAL YATIRIM DEGERLENDIRILMESi / YILLIK YATIRIM FAALIYETLERI iCMAL RAPORU (TL)

Yatirnmc1 Kurulus ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
Sektor EGITIM —~SAGLIK — DKH SOSYAL
Toplam Proje Sayisi 8 (SEKiZ)

Toplam Proje Bedeli (TL) 1.042.203.091

2026 Y11 Merkezi Biitce Tahsisi ~ 242.048.000

2026 Y1li I¢ Kredi Tutari -

Projelerde Kullanilan Finansman Kaynag 2026 Y1li D1s Kredi Tutar1 -
2026 Y11 Oz Kaynak -
2026 Y1ili Hibe -

Onceki Yillar Harcama Tutan (TL) 237.364.248

2026 Yih i¢ci Harcama (TL) (Ocak-Haziran) 242.048.000

Toplam Harcama (TL) 111.657.463

Biten Proje Sayisi 1

Devam Eden Proje Sayisi 7

Baslanmamis Proje Sayisi YOK

Nakdi Gerc¢eklesme Orani (%) 10%



I11- TEMMUZ — ARALIK 2026 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A- BUTCE GIDERLERI

Universitemiz Temmuz-Aralik 2026 déneminde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik
Kurumlarma Devlet Primi Giderlerinin memur maaslarinin hesaplanmasina esas olan katsayilarin
artis1 nedeniyle fazla gerceklesecegi ve ek ddenege ihtiya¢ duyulacagi diisiiniilmektedir. Diger
Odeneklerin cogunun ise AFP’ de gosterilen aylik dagilima uygun sekilde tamaminin harcanacagi
Oongoriilmektedir.

B- BUTCE GELIRLERI
Universitemizde 6z gelir imkanlarinin kisitli olmasi nedeniyle gelirlerinin biiyiik bir boliimii

Hazine Yardimindan olusmaktadir ve yilsonu itibariyla toplam 2.860.303.000 TL gelir tahmin
edilmektedir.

C- FINANSMAN

2026 yili sonu itibariyla giderlerin finansman amaciyla borg¢lanma yapilmayacagi
ongoriilmektedir.
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IV- TEMMUZ — ARALIK 2026 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

A-Yatirim Projeleri Uygulamalan

1- Cesitli Unitelerin Etiid Projesi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2026 doneminde odenegin tamaminin etiit igleri
kapsaminda harcanacagi planlanmaktadir.

2- Kampiis Altyapisi
Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2026 doneminde Odenegin tamaminin alt yapi
calismalar1 ve diizenlemeleri i¢in harcanacagi planlanmaktadir.

3- Derslik ve Merkezi Birimler

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2026 doneminde Odenegin tamaminin alt yapi
calismalar1 ve diizenlemeleri i¢in harcanacagi planlanmaktadir.

A-Muhtelif Isler 1 (Egitim)
Universitemizdeki cesitli bakim onarim, mal ve malzeme, makine-techizat i¢in yapilan

harcamalarin Temmuz-Aralik 2026 doneminde de devam ederek 6deneginin tamaminin harcanacagi
tahmin edilmektedir.

5- Yayin Alimi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2026 doneminde Odenegin tamami harcanacagi
planlanmaktadir.

6-Mubhtelif Isler 2 (Saghk)

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2026 doéneminde Odenegin tamami harcanacagi
planlanmaktadir.

7-Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Proje kapsaminda Temmuz-Aralik 2026 doneminde 6denegin tamami yonetim bilgi
sistemleri i¢in harcanacagi planlanmaktadir.



B-Diger Faaliyetler
Kalite ve verimliligin artirilmas1 amaciyla iiniversitemizde ve diger tiniversiteler ile egitim
kurumlarinda diizenlenen seminer ve etkinliklere azami 6l¢iide katilim saglanacak c¢alisanlarin bilgi

seviyelerini artirici ¢alismalara agirlik verilmesi,

Veri tabanlarina, elektronik dergilere ve kitaplara yerleske i¢i ile yerleske disindan erisilmesi
saglanacak ve yeni veri tabanlarina abone olunmasi,

Universitemiz 2027, 2028 ve 2029 yili Biitce ve Yatirnm Programinin tiim birimlerle
koordineli olarak hazirlanmasi,

2026 yilinda Universitemize yerlestirilecek dgrencilerin kayitlarmin yapilmast,

KPSS yerlestirmeleriyle Universitemize yerlestirilen idari personelin atama ve ise baslama
islemlerinin yapilmasi,

Universitemizde Temmuz - Aralik 2026 doneminde yiiriitiilecek diger faaliyetler olarak
belirtilebilir.



OCAK-
HAZIRAN OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
2025 2006 OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME N GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME ARTIS | GERCEK. | 2026 YILSONU
i ) S GERCEKLESME TOPLAMI ORANI|  ORAN] ** S
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC i GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI %) (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2343758135 | 2.860.303.000 | 184.622.064 | 226.226.753 | 164.492534 | 310.477.134 | 170.240.114 | 220.950.832 | 157.542.603 | 268.724.680 | 157.880.177 | 322.838.776 | 173.154.551 | 240.134.767 | 1.007.932.134 | 1508.352.950 | 58,58 | 43,00 | 55.88 | 3.334.325.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 1577458399 | 2120.319.000 | 150.178.198 | 185.871.831 | 123.348.179 | 243.007.800 | 120.887.987 | 177.258.343 | 119.343.831 | 176.531.521 | 123.598.558 | 184.125.609 | 124.340.801 | 177.950137 | 770.697.644 | 1144745242 | 4854 | 4886 | 5399 | 2.413.685.000
0L01 - MEMURLAR 1.320.772.992 | 1.765.039.000 | 142.738.63L | 159.244.471 | 100.854.182 | 206.656.699 | 102.478.601 | 15L.727.709 | 10L070.194 | 149.772.460 | 105.668.755 | 151.856.589 | 104.708.08L | 15L.886.276 | 658.408.533 | O7LOOL3LL | 47,48 | 49,85 | 54,99 | _2.032.802.000
0102 - SOZLESMELI PERSONEL 52.340.689 70.173.000 5454082 | 6.117.127 | 4046014 | 9220598 | 4.149.125 | 4.421.396 | 4.109514 | 7.657.250 | 4.121.79 | 7.610403 | 4.105.060 | 6.748.111 | 25085501 | 41776894 | 60.77 | 49.65 | 5953 110.683.000
0103 - ISCILER 155.828.300 204.027.000 | 10.161.874 | 16.000.176 | 13.565.144 | 2L678.659 | 9.501.349 | 15348571 | 8.074.885 | 13.333.502 | 8.893.087 | 18.043.791 | 11103965 | 13.766.740 | 6L500.303 | 99.080.529 | 60,87 | 39.52 | 48,56 198.200.000
0104 - GECICI SURELI CALISANLAR 519.094 2.180.000 184,690 166.435 220.180 191574 0 181665 0 158,544 0 190.473 0 126.615 204.870 T015.306 | 150,77 | 77,97 | 46557 2,000,000
0L.05 - DIGER PERSONEL 47.997.115 78.000,000 638.922 4.334.602 | 4.662.659 | 5.258.260 | 4.668.822 | 5579.003 | 4.989.238 | 5600.666 | 4.004.920 | 5.637.560 | 4.423.786 | 5.452.081 | 24.308.348 | 3L871.202 | 3LL1L | 50.65 | 40,86 70,000,000
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRIMi 182.600.905 265589000 | 18.417.808 | 21.253.946 | 15852195 | 28.437.722 | 13.486.699 | 22.971.665 | 13203535 | 20.384.056 | 13.436.554 | 21.821345 | 13.934507 | 20414377 | e8.331.380 | 135.283112 | 5315 | 4837 [ 5094 |  314.635.000
GIDERLERI
02.01- MEMURLAR 140.618.509 191.902.000 | 15462867 | 16.804915 | 12.071.273 | 22.203.856 | 10.769.279 | 18.724.037 | 10.784.992 | 16.006876 | 10874372 | 16.378.022 | 10.876546 | 16.31L.169 | 71039329 | 106.629.076 | 50,10 | 50.52 | 55.56 244.125.000
02.02 - SOZLESMELI PERSONEL 5.970.339 9.911.000 724760 806.249 530.306 | 1130877 | 561240 618.751 556.331 | 1032740 | 566.729 | L033.645 | 560.395 909.555 3.499.762 5531825 | 5806 | 50,21 | 5582 18.785.000
02.03 - ISCILER 34.439.543 52.774,000 2.220.004_| 3580064 | 2.092.858 | 5037.063 | 2.10L.291 | 3.560.538 | L803.378 | 3.076.014 | 1937513 | 4.339.984 | 2.445.305 | 3.107.087 | 13500349 | 22.730850 | 68,37 | 39.00 | 36,21 50.500.000
02.04 - GECICI SURELI CALISANLAR 7.157 246.000 2.380 2.445 2.805 3.182 0 2.808 0 2.411 0 3171 0 T.982 5.276 15.998 203,24 | 73,12 | 6,50 125.000
02.05 - DIGER PERSONEL 565.358 756.000 7.886 51074 54.863 51843 54.889 55.532 58.833 56.005 57.940 66.304 52.262 64,585 286.674 375.363 30,04 | 50,71 | 49,65 1,100,000
e 178.459.149 150533000 | 6.050968 | 15.897.476 | 9.157.641 | 23.351.237 | 10557776 | 16.967.805 | 0083915 | 21.627.120 | 12.775.955 | 31615318 | 18550087 | 27.471571 | 75.185.343 | 136.930526 | 8216 | 4213 | 8585 |  316.310.000
O L VN ELIK MAL VE 156.486.133 139075000 | 5388204 | 15106204 | 8112754 | 21.034611 | 18.018.090 | 14705580 | 8073268 | 18.433.794 | 11901524 | 20833884 | 15793451 | 24.388547 | 67.287201 | 123502710 | 8355 | 4300 | 88.80 277.264.000
03.03 - YOLLUKLAR 1.540.068 3.120.000 0 973 20619 59.615 70.984 27.347 54,327 134.441 53.676 27.342 302.820 241165 522.426 490,882 5.04 | 3302 | 15.73 2.838.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 1.087.748 242.000 57.567 11570 231491 43.198 335.410 58.805 214.782 128.411 3L.761 15.243 23.339 53.775 894.350 315003 | -65.23 | 82,20 | 12851 1.217.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 17.792.980 13.538,000 605.197 778.639 723.361 | 2.143.543 | 940255 | 2.096.773 | 691164 | 2.855851 | 743.799 | 1496843 | 2.273.436 | 2511793 | 5977.212 | 11883442 | 98.8L | 33,59 | 87.78 21,644,000
OG?;SGE‘;IE)’;’%S[L VE TANITMA 208.979 250.000 0 0 49.417 70.270 0 0 14.494 37.259 10.096 6.565 25546 46.498 99.553 160.591 6131 | 47,64 | 64,24 250.000
03.07 - MENKUL MAL, GAYRIMADDI
HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 989.918 2.875.000 0 0 0 0 188.688 25.000 26.280 11.556 10.500 206.040 122.495 239.435 347.962 482,031 3853 | 3515 | 16,77 2.771.000
GIDERLERI
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM
o L 353.324 433.000 0 0 0 0 4.350 54.300 9.600 25.808 24599 20.400 18.000 14.700 56.549 124208 | 119,65 | 16,00 | 28,69 326.000
05 - CARI TRANSFERLER 80.639.000 87.462.000 975.000 3203500 | 12.944005 | 15032901 | 10133995 | 3.807.000 | 11.732.000 | 16175809 | 3.728.000 | 22.140.450 | 4725756 | 4.067.250 | 44.238756 | 64.427.000 | 4563 | 5486 | 73.66 139.545.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 49.615.000 50.277.000 0 0 10.786.005 | 11721401 | 8.502.995 0 9.654.000 | 1L.721.399 0 17.785.000 | 3.286.756 0 32.049.756 | 41.208.000 | 27,84 | 65,00 | 82,00 83.000.000
05.02 - HAZINE YARDIMLARI 24.643.000 30.860.000 975.000 2.564.000 | L.85L000 | 2670.000 | LA42L.000 | 3490.000 | L754.000 | 3.739.750 | 3.492.000 | 3.880.000 | 670.000 | 3.824.000 | 10.163.000 | 20.167.750 | 98,44 | 4L24 | 65,35 50.220,000
05.03 - KAR AMACI GUTMEYEN
KURULUSLARA YAPILAN 4.536.000 6.325.000 0 632.000 0 634.000 0 317.000 0 696.000 0 464.000 769.000 232.000 769.000 2.975.000 | 28687 | 16,95 | 47,04 6.325.000
TRANSFERLER
05.04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE
R T 1.845.000 0 0 7.500 307.000 7.500 190.000 0 324.000 18.750 236.000 11.250 0 11.250 1.057.000 56.250 0468 | 57,20 | 0,00 0
06 - SERMAYE GIDERLERI 324.600.682 227.400.000 0 0 3190514 | 647474 | 6173656 | 8946018 | 4179412 | 34.006.004 | 4341109 | 63.136.053 | 11.594310 | 10231432 | 29.479.001 | 116.967.071 | 29682 | 9.08 | 5144 |  160.150.000
06.01- MAMUL MAL ALIMLARI 40.341.820 63.400,000 0 0 1.206.226 0 4.624.487 | 2.509.705 | 941.027 848.846 | 1980.634 | 458L132 | 205037 | 3.982.682 | 8.979.411 | 11922365 | 32,77 | 22.06 | 18,80 27,400,000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 12.479.479 33.250,000 0 0 814.243 535.043 517084 | 1560719 | 2.236.007 | 7.265.443 | 583843 | 4.560.980 | 438.243 | 1817.487 | 4595319 | 15.739.873 | 242,52 | 36,82 | 47,34 5,000,000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE
el 214.734.803 87.250.000 0 0 613.045 83.881 0 4.604.714 0 23.411.240 0 50695120 | 6943565 | 2736741 | 7.556.610 | 81621705 | 980,14 | 352 | 9355 87.250.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK
LAy AISERLERT 4.794.983 7.000.000 0 0 557.000 0 597.778 172.781 192.104 245568 411112 38.970 875872 | 1044721 | 2.633.866 1502039 | -42,97 | 5493 | 2146 4.000.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK
P PAvR 52.249.508 36.500.000 0 0 0 28.350 433.408 8.100 810274 | 2234906 | 1358521 | 3250842 | 3111502 | 660.600 5.713.795 6.191.888 837 |1094 | 1696 36.500.000
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EK-2 BUTCE GELIRLERIN

N GELIS

M

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

. . . . . iQ . . . HAZIRAN ARTIS
) 2025 2026 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI | oman) GERCEK. 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME | BASLANGIC . ORANI** (%) | GERCEKLESME
TOPLAMI ODENEGI TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026

BUTCE GELiRLERI
TR 2.331.155.390 2.860.303.000 | 176.840.597 | 255.113.981 | 189.842.669 | 201.875.542 | 155.636.782 | 252.710.574 | 207.188.419 | 324.538.846 | 55.127.198 | 288.948.977 | 140.253.850 | 201.335.740 | 924.889.515 | 1524523661 | 64,83 | 39,68 | 53,30 3.000.024
B LT e RIS 34.805.401 18.865.000 1.066.380 3.428.219 592.006 1277466 | 7.683.905 | 9.482.463 357.025 3757.800 | 1202339 | 2838915 | 2160631 | 3886616 | 13152285 | 24671560 | s758 | 3779 | 13078 3.000.010
03.1 - Mal ve Hizmet Satis
eilert 30.087.053 10.082.000 1.066.380 3.428.219 592.006 1.277.466 6.283.315 8.632.500 357.025 3757800 | 1.197.045 | 2.837.870 1.020.746 2674364 | 10516517 22608398 | 11498 | 3495 | 224,25 3.000.008
03.6 - Kira Gelirleri 4.705.380 8.783.000 0 0 0 0 1.387.622 849.873 0 0 95.294 0 1.139.884 1.212.253 2.622.800 2.062.126 21,38 | 5574 | 2348 2
03.9 - Diger Tesebbis ve 12.969 0 0 0 0 0 12.969 0 0 0 0 1.045 0 0 12,969 1.045 9194 | 10000 | 0,00 0
Miilkiyet Gelirleri
04 - Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 2.246.109.708 2.822.451.000 | 175.272.317 | 250.001.624 | 188.806.000 | 200.000.000 | 146.644.000 | 242.067.500 | 196.664.000 | 320.006.000 | 53.590.000 | 285.250.000 | 137.500.000 | 196.604.779 | 898.476.317 | 1.493.929.902 | 6627 | 40,00 | 52,98 4
Gelirler
04.2 - Merkezi Yo6netim
Biitgesine Dahil Idarelerden 2.244.484.000 2.822.451.000 | 175.272.000 | 250.000.000 | 188.806.000 | 200.000.000 | 146.378.000 | 242.000.000 | 196.034.000 | 320.000.000 | 53.590.000 | 285.000.000 | 137.500.000 | 196.604.779 | 897.580.000 | 1.493.604.779 | 66,40 | 39,99 | 52,92 4
Almnan Bagis ve Yardimlar
04.4 - Kurumlardan ve
Kisilerden Alinan Bag1s ve 457.893 0 117 1.624 0 0 250.000 0 0 6.000 0 250.000 0 0 250.117 257.624 300 | 5462 0,00 0
Yardimlar
04.5 - Proje Yardimlari 1.167.815 0 200 0 0 0 16.000 67.500 630.000 0 0 0 0 0 646.200 67.500 8955 | 5533 0,00 0
05 - Diger Gelirler 50.240.280 18.987.000 501.900 1.684.139 444,663 598.076 1.308.877 1160611 | 10.167.394 774.956 244.859 860.062 593.220 844.346 13.260.913 5.922.190 5534 | 2639 | 31,19 10
05.1 - Faiz Gelirleri 386.771 0 4,087 20.603 8.319 17.449 6.481 29.331 5.065 22.687 2509 12.542 3.718 12.481 30.180 115.093 28135 | 7,80 0,00 2
?j;i;ﬂ"lfziy]‘iK“‘“‘"Ia'da“ 3.052.110 256.000 181.260 473.738 232.156 301.845 194,767 569.245 233.478 432.069 174.410 466.739 304.533 500.495 1.320.605 2744132 107,79 | 4327 | 1.071,93 2
05.3 - Para Cezalari 264,570 0 0 0 0 0 24570 0 0 40.000 0 105.000 0 0 24,570 145.000 49015 | 9,29 0,00 0
05.9 - Diger Cesitli Gelirler 46.536.829 18.731.000 316553 1.189.798 204.188 278.782 1.083.058 562.035 9.928.851 280.201 67.939 275.781 284.968 331.369 11.885.557 2.917.965 7545 | 2554 | 1558 6

Sayfa | 43




EK-3 PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTCE GIDERLERININ GELISIMI
2026
ARTIS :
; . OCAK-HAZIRAN YILSONU
y . . < iq . . . HAZIRAN OCAK-HAZIRAN ORANI | . .
OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI . (,ERCEIE;/:;RAN] i (,ER('iAEEKLm
% -
ISTANBUL MEDENIYET 2025 2026 oo TAHMINI
UNIVERSITESI GERCEKLESME | BASLANGIC
TOPLAMI ODENEGI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIK 9.424.864 6.067.000 0 0 2.000.000 0 1.000.000 0 0 0 1.750.000 0 0 2.567.000 4.750.000 2.567.000 -45,96 50,40 42,31 12.174.000
ARASTIRMA
ALTYAPILARI 5.000.000 5.000.000 0 0 2.000.000 0 1.000.000 0 0 0 1.750.000 0 0 1.500.000 4.750.000 1.500.000 -68,42 95,00 30,00 5.000.000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 4.424.864 1.067.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.067.000 0 1.067.000 0,00 0,00 100,00 7.174.000
GELISTIRME
TEDAVI EDICi SAGLIK 52.303.237 72.260.000 975.000 2.564.000 2.056.386 2.670.000 4.485.375 3.490.000 3.604.280 4.550.316 4.171.434 5.920.030 2.345.926 6.084.177 17.638.400 25.278.523 43,32 33,72 34,98 91.620.000
TEDAVI HIZMETLERI 52.303.237 72.260.000 975.000 2.564.000 2.056.386 2.670.000 4.485.375 3.490.000 3.604.280 4.550.316 4.171.434 5.920.030 2.345.926 6.084.177 17.638.400 25.278.523 43,32 33,72 34,98 91.620.000
YUKSEKOGRETIM 1.923.188.998 2.364.109.000 | 162.332.304 | 195.623.692 | 132.236.926 | 262.282.391 | 138.924.208 | 198.577.846 | 127.751.965 | 217.673.156 | 134.155.053 | 266.260.482 | 143.214.558 | 202.536.515 838.615.014 1.342.954.083 | 60,15 43,61 56,81 2.713.063.000
OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 948.500 0 0 0 216.000 0 0 0 324.000 0 0 0 0 0 540.000 0 0,00 56,93 0,00 0
DESTEKLER
ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMi VE 1.848.577.346 2.314.729.000 | 162.145.234 | 189.220.158 | 129.318.355 | 249.323.976 | 128.475.129 | 189.137.097 | 123.813.390 | 206.526.057 | 127.613.242 | 242.442.401 | 133.600.598 | 185.776.416 804.965.949 1.262.426.106 | 56,83 43,555 54,54 2.548.150.000
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI 73.663.152 49.380.000 187.070 6.403.534 2702570 | 12.958.415 | 10.449.078 | 9.440.749 3614576 | 11.147.099 | 6.541.811 23.818.081 9.613.960 | 16.824.928 33.109.066 80.592.805 143,42 44,95 163,21 164.913.000
ESONSE%IAYEDESTEK 358.841.036 417.867.000 21.314.760 28.039.061 28199.222 | 45.524.743 | 25.830.532 | 27.882.986 | 26.186.448 | 46.501.217 | 17.803.690 | 50.658.263 | 27.594.068 | 28.947.074 146.928.719 227.553.344 54,87 40,95 54,46 517.468.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 4728.438 8.899.000 540.299 635.809 415.875 557.334 394.681 517.012 417.930 576.503 353.680 469.703 345.369 506.727 2.467.836 3.263.087 32,22 52,19 36,67 7.767.000
HIZMETLERI
UST YONETIM, IDARI VE
MAT { HIZMETLER 354.112.598 408.968.000 20.774.461 27.403.252 27.783.347 | 44.967.409 | 25.435.850 | 27.365.974 | 25.768.517 | 45.924.714 | 17.450.009 | 50.188.561 | 27.248.698 | 28.440.348 144.460.883 224.290.258 55,26 40,80 54,84 509.701.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 2.343.758.135 2.860.303.000 | 184.622.064 | 226.226.753 | 164.492.534 | 310.477.134 | 170.240.114 | 229.950.832 | 157.542.693 | 268.724.689 | 157.880.177 | 322.838.776 | 173.154.551 | 240.134.767 | 1.007.932.134 | 1.598.352.950 | 58,58 43,00 55,88 3.334.325.000
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