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GIRIS
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler

dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Bu ¢ercevede Resmi Gazete de 26.02.2018 tarih ve 30344 say1 ile yayimlanan “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ynetmelik’e gore Istanbul
Medeniyet Universitesi 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanarak 01.01.2025 tarihi itibarryla

yirtirliige konulmustur.

Bu Yénetmelik dogrultusunda Hazirlanan Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik
Plani, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunca hazirlanarak Stratejik Plan Gelistirme Kuruluna
sunulmustur. Kurul tarafindan son sekli verilerek Universitemiz Senatosuna sunulmus, Senato
tarafindan kabul edilmis ve Cumhurbagkanlifina gonderilmistir. 2025 yili itibartyla
Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 uygulamaya konulmustur. Bu cercevede,
belirli bir donemde ytiriitiilen faaliyetler ve sunulan hizmetlerin sonuglarinin izlenmesi ve

degerlendirilmesini saglamak icin yillik periyotlar halinde rapor tiretilmektedir.

S6z konusu raporda, strateji planda belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigini tespit

etmek amaciyla;
0<...<50 (%)
50<...<70 (%)
70<...<85 (%)
85<...<100 (%)
oranlar “Stratejik Plan Hedefe Ulasilma Kriterleri” olarak belirlenmistir.

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 2025 Yili izleme raporu asagida

sunulmustur.



1. MISYON

Medeniyet odakli, iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir

uUniversite olmak.

2. VIZYON

Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan insani degerleri
Oziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis, yenilik¢i, girisimci ve toplumsal hizmet

esasinda bir diinya tiniversitesi olmak.

3. KALITE POLITIKAMIZ

Istanbul Medeniyet Universitesi, misyonu ve vizyonu dogrultusunda, egitim dgretim,
aragtirma-gelistirme, liderlik ve yOnetisim, toplumsal katki ve uluslararasilagsma alanlarinda
miikkemmellige ulasmak hedefiyle, kalite gilivence sistemi ilkelerine ve siirekli iyilestirme
anlayisina bagliligini beyan ve taahhiit eder. Basta 6grenciler olmak iizere tiim paydaslarinin
beklentilerini anlamak ve karsilamak icin etkili iletisimi, esitligi ve kapsayiciligi temel alan
yaklagimlar benimseyerek siirdiiriilebilir hizmetler saglamaya odaklanir. Topluma deger
katmak ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek amaciyla, egitim ve arastirma
faaliyetlerinin toplumsal ihtiyaglari karsilamaya yonelik olmasina 6zen gosterir. Uzun vadeli
uluslararasilagma stratejileri belirler ve uygular. Faaliyetlerinde yasa ve yonetmeliklere, etik

kurallara ve kalite standartlarina uymay1 esas alir.
Bu beyan dogrultusunda, Istanbul Medeniyet Universitesi;
Liderlik ve Yonetisim alaninda

»  Kurum kiiltiiriinii kalite odakli ve yenilik¢i bir anlayisla gelistiren

» Akademik ve idari siirecleri, kalite giivence sistemine entegre ederek siirekli
ogrenmeye dayali bigimde iyilestiren

= Karar alma siireclerine, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda tiim
paydaglarin aktif katilimini saglayan

» Kurumsal hedefleri ve hizmetleri, stratejik planlama ve performans programina
dayali olarak etkin bir sekilde gelistiren

»  Fiziksel mekanlan estetik, pedagojik, insan odakli, ¢cevre dostu ve teknoloji destekli
nitelikleri ile paydaslara biitiinsel bir deneyim ve farkindalik sunacak sekilde

lyilestiren



» Kurumsal hizmet ve siireclerin dijital doniisiimiinii 6nemseyerek bu alandaki
olgunluk diizeyini gelistirmeyi benimseyen
» Paydagslarla is birligine dayal1 olarak belirlenecek stratejiler ¢cer¢evesinde kurumun

uluslararasilagma diizeyini yiikseltmeye odaklanan;
Egitim Ogretim alaninda

= Egitim 6gretim programlarinda uygulama, izleme, degerlendirme ve gelistirme ile
stire¢ odakli 6grenmeyi kurum kiiltiirii olarak yerlestiren

»  Egitim 68retim programlarinin iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas goriislerini dikkate
alarak uluslararasi standartlarda giincel ve yenilik¢i bir 6grenme deneyimi sunan

» Ekip calismasi, liderlik, disiplinler aras1 ¢alisma, iletisim gibi gegisken becerileri
gelismis, bilimsel gelismelere katki sunabilecek, arastirma odakli mezunlar
yetistiren

» Teorik bilgi ve mesleki uygulama yetkinliklerini, gercek yasam senaryolar1 ve
interaktif 6grenme teknikleri ile destekleyerek elestirel diisiinme ve problem ¢6zme
yeteneklerini gelistiren

= Ogrencilerin ihtiyaglarmi ve ilgilerini gbzeten, basarilari icin destek saglayan,
kapsayict egitim 0gretim ortamlart olusturan

* Toplumun ihtiyaglarini, sorunlarini analiz edip toplum ve ¢evre yararina,
dezavantajli gruplari da gozeterek ¢oziim olusturabilen mezunlar yetistiren

= Akreditasyon kiiltiiriinii benimseyerek egitimde kalitenin artirilmasini saglayan;
Aragtirma Gelistirme alaninda

= Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde yiiksek standartlar1 koruyan ve siirekli
olarak iyilestirmeyi benimseyen

»  Etkin ve verimli bir aragtirma ortami yaratmak lizere gerekli insan kaynagi ve teknik
alt yapiyi siirekli iyilestiren

= Teknolojik ve yenilik¢i gelismeleri dikkate alarak arastirmacilarin yetenek ve
becerilerini artiracak egitim, gelisim ve mentorliikk programlarina erisimi saglayan

* Arastirma ve yayin etigi standartlarina uyan ve bilimsel diiriistliigii koruyan

= Uretken yapay zeka destekli akademik yazilarin giivenilirligini, zgiinliigiinii ve
biitiinliiglinii korurken maksimum seffafligi saglayan

=  Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi aglar1 olusturan ve aragtirma fonlarini etkin

bir sekilde kullanan



Akademik, kamu ve 06zel sektor kurumlariyla aktif iletisim halinde olan,
paydaslariyla ortak projeler yiiriiten ve bilgi paylasimini saglayan

Arastirma sonuglarini toplumla paylasan ve etkilesimi artirmay1 benimseyen
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde etkin, adil ve verimli kaynak ydnetimi
uygulayan

Arastirmacilara mali destek ve laboratuvar altyapisi gibi kaynaklar saglayan

Aragtirma siireclerini etkili, 6lgiilebilir ve seffaf bir sekilde yoneten;

Toplumsal Katki alaninda

Egitim programlarin1 toplumun ve alanin Oncelikli ihtiyaclarimi karsilayacak
nitelikte siirdiiren ve tilkemizin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli insan kaynagi
yetistiren

Toplumsal sorumluluk bilinciyle bilime, sanata ve kiiltiire ulusal ve uluslararasi
diizeyde katki saglayan

Insani ve etik degerlere baglh olarak ¢evre duyarlili: bilinciyle siirdiiriilebilir bir
ekosistem i¢in tiim paydaslarin sosyal sorumluluk diizeyini gelistiren

Adil bir toplumda yasama gayesiyle dezavantajli gruplar1 ¢ok yonlii olarak
destekleyen

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde toplumsal
gelismeye katki saglayan calismalar gerceklestiren ve bunlart politika yapict ve
uygulayici paydaslarla etkili bir bicimde paylasan

Hayat boyu 0Ogrenme Kkiiltiiri kapsaminda oOgrencilerin kariyer gelisimlerini
destekleyen ve tlniversite ile kurduklar: bagin mezuniyet sonrasinda devamliligini

saglayan;

Uluslararasilagma alaninda

Uluslararasi literatiire ve giincel uygulamalara erigme imkéni1 saglayan

Yabanci dilde ders ve program olanaklari olusturan

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi isbirlikleri kurmalarini tesvik eden
Yabanc1 uyruklu 6grencilerin kiiltiirel uyum ve dil becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar sunan

Ogrencilere yurt disinda staj, arastirma ve 6grenim imkanlar1 saglayan

Ogretim elemanlarinin uluslararasi projelere katilimini tesvik eden

Akademik personelin yurt disindaki konferanslara katilimini tesvik eden



vV V V VvV V

» [dari personelin uluslararasi diizeyde is ortami ve siireclerini deneyimlemelerini
destekleyen uluslararast1 dolagim destegi saglayan bir kalite politikas1
benimseyerek, bu politikanin uygulanabilirligini ve siirekliligini saglamaya

odaklanmaktadir.

4. TEMEL DEGERLER

Uluslararasi
Girisimci
Yenilikci
Arastirma temelli

Toplum ve medeniyet odakli olmak



5. FARKLILASMA STRATEJISI

Bir kavram ve kurum olarak iiniversite, 1yiyi, dogruyu ve giizeli kendine konu kilan
bilimleri ve sanatlar1 dgreten ve egiten bir isleve sahiptir. Universite, bilginin ve davranisin
birbirini tamamladig1 ilkesinden hareketle, saglikli bireylerden tesekkiil eden bir toplum i¢in,
egitim ve 6gretimin manevi ve ahlaki degerlerle olan baglantilarina da dikkat eder. Ote yandan
bilgiyi yalnizca bir malumat olarak aktarmaz; yorumlar, yeniden {iretir, teori ile pratik dengesini
gozeterek yaratici bireyler yetistirmeyi amaclar; mensuplarina yerel ile evrensel olanin
terkibine iliskin saglam ve dogru bir bakis agisi vermeyi hedefler. Bu tanim g¢ergevesinde
Istanbul Medeniyet Universitesi’nin asil amaci, Tiirkiye nin ihtiya¢ duydugu meslek sahiplerini

ve ilim diinyasinda s6z sahibi olacak uzmanlar yetistirmektir.

Istanbul Medeniyet Universitesi olarak dgrencilerimize, her tiirlii fikrin tartisilabildigi
bir ortam saglamak en onemli hedeflerimizdendir. Hakikate; miitemadiyen devam eden bir
arayis ve fikri tartismalar ile ulasilacagini diisiinen {iniversitemiz, gen¢ zihinlerin ilim
mayastyla olgunlastirilacag1 yerdir. Ozgiirliigiin serbestiyet kadar mesuliyet oldugu fikrini
Ogrencilerimize benimsetmek ve bu dogrultuda akademik hayatlarina devam etmelerini

saglamak gorevlerimiz arasindadir.

Universitemizi medeniyet misyonuyla ve mensuplarmi bilimsel giiven ortamiyla
bulusturmak; yeterli ve giiclii alt yap1, saygin ve seckin akademik kadro, 6zgiir ¢alisma ortami,
iretken iletisim ve etkin isbirligi saglamak; herkesin kendini degerli hissedecegi,
mensubiyetinden onur duyacagi, akademik ideallerini, bilim ve arasgtirma hayallerini
gergeklestirecegi bir kurum olusturmak; doguyla batinin, kuzeyle glineyin kavsak noktasinda,
diistincenin ve tarihin kalbinin attig1 bu cografyada gelenegi gelecege baglayacak bir koprii var

etmek odak noktamizdir.

Ayrica “Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapilacak fikri tartismalariyla 6zgiir, deger,
bilgi ve teknoloji tiretimiyle 6zgiin, inan¢ ve diislincelere esit ve adil yaklasimiyla saygili,
bolgesine ve diinyaya ilgi duyma ve deger katma bilinciyle evrensel, kisisel huzur ve toplumsal
refah1 hedef alarak gelisimci ve engelsiz, insan ve Ogrenci merkezli yerleskesi ve
yaklagimlartyla sosyal bir iiniversite” olarak tercih edilebilirligini farkindalik olusturarak

artirmak Universitemizin odak noktalarindandir.



6. KONUM TERCIHI

Tirkiye’nin artan niifusu, demografik degisimler, egitim-6gretim gereksinimleri, refah
standardi, gelecekte talep edilecek olan meslekler, kalifiye personel ihtiyaci, artan diinya
ticareti, bolgesel dinamikler, stratejik hedefler, iilkemizin diinyadaki vizyonu ve misyonu
dogrultusunda Universitemiz, 13 devlet ve 51 vakif {iniversitesinin bulundugu Istanbul’da
biitin bu gelismeleri goéz Oniine alarak iliskin konumunu belirlemektedir. Sadece
Universitemizin tercihleri degil diinyadaki gelismeler, Tiirkiye’deki degisim ve dis paydaslarin
belirledigi degerler de Universitemizin uzun vadeli stratejisinin belirlenmesinde 6nem arz

etmektedir.

Uzun vadedeki gelismelere tam zamaninda ve tam yerinde tesir edebilmek i¢in hazir
olunmasi gerekmektedir. Tim bu igsel ve digsal dinamikler goz Oniine alindiginda
Universitemiz Tiirkiye yiiksekdgretim sektorii igindeki temel konum tercihi egitim olmakla

birlikte arastirma ve girisimcilik konum tercihlerini de dnemsemektedir.

Universitemizin hali hazirdaki akademik ve idari yapilanmas, fiziki olanaklar, altyapi
imkanlari, kampiislesme, tiniversite-dis paydaslar iligkisi, bolgenin beklentileri, gelecege doniik
projeksiyonlar, turizm sektorii, saglik personeli egitimi, artan niifusa yonelik egiticilerin
devam edilen boliimlerin dinamikleri, niifus yogunlugu, cazibe merkezi olan cografi konumu,
kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve diger degiskenler géz oniinde bulunduruldugunda
Universitemiz i¢in;

v' Egitim-Ogretim,
v' Arastirma-Gelistirme
v Girigim -Topluma Hizmet odakli konumlama

tercihi benimsenmistir.

m Egitim Ogretim
Arastirma-Gelistirme

M Girisim Topluma Hizmet




7. BASARI BOLGESI TERCIiHIi

Universitemiz Tiirkiye’deki birgok iiniversite gibi orta ve uzun vadeli stratejisini egitim
odaklilik iizerine inga etmekle birlikte kendine 6zgii ¢oklu basar1 bolgesi imkanina sahiptir.

Bunun temel nedeni, iiniversitemizin yer aldig1 Istanbul konumudur.

Ulke ve bdlge ihtiyaglar1 gz dniine alindiginda ileri malzeme teknolojisi, yenilenebilir
enerji, robotlar, akilli sistemler, turizm, tarih, sanatsal ¢aligmalarini siirekli gelistirmeye agik
tutan, degisime ac¢ik tasarimci / sanatgi profili yetistirme hedeflerine iliskin 6zgilin nitelikli

fakiiltelerimizin varligidir.

Saglik hizmetlerinin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi, nitelikli saglik personelinin
uluslararasi diizeyde egitim almasi igin genis imkanlar saglamaktadir. Universitemizde saglik
alaninda egitim ve uygulama imkani veren birimlere bakildiginda Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii ve T.C. Saglik Bakanlig: Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii istanbul Géztepe Prof. Dr.
Siileyman Yalgin Sehir Hastanesi gibi son derece genis perspektifli ve genis imkanl saglik

egitim-Ogretimi verme yetenegine sahip bir liniversite goriilmektedir.

Universitemizin &ncelikli hedefi bélgenin dogal, endiistriyel ve insan kaynaklarina
yonelik arastirmalar, projeler, danigmanliklar yapmak ve gelisimlerini desteklemek adina
egitim programlar1 gelistirmektir. Bu kapsamda sanayi ile isbirligini gelistirmek, sektor ile
ortak lisans ve lisansiistii egitim programlar1 gelistirmek ve yiiriitmek, hedef kitlenin ihtiyaci
olan laboratuvar altyapisini tamamlamak ve koordinasyonunu saglamak, tematik arastirma

laboratuvarlar1 kurmak oncelikli konulardir.



8. DEGER SUNUM TERCIHi

Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak icin akademik
kadro, Ogrenci, idari personel, dis paydaslar ve iiniversite-sanayi isbirliginde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basar1 bolgesi tercihlerini ¢ok yonlii, dinamik, verimli ve kaliteli
sonug elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklar: plan donemi igerisinde tercih
ve konjonktiire gore artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye deger
katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina calisilacak, degisen ve gelisen kosullara
gore yeni faktdrler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda
yogunlasacaktir. Akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, AR-GE tabanh
iretim imkanlar1 inovasyon, patent sahipligi, fikri miilkiyet hakki saglayan etkinlikler,
ticarilegebilir iirtin ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel ve

ogrencilerin desteklenmesi saglanacaktir.
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9. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Istanbul Medeniyet Universitesi; ilimiz, bdlgemiz ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu meslek
sahiplerini ve ilim diinyasinda s6z sahibi olacak uzmanlar1 yetistirmek ve iilke degerlerine

katma deger saglamaktadir.

Universitemiz medeniyet misyonuyla ve mensuplarini bilimsel giiven ortamiyla
bulusturmak; yeterli ve giiclii alt yapi, saygin ve seckin akademik kadro, 6zglir ¢calisma ortami,
iretken iletisim ve etkin isbirligi saglamak; herkesin kendini degerli hissedecegi,
mensubiyetinden onur duyacagi, akademik ideallerini, bilim ve arastirma hayallerini
gerceklestirecegi, doguyla batinin, kuzeyle gilineyin kavsak noktasinda, diisiincenin ve tarihin
kalbinin attig1 bu cografyada gelenegi gelecege baglayacak bir koprii olusturmak, degisen ve
gelisen diinyada akademi camiasina Oncii olmak, yol gdstermek ve sorgulamak gibi

yetkinliklere sahip olmalidir

11



Performans (%)

10. AMAC BAZINDA PERFORMANS GOSTERGELERI

100%

0%

0%

47.56% 48.14%
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d: A4 - Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek
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Performans (%)
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11. HEDEF BAZINDA PERFORMANS GOSTERGELERI
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MHA AMH2  AMHLS ALHIA  AZHZY  AZHZ2  AZHZ3  AZHRZ4 AZHZS  ABH3 AJH32Z  AAHAY  AdHAZ  ASHS  ASHAZ  ABHE3

Hedefler

ALHLY: ALHL] - Fiziki sosyol, kildrel ve \eknolojik donanimian ile odrenci sayisi v gndn gartianna uygun sdrddrdlebiic kampds anlayising ship bir niversile inga etmek
ALHLE AH12 - Ofyretion elamaniarinin sayisini va nitelgini artirmak
KLHL3: ALH13 - Kiresel rekabetin gerektirdij yeteneklerl dikkate ulan, aragtimay! ve girigimciligi destekleyen, cok disiplinli ve akredite egitim dgretim programlarm yayginlagbrmak
ALH14: ALH.4 - EGitim ve edretin faaliyetlerinin ulugi a yanelik prograr

AZH2.%: A2H2] - Oniversitemizin fiziki ve leknalofk aragtima altyapisini 2028 yi sonuna kador %20 oraninda artirmak
AZH2.2: AZH2.2 - WO, TR Dizin va alan indeksleri kapsamindak darglerde yayin sayisini artirak
A2H23: N2 H23 - Sanoyi ve ticaret kuruluglan, yerel yonatimler, merkazi kamu kurumian ve sivil loplum kuruluglan la i birig yopilan ortok aragbrma profe sayisin %25 artirmak
A2H24: AZH24 - Ogretim elemaniainin kallim saglodid ulusal ve ulusiararas! ddzeyde bilimsel etkintik sayisinin arlniarak kurumiar aragt iletisim, ig birligi Lanimirhi ve bilgi paylagiminm artinimagini sadlamak
A2H25: AJH25 - Oretimn Ulustl ve doitora slitha

¥

A3H3.E A3 31 - Ofrencilere sunulan hizmet olanaklonna yenelik (burs, bannma, beslenme, sagik, spor vb.) memnuniyet ddzeylerini her yi artrarak streklilgini saglamak
ALH3.Z: A3H32 - Ofyrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine kalk sagoyacak etkiniiierl desteklemek

AdH4T: M HAL - Plan donemi sanuna kadar sosyal sorumiuluk projelerinin sayisin har yil %10 artiinak

K4H4.2: hd H4 2 - Toplumun Lam kesimlarina intiyag duydugu (it vermek; kamu kurum ve kuruluglon, 0zl sekitr ve uluslararas kuruluglorla i biriginin gelismesine katiada bulunmak
ABH51: AGHE] - Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duyqusu gelistirmek

ASHE2: ASHE2 - iletigim ve ig birligini g
ASH5.3: A5HE.3 - Kalite kiiltind yayginlagrmak
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Hedef Adi

AV - iz, sosyl, kihdre ve teknolo donanmon e agrenci saysi ve gUnlin sertiarin
Uygun slrdlrdlebi kemvpis anlayiging sahip bir Unversie nga etmek

ALHL2 - Oratim elemanlannin seyisin ve ntsigini artrmak

ALHL3 - Kliresel rekabetin gerektirdidi yetenekler dikkate alan, arastirmay ve girgimelii
destekleyen, cok disiplin ve akredite editim Gjretim programlorin yaygmlugtimak

ALHL4 - Ejtim ve dretim foalyetlerinin uluslararasdasmasina yoneflk programion
desteblemek

ADH21 - Universitemizin iz ve teknolo]k araghrma atyapisii 2028 yisenuna kadr %20
arannda artimak

ADHD2 - WOS, TR Dizin v dln ndeksler kapsaminda derglerd yeyin sayisin artrmak

A2HL3 - Sanayive ticaret kuruluglan, yerel yanetimler, merkezi kamu kunumlan ve siv toplum
kuruluglen e ig bieie yapilan ortak arastma proje sayism %25 artrmak

A4 - Gjretim elemanlarinin ketlim soladidh lusal ve uusloraras! dizeyde bilmsel etnlk
sayisinim rtrlarak kurumlar arasi letigim, is birig taninihk ve b paylagiminin artirimasini
saglamak

A2H25 - Ofretim elemanianni ulusal ve uluslarercstdoktora sonvas aragtima calmalorn
desteblemek

A3H3I- égrenei\eresunu\un hizmet olanaklaring ydnefk (burs, barinma, beslenme, saffk, spor
v memnuniyet dlzeyferin her yi artrark sdrekiligi soglamak

ABH3.2- Girencllerin kel ve sosyal gefisimine kot soglayocak etdnliler destekemek
A4H4]- Plan dénemi sonuna kadar sosyal sorumiuluk projelerinin sayismi her yil %10 artimak

A4H42 - Toplumun tim kesimlerine itiyog duydugu olonlorda editim vermek; kamu kurum ve
Kurulugla, Geel sextdr ve Uluslarerast kurulugioria i biriinin gefismesine katiida bulunmak

A3 HB] - Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistimet
A5.46.2 - Mezunlaria fletiim ve i biridii glclendimek

ABH5.3 - Kalite kOidrd yoygimiagtrmak

025

4000

7500

nmn

83

68,75

6250

87

3000

B

100.00

100.00

4000

000

3000

5000

5000

025

0

0.00

0.00

000

0.00

0.00

0.00

000

0.00

000

0.00

000

0.00

0.00

0.00
0.00

000

14

028

0.00

000

0.00

000

0.00

000

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

000

0.00

000

029

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

000

5 Yil Performansi

4000

7500

6875

6250

4375

3000

3N

4000

3000

50.00

5000

100.00

100.00



12. STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

DD Baslangi Goster: Hiedef
Etkisi Dse‘e - ¢ 2025 2026 2027 2028 2029 Gergeklesen Performffm Performanst
(%) g (2025-2029)
Hedef: A1.H1.1 Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi ve giiniin sartlarina uygun siirdiiriilebilir kampiis anlayisina sahip bir iiniversite inga etmek
Oprenci  bagma  diisen
1 A1H1L1PG.1.11 |egitim amagh  mekan 20 10,08 11,11 12,04 11,47 10,92 11,64 9,57 0 0
bityiikliigi
Oprenci  bagma  diisen
2 Al1.H11PG.1.1.2 |sosyal amagh  mekan 20 1,43 2,32 2,21 2,11 2 1,91 1,13 0 0
bitytikliigi
3 | ALHLLPG113 ?af;sl‘sl: / Elektronik yaym | oy | 7760503 | 8150284 | 8612798 | 8980910 | 9352546 | 9758248 |  19.63L076 100 20
4 A1.H1.1.PG.1.1.4 | Cevre dostu bina sayis1 20 3 4 5 6 7 8 3 3 0
Derslik ve egitim
5 ALH1.1PG.1.1.5 | laboratuvarlardaki 20 1291 1317 1366 1416 1472 1518 1475 100 20
teknolojik cihaz say1s1
Hedef: A1.H1.2 Ogretim elemanlarinin sayisim ve niteligini artirmak
6 Al.H1.2.PG.1.2.1 | Ogretim elemani sayist 25 998 1098 1208 1358 1461 1607 1124 100 25
Ogretim  elemanlart  igin
7 A1.H1.2.PG.1.2.2 | diizenlenen egitim 25 15 36 41 47 53 59 55 100 25
programi sayist
Opretim  iiyesi  bagmna
8 A1.H1.2.PG.1.2.3 | bilimsel dergilerde yapilan 25 23 2,41 2,53 2,66 2,79 2,94 2,79 100 25
yayin sayist
Yurt digmna uzun siireli
9 A1.H1.2.PG.1.2.4 | giden akademik personel 25 50 59 70 79 88 100 70 100 25
sayisi (en az 3 ay)
Hedef: A1.H1.3 Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen, ¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarim yayginlastirmak
Yan dal ve ¢ift ana dal
10 | ALHL3PG131 |Programmdan mezun 1 9o 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,006 0 0
olanlarin  toplam mezun
sayisina orant
11 A1.H1.3.PG.1.3.2 | Doktora mezun say1s1 20 40 50 56 67 73 79 41 10 20
12 | ALHL3pG133 |Disiplinler arast lisanslsti | 5, 30 32 3% 36 38 40 26 0 0
program say1si
13 | ALHL3PG134 |Akredie —olan lisans |, 1 2 3 5 6 7 2 100 20
programi sayist
Ders niteliginde
14 A1.H1.3.PG.1.35 | sayilmayan staj imkam 20 143 167 199 259 284 321 207 100 20
saglanan dgrenci sayisi
Hedef: A1.H1.4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik programlari desteklemek
Uluslararas1 degisim
15 Al.H1.4.PG.1.4.1 | programlarindan 20 16 25 36 35 40 42 46 100 20
yararlanan dgrenci sayisi
16 | ALH14pG142 | Yabancidilde egitimveren | ), 14 15 17 18 19 20 14 0 0
program say1si
Yabanci uyruklu
17 Al1.H1.4PG.1.43 | arastirmact /  Ggretim 20 2 5 8 11 15 17 4 66,67 13,33
elemant sayisi
Yabanct uyruklu ogrenci
18 Al1.H1.4PG.1.4.4 | sayismin toplam G6grenci 20 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04 0,04 0,056 100 20
saylisina orant
Uluslararasi degisim
19 Al.H1.4.PG.1.45 | programlarina katilan 20 4 6 7 7 9 10 10 100 20
Ogretim elemani sayisi
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Hedef: A2.H2.1 Universitemizin fiziki ve teknolojik aragtirma altyapisim 2029 yili sonuna kadar %20 oraninda artirmak

20 A2.H2.1.PG.2.1.1

Birimlerde mevcut ortak
arastirma  laboratuvarinin
ihtiyaglarina yo6nelik
desteklenen proje sayist

25

28

32 36

40

45

49

31

75 18,75

21 A2.H2.1.PG.2.1.2

Dis Kaynakli (TUBITAK,
ISTKA vb.) Proje Destek
Miktar1

25

15381662

18457995 | 22149594

26579513

31895415

38274499

54.872.548

100 25

22 A2.H2.1.PG.2.1.3

Universite tarafindan
bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek
miktari

25

2234226

3217285 3860742

4632891

5559469

6671363

5.665.220

100 25

23 A2.H2.1.PG.2.1.4

Arastirma amagli mekéan

biiyiikliigii (m?)

25

29433

29433 29433

29433

29433

29433

29.433

Hedef: A2.H2.2 WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kap

samindaki dergilerde yayin sayisim artirmak

24 A2.H2.2.PG.2.2.1

Opretim iiyesi bagina WOS
kapsamindaki  dergilerde
yapilan yayin sayist

25

1,24

1,86

2,54

1,81

25

25 A2.H2.2.PG.2.2.2

Ogretim basina
uluslararasi hakemli
dergilerde atif sayis1

tyesi

25

57,83

65,89

79,93

86,68

60,28

25

26 A2.H2.2.PG.2.2.3

Opretim iiyesi bagma TR
Dizin kapsamindaki
dergilerde yapilan yayn
sayist

25

3,22

3,42

2,39

100 25

27 A2.H2.2.PG.2.2.4

Akademik  birimlerimizin
TR Dizin ve Uluslararasi
Dizinlerde taranan dergi
sayis1

25

11

12

12

12

100 25

Hedef: A2.H2.3 Sanayi ve ti

caret Kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu

kurumlari ve sivil toplum

kuruluslar:

ile is birligi

yapilan ortak arastirma proje

sayisint %25 artirmak

28 A2.H2.3.PG.2.3.1

AR-GE projesi sayis1

25

149

176 210

245

283

323

153

100 25

29 A2.H2.3.PG.2.3.2

Yeni baglatilan ve devam
eden kamu finansmanh
arastirma projesi sayist

25

53

63 75

96

113

134

64

100 25

30 A2.H2.3.PG.2.33

Uluslararasi ortakli/

destekli proje sayisi

25

46

50 55

61

67

74

95

100 25

31 A2.H2.3.PG.2.34

Patent say1s1

25

100 25

Hedef: A2.H2.4 Ogretim elemanlarimin katthm sagladig ulusal ve
saglamak

paylasiminin artirilmasim

uluslararasi

diizeyde bilimsel etkinlik sayisimin artirilarak kurumlar arasi iletisim, is birligi,

tamnirhik ve bilgi

32 A2.H2.4PG.2.4.1

elemanlarinin
sagladig
etkinlik

Ogretim
aktif  katilim
ulusal  bilimsel
sayisl

40

816

904 1008

1132

1243

1369

724

33 A2.H2.4.PG.2.4.2

elemanlarinin
sagladigi
bilimsel

Ogretim
aktif  katilhim
uluslararast
etkinlik sayisi

30

455

508 579

647

702

768

384

34 A2.H2.4PG.2.43

Ev sahipligi yapilan ulusal
ve uluslararast  kongre,

¢aligtay ve konferans sayist

30

81

98 109

120

131

142

100

100 30

Hedef: A2.H2.5 Ogretim elemanlarimn ulusal ve uluslararas dokt

ora sonrasi arastirma ¢alismalarim de:

steklemek

35 A2.H25.PG.25.1

Lisansiistii tezlerden
iretilen yayin sayisi

50

46

53 73

102

135

169

51

71,43 35,72

36 A2.H25.PG.2.5.2

Ogretim elemanlarinin
doktora sonrast ulusal ve
uluslararast aragtirma

¢aligmalari sayis1

50

1244

1380 1537

1695

1863

2057

1540

16




AMAC: A3 Kiiltiir, sanat, saghk ve ¢evreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef: A3.H3.1 Ogrencilere sunulan hizmet olanaklarina yonelik (burs, barinma, beslenme, saghk, spor vb.) memnuniyet diizeylerini her yil artirarak siirekliligini saglamak

Saglik, psikolojik
danigmanlik ve rehberlik

37 A3.H3.1.PG.3.1.1 hizmetinden  yararlanan 40 224 245 270 295 325 360 511 100 40
Ogrenci sayisi
Burs olanaklarindan

38 A3.H3.1.PG.3.1.2 e 30 100 105 110 115 120 125 113 100 30
yararlanan §grenci sayisi
Kismi zamanli ¢alisma

39 A3.H3.1.PG.3.1.3 | olanaklarindan yararlanan 30 20 20 25 30 35 40 25 100 30
Ogrenci say1s1

Hedef: A3.H3.2 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

40 A3.H3.2.PG.3.2.1 | Ogrenci kuliip sayist 40 74 75 76 7 78 79 107 100 40

41 | A3H32pPG322 | VFrencilere  yonelik) oy, 25 30 40 45 50 55 658 100 40
diizenlenen etkinlik sayis1
Ogrencilere yonelik

42 A3.H3.2.PG.3.2.3 | diizenlenen etkinliklere 20 4300 5000 6000 6500 7000 8000 57552 100 20

katilimer sayist

AMAC: A4 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef: A4.H4.1 Plan donemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisin1 her yil %10 artirmak

Sosyal sorumluluk projesi

43 A4.H41PG4.11 sayist 40 48 53 58 64 70 77 55 100 40
Dezavantajlt gruplara
ihtiyaglarin1  karsilayacak
44 | AGHALPG41p |Meslek edinme o ve ) g, 8 9 10 11 12 13 0 0 0
gelistirmeye yonelik
sertifikali egitim programi
sayist
Ogrencilerde sosyal
sorumluluk bilincini
45 A4.H4.1.PG.4.1.3 | canlandirmak amaciyla 30 54 60 65 72 79 87 8 0 0
olusturulan Ogrenci
toplulugu sayisi
Hedef: A4.H4.2 Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
katkida bul k
Egitim Ogretim Merkezleri
46 A4.H4.2.PG.4.2.1 | tarafindan agilan sertifika 50 54 59 65 72 79 87 15 0 0
programi sayist
47 | AaHa2pGaz | Sertifika  programmndan | g, 1080 1188 1307 1437 1581 1739 240 0 0

faydalanan katilimet sayis1

AMAC: A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek ve kurumsal Kiiltiirii yayginlastirmak

Hedef: A5.H5.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

48

A5.H5.1.PG.5.1.1

Akademik personelin
memnuniyet diizeyi

35

75,76

76

7

78

79

80

49

A5.H5.1.PG.5.1.2

idari personelin
memnuniyet diizeyi

35

63,91

65

67

70

72

75

70

100

35

50

A5.H5.1.PG.5.1.3

Personeli bir araya getiren
sosyal etkinlik sayis1

30

100

30

Hedef: A5.H5.2 Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendi

rmek

51

A5.H5.2.PG.5.2.1

Mezun takip sistemine
kayitl mezun sayis1

50

1289

2537

3420

4055

4821

5542

1553

0,2

52

A5.H5.2.PG.5.2.2

Mezunlara yonelik yapilan
faaliyet say1s1

50

11

16

21

26

32

16

100

50

Hedef: A5.H5.3 Kalite Kiiltiirii yayginlastirmak

53

A5.H5.3.PG.5.3.1

Kalite Komisyonu’nun /
Koordinatorligi’ niin
bilgilendirme ve egitim
amagli  yaptign  toplanti
say1s1

50

54

A5.H5.3.PG.5.3.2

Kalite Komisyonu  /
Koordinatorlugi tarafindan
kurum icinde i¢
degerlendirme yapilan
birim say1s1

50

11

14

15

18

21

23

39

100

50

17




13. HEDEF KARTI DEGERLENDIRMESI

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi ve giiniin sartlarina uygun

AR (AL stirdiiriilebilir kampiis anlayisina sahip bir iiniversite inga etmek

Hedef (H1.1) Performansi 40

Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanligt

Performans Hedefe Plan Donemi L 0 DI TE G 3 ] izleme Donemindeki Performans

M . B . . Yilsonu Hedeflenen . . (%) (C-
() % 1 .
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri* (A) Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) NS

PG1.1.1 Ogrenci
basina diisen egitim
amach mekan
biiyiikliigii

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesi hedefin altinda kalarak 6grenci bagina metrekare
Aciklama degeri 9,57 olarak ¢ikmustir. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki donemlerde yapilmasi planlanan dersliklerle ilgili
simdilik bir kisitlamaya gidildiginden hedefe 2025 yil1 itibariyle ulagilamamustir.

PG1.1.2 Ogrenci
basina diisen sosyal
amach mekan
biiyiikliigii

20% 1,43 2,32 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesi hedefin altinda kalarak 6grenci bagina metrekare
Aciklama degeri 1,13 olarak ¢ikmustir. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki donemlerde yapilmasi planlanan sosyal
mekanlarla ilgili simdilik bir kisitlamaya gidildiginden hedefe 2025 yili itibariyle ulagilamamustir.

PG1.1.3. Basili /
Elektronik yaym 20% 7.760.593 8.150.284 19.631.076 100,00
sayisl

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 19.631.076

Agiklama olarak gergeklesmistir.

PG1.1.4 Cevre dostu

. 20% 3 4
bina sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde yeni bir bina insaati s6z konusu olmayip mevcut binay1 ¢evre dostu binaya
Agiklama doniistiirmekte maliyetli oldugundan ve tasarruf tedbirleri kapsaminda zorunlu giderle disinda giderler
yapilmamasina 6zen gosterdiginden sayida herhangi bir degisiklik olmamustir.

PG1.1.5 Derslik ve
egitim
laboratuvarlardaki 20% 1.291 1.317
teknolojik cihaz

100,00

sayisl

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 1.475 olarak

Ac¢iklama gergeklesmistir.

18



Hedef (H1.2)

Hedef (H1.2) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1.2.1 Ogretim
elemani sayisi

Aciklama

PG1.2.2 Ogretim
elemanlari i¢in
diizenlenen egitim
programi sayisi

Aciklama

PG1.2.3 Ogretim
iiyesi basina bilimsel
dergilerde yapilan
yayin sayisi

Aciklama

PG1.2.4 Yurt disina
uzun siireli giden
akademik personel
sayisi (en az 3 ay)

Aciklama

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Ogretim elemanlarinin sayisini ve niteligini artirmak

100

Hedefe
Etkisi (%)

Personel Daire Bagkanligi

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri* (A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Deger (B)

gerceklesmistir.

25%

15

36

Izleme Donemindeki
Gerg¢eklesme Degeri (C)

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 1.124 olarak

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 55 olarak

gerceklesmistir.

25%

2,3

2,41

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 2,79 olarak

gerceklesmistir.

25%

50

59

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 70 olarak

gerceklesmistir.
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Hedef (H1.3)

Hedef (H1.3) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1.3.1 Yan dal ve
cift ana dal
programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Aciklama

PG1.3.2 Doktora
mezun sayisl

Aciklama

PG1.3.3 Disiplinler
arasi lisansiistii
program sayisi

Aciklama

PG1.3.4 Akredite

olan lisans program
sayisi

Aciklama

PG1.3.5 Ders
niteliginde
sayllmayan staj
imkam saglanan
Ogrenci sayisi

Aciklama

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyap1 ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen,
¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini yayginlagtirmak

40,02

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki
Gerceklesme Degeri (C)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri* (A)

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 0,006
olarak gerceklesmistir.

20% 40 50 0,10

2025 Ocak-Aralik déoneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 41 olarak
gerceklesmistir.

20% 30 32 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 26 olarak
gerceklesmistir.

20% 1 2 100,00

H

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 2 olarak
gerceklesmistir.

20% 143 167 100,00

.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 207 olarak
gergeklesmistir.
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Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyap1 ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Hedef (H1.4) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilagmasina yonelik programlar1 desteklemek

Hedef (H1.4) Performansi 20,13

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergceklesme Degeri (C) ,g\)/;)()B(i)

PG1.4.1
Uluslararasi degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayisl

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 46 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG1.4.2 Yabanci
dilde egitim veren 20% 14 15
program sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 14 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG1.4.3 Yabanci
uyruklu arastirmaci
/ 6gretim elemani
sayisi

20% 2 5 0,67

Aciklama 2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 6 olarak

¢ gerceklesmistir.
PG1.4.4 Yabanci
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 20% 0,032 0,033
Ogrenci sayisina
orani

100,00

i

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 0,056 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG1.4.5
Uluslararasi degisim
programlarina 20% 4 6
katilan 6gretim
elemani sayisi

100,00

.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 10 olarak

Ac¢iklama gerceklesmistir.

21



Hedef (H2.1)

Hedef (H2.1) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

Bilimsel arastirma, danigsmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

artirmak

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2029 y1li sonuna kadar %20 oraninda

25,19

Hedefe
Etkisi (%)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Plan Donemi
Baslangic Degeri* (A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

izleme Donemindeki

Deger (B) Gerceklesme Degeri (C)

PG2.1.1 Birimlerde
mevcut ortak
arastirma
laboratuvarinin
ihtiyaclarina yonelik
desteklenen proje
sayis1

Aciklama

PG2.1.2 D1
Kaynakh
(TUBITAK, ISTKA
vb.) Proje Destek
Miktari

Aciklama

PG2.1.3 Universite
tarafindan bilimsel
arastirma

projelerine saglanan
destek miktar

Aciklama

PG2.1.4 Arastirma
amach mekan
biiyiikliigii (m?)

Aciklama

gerceklesmistir.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans géstergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 31 olarak

25% 15.381.662

18.457.995 54.872.548 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 54.872.548

olarak gerceklesmistir.

25% 2.234.226

3.217.285 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen

olarak gerceklesmistir.

performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 5.665.220

25% 29.433

29.433

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 29.433 olarak

gerceklesmistir.
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Bilimsel arastirma, danigsmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Hedef (H2.2) WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin sayisini artirmak

Hedef (H2.2) Performansi 25,48

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)/;)()B(i)

PG2.2.1 Ogretim
iiyesi basina WOS
kapsamindaki
dergilerde yapilan
yayin sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmig olup 1,81 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG2.2.2 Ogretim
iiyesi basina
uluslararasi hakemli
dergilerde atif sayisi

25% 57,83 65,89 0,30

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 60,28 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG2.2.3 Ogretim
iiyesi basina TR
Dizin kapsamindaki 25% 1,99 2,58
dergilerde yapilan
yayin sayisl

0,68

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 2,39 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG2.2.4 Akademik
birimlerimizin TR
Dizin ve
Uluslararasi
Dizinlerde taranan
dergi sayisi

25% 5,00 7,00 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 12 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama
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Bilimsel arastirma, danigsmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari

A (A2 ile is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak

Hedef (H2.3) Performansi 75,04

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%)  Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)/;)()B(i)

PG2.3.1. AR-GE
projesi sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmig olup 153 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG2.3.2. Yeni
baslatilan ve devam
eden kamu
finansmanh
arastirma projesi
sayisi

25% 53 63 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 64 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG2.3.3.
Uluslararasi
ortakl/ destekli
proje sayisi

25% 46 50 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 95 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG2.3.4. Patent

25% 1,00 2,00
Sayisi

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 6 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama
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Bilimsel arastirma, danigsmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin katilim sagladig1 ulusal ve uluslararas: diizeyde bilimsel etkinlik sayisinin

A (Aad) artirtlarak kurumlar arast iletisim, ig birligi, taninirlik ve bilgi paylasiminin artirilmasini saglamak

Hedef (H2.4) Performansi 0

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)/;)()B(i)

PG2.4.1. Ogretim
elemanlarinin aktif
katilim sagladigi
ulusal bilimsel
etkinlik sayis1

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamus olup 724
olarak gerceklesmistir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda ve 6245 sayili kanunla harcirah 6denmesine gerek verecek
etkinliklerin katiliminda kisitlamalara gidilmis olmasi hedeflenen degere ulasmamizda kisitlamalar olusmasina
sebep olmustur.

Aciklama

PG2.4.2. Ogretim
elemanlarimin aktif
katihm sagladigi 30% 455 508
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 384
olarak gerceklesmistir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda ve 6245 sayili kanunla harcirah 6denmesine gerek verecek
etkinliklerin katiliminda kisitlamalara gidilmis olmas1 hedeflenen degere ulasmamizda kisitlamalar olusmasina
sebep olmustur.

Aciklama

PG2.4.3. Ev
sahipligi yapilan
ulusal ve
uluslararasi kongre,
calistay ve
konferans sayisi

30% 81 98 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 100 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama
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Bilimsel arastirma, danigsmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi arastirma ¢aligmalarini

Hedef (H2.5) desteklemek

Hedef (H2.5) Performansi 50,36

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)//o()B(_C/:A)

PG2.5.1. Lisansiistii
tezlerden iiretilen
yayin sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamus olup 51 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG2.5.2. Ogretim
elemanlarinin
doktora sonrasi
ulusal ve 50% 1.244 1.380
uluslararasi
arastirma
calismalari sayisi

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasiimis olup 1.540 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama
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Hedef (H3.1)

Hedef (H3.1) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

Kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Ogrencilere sunulan hizmet olanaklaria yénelik (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
memnuniyet diizeylerini her yil artirarak siirekliligini saglamak

100

Hedefe
Etkisi (%)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Plan Donemi
Baslangic Degeri* (A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen (%) (C-

izleme Dénemindeki Performans

Gerceklesme Degeri (C)

Deger (B) A)/(B-A)

PG3.1.1 Saghk,
psikolojik
damismanhk ve
rehberlik
hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayis1

Aciklama

PG3.1.2 Burs
olanaklarindan
yararlanan 6grenci
sayisl

Aciklama

PG3.1.3 Kismi
zamanh calisma
olanaklarindan
yararlanan 6grenci
sayisi

Aciklama

gerceklesmistir.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 511 olarak

30%

100

105 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 124 olarak

gerceklesmistir.

30%

20

20 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 34 olarak

gerceklesmistir.
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Kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.2) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

Hedef (H3.2) Performansi 100

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) T (E

PG3.2.1 Ogrenci
Kuliip sayis1

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 107 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG3.2.2 Ogrencilere
yonelik diizenlenen 40% 25 30
etkinlik sayis1

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 658 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG3.2.3 Ogrencilere
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilimci

20% 4.300 5.000 100,00

sayis1

2025 Ocak-Aralik déoneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 56.981

Aciklama olarak gergeklesmistir.
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Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef (H4.1) Plan dénemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisint her yil %10 artirmak

Hedef (H4.1) Performansi 40

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)//o()B(_C/:A)

PG4.1.1 Sosyal
sorumluluk projesi
sayisl

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 55 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG4.1.2
Dezavantajh
gruplara
ihtiyaclarini
karsilayacak meslek 30% 8 9
edinme ve
gelistirmeye yonelik
sertifikall egitim
programi sayisl

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamus olup 0 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG4.1.3
Ogrencilerde sosyal
sorumluluk bilincini
canlandirmak 30% 54 60
amaciyla
olusturulan 6grenci
toplulugu sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamig olup 8 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama
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Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve kuruluslari,

letrilr, ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmak

Hedef (H4.2) Performansi 0

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)//o()B(_C/:A)

PG4.2.1 Egitim
Ogretim Merkezleri
tarafindan acilan
sertifika programi
sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 15 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG4.2.2 Sertifika
programindan
faydalanan katilimcel
sayis1

50% 1.080 1.188 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 240
olarak gerceklesmistir.

Aciklama
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Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

Hedef (HS.1) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG5.1.1 Akademik
personelin
memnuniyet diizeyi

Aciklama

PG5.1.2 idari
personelin
memnuniyet diizeyi

Aciklama

PG5.1.3 Personeli
bir araya getiren
sosyal etkinlik sayisi

Aciklama

Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak

65

Hedefe
Etkisi (%)

Personel Daire Baskanligi

Plan Donemi
Baslangi¢c Degeri*

izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen (%) (C-
Deger (B)

izleme Dénemindeki Performans

Gergeklesme Degeri (C) A)/(B-A)

gerceklesmistir.

2025 Ocak-Aralik déoneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 0 olarak

35%

63,91

65,00 100,00

gerceklesmistir.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmig olup 70 olarak

30%

100,00

gerceklesmistir.

2025 Ocak-Aralik déoneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 9 olarak
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Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak

Kiiltiir, Sanat, Saglik ve Cevre Konularinda Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayisini her y1l %10

Hedef (H5.2) artirmak.

Hedef (H5.2) Performansi 50,10

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan D6onemi LA G LI TG 31 izleme Donemindeki Penionmans

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri* (A) Yllsolr;l(:;:((lg)lenen Gergeklesme Degeri (C) ,g\)//o()B(_C/:A)

PG5.2.1 Mezun
takip sistemine
kayith mezun sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmig olup 1.533 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG5.2.2 Mezunlara
yonelik yapilan 50% 3 11
faaliyet sayis1

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasiimis olup 16 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama
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Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii yayginlagtirmak

Hedef (H5.3) Kalite kiiltiirti yayginlastirmak

Hedef (H5.3) Performansi 50

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Plan Donemi izleme Donemindeki ; .. . . Performans
Performans Hedefe S Izleme Donemindeki &
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Degeri Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (C) () (e
° Deger (B) ° A)/(B-A)

PG5.3.1 Kalite
Komisyonu’ nun /
Koordinatorliigii’
niin bilgilendirme ve
egitim amach
yaptig1 toplanti
sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 2 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG5.3.2 Kalite
Komisyonu /
Koordinatorliigii
tarafindan kurum 50% 11 14
icinde i¢

100

degerlendirme
yapilan birim sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmig olup 39 olarak

Agiklama gerceklesmistir.
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