
 

  



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

 

1 
 

Ķ¢ĶNDEKĶLER TABLOSU 

 ¦st YºnetĶcĶ Sunuĸu ................................................................................................................................................ 3 
I. GENEL BĶLGĶLER ............................................................................................................................................. 5 
A. Misyon ve Vizyon................................................................................................................................5 

B. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar ............................................................................................................5 

C. Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler .......................................................................................................................13 
1-Fiziksel Yapē ........................................................................................................................................................ 13 
2-Teĸkilat Yapēsē ..................................................................................................................................................... 43 
3- Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē ............................................................................................................................ 44 
4- Ķnsan Kaynaklarē................................................................................................................................................ 47 
5- Sunulan Hizmetler.............................................................................................................................................. 54 
6. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi ............................................................................................................................ 71 
D. Diĵer Hususlar ...................................................................................................................................72 
II. AMA¢ VE HEDEFLER .................................................................................................................................. 75 
A. Temel Politikalar ve ¥ncelikler .........................................................................................................75 

B. Ķdarenin Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­ ve Hedefleri .................................................................75 
III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER ............................................................. 76 
A. Mali Bilgiler.......................................................................................................................................76 

1- Genel Mali Gºr¿n¿m ......................................................................................................................................... 76 
1- B¿t­e Uygulama Sonu­larē ................................................................................................................................ 77 
2- Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar ........................................................................................................ 86 
3- Mali Denetim Sonu­larē ................................................................................................................................... 104 
4- Diĵer Hususlar ................................................................................................................................................ 104 
B. Performans Bilgileri .........................................................................................................................105 

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri ....................................................................................................... 105 
2- Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi ................................................................................................... 122 
3- Stratejik Plan Deĵerlendirme Tablolarē .......................................................................................................... 126 
4- Performans Bilgi Sisteminin Deĵerlendirilmesi .............................................................................................. 144 
5- Diĵer Hususlar ................................................................................................................................................ 145 
IV.KURUMSAL KABĶLĶYET VE KAPASĶTENĶN DEĴERLENDĶRĶLMESĶ ............................................... 191 
A.¦st¿nl¿kler .......................................................................................................................................191 

B.Zayēflēklar .........................................................................................................................................192 

C. Fērsatlar ............................................................................................................................................192 

D.Tehditler ............................................................................................................................................193 
V.¥NERĶ VE TEDBĶRLER ................................................................................................................................ 193 
EKLER ................................................................................................................................................................. 195 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

 

2 
 

¢ŀōƭƻ мΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ !ƛǘ !œƤƪ !ƭŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ____________________________________________________________________________________________ 15 

¢ŀōƭƻ нΦ .ƛƴŀ .ŀȊƤƴŘŀ CƛȊƛƪƛ !ƭŀƴ ¢ŀōƭƻǎǳ όƳчύ ___________________________________________________________________________________________ 15 

¢ŀōƭƻ оΦ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ ___________________________________________________________________________________________________ 26 

Tablo 4.  Kantin ve Kafeteryalar _______________________________________________________________________________________________________ 27 

Tablo 5. Yemekhaneler ______________________________________________________________________________________________________________ 28 

¢ŀōƭƻ сΦ mƐǊŜƴŎƛ ¸ǳǊǘƭŀǊƤ _____________________________________________________________________________________________________________ 29 

Tablo 7. Spor Tesisleri _______________________________________________________________________________________________________________ 30 

¢ŀōƭƻ уΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴƭŀǊƤ ___________________________________________________________________________________________________________ 30 

¢ŀōƭƻ фΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ _____________________________________________________________________________________________ 32 

¢ŀōƭƻ млΦ  TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ______________________________________________________________________________________________ 32 

¢ŀōƭƻ ммΦ IƛȊƳŜǘ !ǊŀœƭŀǊƤ ____________________________________________________________________________________________________________ 32 

¢ŀōƭƻ мнΦ .ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ __________________________________________________________________________________________________________ 35 

Tablƻ моΦ .ŀǎƤƭƤ YƛǘŀǇƭŀǊŘŀƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ________________________________________________________________________________________________ 36 

Tablo 14. 2024-нлнр ¸ƤƭƭŀǊƤƴŘŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ IƛȊƳŜǘŜ {ǳƴǳƭŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ DŜƴŜƭ ¢ŀōƭƻǎǳ ________________________________________________________ 37 

Tabƭƻ мрΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ _______________________________________________________________________________________________________ 37 

¢ŀōƭƻ мсΦ !ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜǊƎƛ {ŀȅƤǎƤ __________________________________________________________________________________________ 38 

¢ŀōƭƻ муΦ !ōƻƴŜ hƭǳƴŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜȊ {ŀȅƤǎƤ ____________________________________________________________________________________________ 38 

Tablo 19. 2024-нлнр ¸ƤƭƭŀǊƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ¸ŀǊŀǊƭŀƴƳŀ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¢ŀōƭƻǎǳ __________________________________________________________ 39 

¢ŀōƭƻ нлΦ 9ōǎŎƻ 5ƛǎŎƻǾŜǊ {ŜǊǾƛǎ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ DƛǊƛǒ {ŀȅƤǎƤΣ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ !ǊŀƳŀ ǾŜ TƴŘƛǊƛƭŜƴ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤǎƤƴ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ___________________________ 39 

Tablo 21. 2024-нлнр ¸ƤƭƭŀǊƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŜ ƛƭƪ YŜȊ YŀȅƤǘ hƭŀƴ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ ___________________________________________________________________ 40 

¢ŀōƭƻ ннΦ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ __________________________________________________________________________________________________________ 40 

¢ŀōƭƻ ноΦ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ [ƛǎǘŜǎƛ _____________________________________________________________________________________________________ 41 

¢ŀōƭƻ нпΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ___________________________________________________________________________________ 44 

¢ŀōƭƻ нрΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ŀȅƤƭŀǊƤ __________________________________________________________________________________________________________ 45 

¢ŀōƭƻ нсΦ 5ƛƐŜǊ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ____________________________________________________________________________________________ 45 

¢ŀōƭƻ нтΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ____________________________________________________________________________________________________ 47 

¢ŀōƭƻ нуΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 5ƻƭǳ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ IƛȊƳŜǘ ¸ƤƭƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ________________________________________________________________ 47 

¢ŀōƭƻ нфΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ _______________________________________________________________________________________ 47 

¢ŀōƭƻ олΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ___________________________________________________________________________________________ 48 

¢ŀōƭƻ омΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳ .ŀȊƤƴŘŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ____________________________________________________________________________________ 48 

¢ŀōƭƻ онΦ нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀ !ǘŀƴŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ________________________________________________________________________________________ 48 

Tablo 3оΦ нлнр ¸ƤƭƤƴŘŀ !ȅǊƤƭŀƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ ________________________________________________________________________________________ 49 

¢ŀōƭƻ опΦ нлнр ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ _______________________________________________________________ 49 

Tŀōƭƻ орΦ нлнр ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ǳǊǘ Tœƛ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ _________________________________________________________ 49 

¢ŀōƭƻ осΦ IƛȊƳŜǘ {ƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ________________________________________________________________________________________ 50 

¢ŀōƭƻ отΦ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ___________________________________________________________________________________ 50 

¢ŀōƭƻ оуΦ нлнр ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ƛǊƛƳƭŜǊŜ DǀǊŜ YŀŘǊƻ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ____________________________________________________________________ 50 

¢ŀōƭƻ офΦ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ _________________________________________________________________________________ 51 

¢ŀōƭƻ плΦ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ____________________________________________________________________ 52 

¢ŀōƭƻ пмΦ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ____________________________________________________________________________________________ 52 

¢ŀōƭƻ пнΦ 9ƴƎŜƭƭƛ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¦ƴǾŀƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ _____________________________________________________________________ 52 

¢ŀōƭƻ поΦ !ǘŀƴŀƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлнр ¸ƤƭƤύ __________________________________________________________________ 53 

¢ŀōƭƻ ппΦ !ȅǊƤƭŀƴ TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ IƛȊƳŜǘ {ƤƴƤŦƤƴŀ ǾŜ !ȅǊƤƭƳŀ bŜŘŜƴƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όнлнр ¸ƤƭƤύ ___________________________________________ 53 

¢ŀōƭƻ прΦ {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ ______________________________________________________________________________________________________________ 53 

Tablo 46. 657 4-. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ __________________________________________________________________________________________________ 54 

¢ŀōƭƻ птΦ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ____________________________________________________________________________________________________________ 54 

¢ŀōƭƻ пуΦ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ _______________________________________________________________________________________ 55 

Taōƭƻ пфΦ  mƐǊŜƴŎƛ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ______________________________________________________________________________________________________ 55 

¢ŀōƭƻ рлΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ______________________________________________________________________________________________ 55 

¢ŀōƭƻ рмΦ  ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ǾŜ 5ƻƪǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ _________________________________________________________________________________________ 55 

Tablo 52. Proje Bilgileri ______________________________________________________________________________________________________________ 72 

¢ŀōƭƻ роΦ IŀƪŜƳƭƛ 5ŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ¸ŀȅƤƴƭŀƴŀƴ aŀƪŀƭŜ _________________________________________________________________________________________ 73 

Tablo 54. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler _______________________________________________________________________________________________ 73 

¢ŀōƭƻ ррΦ TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ ____________________________________________________________________________ 75 

Tabƭƻ рсΦ нлнр ¸ƤƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ bŜǘ CƛƴŀƴǎƳŀƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ___________________________________________________ 76 

¢ŀōƭƻ ртΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнр ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭeri ______________________________________________ 77 

¢ŀōƭƻ руΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнр ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ ___________________________________ 78 

Tablo 59Φ .ƛǊƛƳ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнп ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ __________________________________________________ 79 

¢ŀōƭƻ слΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜŘŜƴƛȅŜǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ нлнр ¸ƤƭƤ DŜƭƛǊ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ Verileri _____________________________________ 80 

Tablo 61. 2022 ς нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƭŀǊƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻŘƭŀǊŀ DǀǊŜ IŀǊŎŀƳŀ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ __________________________________________________________________ 81 

¢ŀōƭƻ снΦ нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƤ tǊƻƎǊŀƳ ¢ǸǊǸƴŜ DǀǊŜ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ ¢ǳǘŀǊƭŀǊƤ ___________________________________________________________________ 81 

Tablo 63. 2023 ς нлнр aŀƭƛ ¸ƤƭƭŀǊƤ .ǸǘœŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ό9ƪƻƴƻƳƛƪ нΦ5ǸȊŜȅύ ________________________________________________________ 82 

 

  



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

 

3 
 

 ¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

21 Temmuz 2010 tarihinde 6005 sayēlē yasasē ile kurulan ve 11 Fak¿lte, 4 Enstit¿ ve 2 

Y¿ksekokuldan oluĸan ¦niversitemiz Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi, Edebiyat Fak¿ltesi, Eĵitim Bilimleri 

Fak¿ltesi, Hukuk Fak¿ltesi, Ķlahiyat Fak¿ltesinde, M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi, Saĵlēk 

Bilimleri Fak¿ltesi, Sanat Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi, Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi, Tēp Fak¿ltesi ve 

Turizm Fak¿ltesi lisans eĵitimine; Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿, Bilim Tarihi Enstit¿s¿ y¿kseklisans 

ve doktora eĵitimine devam etmektedir. Kēraat ve Mushaf Araĸtērmalarē Enstit¿s¿ ile Tasavvuf  

Araĸtērmalarē Enstit¿s¿ ise hen¿z ºĵrenci kabul¿ne baĸlamamēĸtēr. 

Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapēlacak fikr´ tartēĸmalarēyla ºzg¿r, deĵer, bilgi ve 

teknoloji ¿retimiyle ºzg¿n, inan­ ve d¿ĸ¿ncelere eĸit ve adil yaklaĸēmēyla saygēlē, bºlgesine ve 

d¿nyaya ilgi  duyma ve deĵer katma bilinciyle evrensel, kiĸisel huzur ve toplumsal refahē hedef 

alarak geliĸimci ve engelsiz, insan ve ºĵrenci merkezli yerleĸkesi ve yaklaĸēmlarēyla sosyal bir 

¿niversite oluĸturmayē hedefliyoruz. 

¦niversitemiz 2025 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporu; 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 

Kanununun 41ôinci maddesi ve ñKamu Ķdarelerince Hazērlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programlarē ile Faaliyet Raporlarēna Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda Yºnetmelikò h¿k¿mleri 

­er­evesinde; harcama yetkililerince hazērlanan birim faaliyet raporlarē konsolide edilerek 

hazērlanmēĸ olup ilgili  kurumlar ile kamuoyunun bilgilerine arz olunur. 

        Saygēlarēmla, 
 

Prof. Dr. G¿lfettin ¢ELĶK  

Rektºr 
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I. GENEL BĶLGĶLER 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Medeniyet odaklē, ¿rettiĵi bilim, teknoloji ve sanata evrensel deĵerleri katan ºzg¿n bir 

¿niversite olmak. 

Vizyon 

Medeniyetimizi ­aĵdaĸ d¿nyaya sunan, d¿nya barēĸēna katkēda bulunan, insani deĵerleri 

ºz¿mseyen, bilimsel kalitesi ile ºn plana ­ēkmēĸ, yenilik­i, giriĸimci ve toplumsal hizmet 

esasēnda bir d¿nya ¿niversitesi olmak. 

Deĵerlerimiz 

Yºnetim felsefesi olarak, bilim ve d¿ĸ¿ncenin ancak ºzg¿r bir ortamda ¿retilebileceĵi 

inancēyla ­alēĸanlarēnēn bilimsel ve akademik ºzg¿rl¿klerine saygēyē; d¿ĸ¿nce ve ifade 

ºzg¿rl¿ĵ¿n¿ yºnetimin temel prensibi olarak kabul etmektedir. Misyonumuz doĵrultusunda 

hedeflerimize ulaĸabilmek i­in dayandēĵēmēz temel deĵerlerimiz: 

¶ Uluslararasē 

¶ Yenilik­i 

¶ Araĸtērma Temelli 

¶ Giriĸimci 

¶ Toplum ve Medeniyet Odaklē 

B. Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 12. maddesine gºre ¦niversitemizin gºrevleri 

ĸunlardēr; 

 Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Gºrevleri: 

a) ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde; toplumun 

ihtiya­larē, kalkēnma planlarē, ilke ve hedefleri doĵrultusunda; ortaºĵretime dayalē ­eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak,  

b) Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim 



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

6 
 

Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda ve 

sayēda insang¿c¿ yetiĸtirmek,  

c) T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamu oyunu aydēnlatēcē bilim 

verilerini sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak,  

d) ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve 

tarēmda modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak,  

e) ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸbirliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek,  

f) Eĵitim - ºĵretim ve seferberliĵi i­inde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak,  

g) Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk 

hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak ­alēĸma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili kurumlarla iĸbirliĵi 

yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak,  

h) Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak,  

ē) Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim - ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine 

iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr. 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuôna gºre ¦niversitemiz ¿st yºnetim gºrev, yetki ve 

sorumluluklarē ĸunlardēr, 

 ¦niversite Organlarē  

 Rektºr:  

Madde 13- 

a) Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi:  

Devlet ve vakēf ¿niversitelerine rektºr, Cumhurbaĸkanēnca atanēr. Vakēflarca kurulan 

¿niversitelerde rektºr atamasē, m¿tevelli heyetinin teklifi ¿zerine yapēlēr. Rektºr; ¿niversite 



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

7 
 

veya y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ t¿zel kiĸiliĵini temsil eder. Rektºrlerin yaĸ haddi 67'dir. Ancak 

rektºr olarak atanmēĸ olanlarda, gºrev s¿releri bitinceye kadar yaĸ haddi aranmaz. 

Rektºr; ­alēĸmalarēnda kendisine yardēm etmek ¿zere ¿niversitenin aylēklē profesºrleri 

arasēndan en ­ok ¿­ kiĸiyi, kendi rektºrl¿k gºrev s¿resiyle sēnērlē olmak kaydēyla rektºr 

yardēmcēsē olarak se­er. Ancak merkezi a­ēkºĵretim yapmakla gºrevli ¿niversitelerde, gerekli 

h©llerde rektºr tarafēndan beĸ rektºr yardēmcēsē se­ilebilir. 

Rektºr yardēmcēlarē, rektºr tarafēndan atanēr. Rektºr, gºrevi baĸēnda olmadēĵē zaman 

yardēmcēlarēndan birisini yerine vekil bērakēr. Rektºr, gºrevi baĸēndan iki haftadan fazla 

uzaklaĸtēĵēnda Y¿ksekºĵretim Kuruluna bilgi verir. Gºreve vek©let altē aydan fazla s¿rerse yeni 

bir rektºr atanēr.  

 b) Gºrev, yetki ve sorumluluklarē:  

1) ¦niversite kurullarēna baĸkanlēk etmek, y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēnēn kararlarēnē 

uygulamak, ¿niversite kurullarēnēn ºnerilerini inceleyerek karara baĵlamak ve ¿niversiteye 

baĵlē kuruluĸlar arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak,  

2) Her eĵitim - ºĵretim yēlē sonunda ve gerektiĵinde ¿niversitenin eĵitim ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri hakkēnda ¦niversitelerarasē Kurula bilgi vermek,  

3) ¦niversitenin yatērēm programlarēnē, b¿t­esini ve kadro ihtiya­larēnē, baĵlē 

birimlerinin ve ¿niversite yºnetim kurulu ile senatonun gºr¿ĸ ve ºnerilerini aldēktan sonra 

hazērlamak ve Y¿ksekºĵretim Kuruluna sunmak,  

4) Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli ºĵretim 

elemanlarēnēn ve diĵer personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara yeni gºrevler 

vermek,  

5) ¦niversitenin birimleri ve her d¿zeydeki personeli ¿zerinde genel gºzetim ve denetim 

gºrevini yapmak,  

6) 2547 sayēlē kanun ile kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 

¦niversitenin ve baĵlē birimlerinin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde 

kullanēlmasēnda ve geliĸtirilmesinde, ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, 

gerektiĵi zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve 

yayēm faaliyetlerinin devlet kalkēnma plan, ilke ve hedefleri doĵrultusunda planlanēp 

y¿r¿t¿lmesinde, bilimsel ve idari gºzetim ve denetimin yapēlmasēnda ve bu gºrevlerin alt 
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birimlere aktarēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda birinci 

derecede yetkili ve sorumludur. 

Senato: 

Madde 14- 

 a) Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi:  

Senato; rektºr¿n baĸkanlēĵēnda, rektºr yardēmcēlarē, dekanlar ve her fak¿lteden fak¿lte 

kurullarēnca ¿­ yēl i­in se­ilecek birer ºĵretim ¿yesi ile rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul 

m¿d¿rlerinden teĸekk¿l eder. Senato, her eĵitim-ºĵretim yēlē baĸēnda ve sonunda olmak ¿zere 

yēlda en az iki defa toplanēr. Rektºr gerekli gºrd¿ĵ¿ h©llerde senatoyu toplantēya ­aĵērēr. 

 b) Gºrevleri: Senato, ¦niversitenin akademik organē olup aĸaĵēdaki gºrevleri yapar: 

1) ¦niversitenin eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin esaslarē 

hakkēnda karar almak,  

2) ¦niversitenin b¿t¿n¿n¿ ilgilendiren kanun ve yºnetmelik taslaklarēnē hazērlamak 

veya gºr¿ĸ bildirmek,  

3) Rektºr¿n onayēndan sonra Resmi Gazete'de yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girecek olan 

¿niversite veya ¿niversitenin birimleri ile ilgili yºnetmelikleri hazērlamak,  

4) ¦niversitenin yēllēk eĵitim - ºĵretim programēnē ve takvimini inceleyerek karara 

baĵlamak,  

5) Bir sēnava baĵlē olmayan fahri akademik ¿nvanlar vermek ve fak¿lte kurullarēnēn bu 

konudaki ºnerilerini karara baĵlamak,  

6) Fak¿lte kurullarē ile rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul kurullarēnēn kararlarēna 

yapēlacak itirazlarē inceleyerek karara baĵlamak,  

7) ¦niversite yºnetim kuruluna ¿ye se­mek,  

8) 2547 sayēlē kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 

¦niversite Yºnetim Kurulu:   

Madde 15- Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi: ¦niversite yºnetim kurulu; rektºr¿n baĸkanlēĵēnda 

dekanlardan, ¿niversiteye baĵlē deĵiĸik ºĵretim birim ve alanlarēnē temsil edecek ĸekilde 

senatoca dºrt yēl i­in se­ilecek ¿­ profesºrden oluĸur. 
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Rektºr gerektiĵinde yºnetim kurulunu toplantēya ­aĵērēr. 

Rektºr yardēmcēlarē, oy hakkē olmaksēzēn yºnetim kurulu toplantēlarēna katēlabilirler. 

a) Gºrevleri: ¦niversite yºnetim kurulu idari faaliyetlerde rektºre yardēmcē bir organ olup 

aĸaĵēdaki gºrevleri yapar.  

1) Y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē ile senato kararlarēnēn uygulanmasēnda, belirlenen 

plan ve programlar doĵrultusunda rektºre yardēm etmek,  

2) Faaliyet plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak; ¿niversiteye baĵlē 

birimlerin ºnerilerini dikkate alarak yatērēm programēnē, b¿t­e tasarēsē taslaĵēnē incelemek ve 

kendi ºnerileri ile birlikte rektºrl¿ĵe, vakēf ¿niversitelerinde ise m¿tevelli heyetine sunmak, 

3) ¦niversite yºnetimi ile ilgili rektºr¿n getireceĵi konularda karar almak,  

4) Fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul yºnetim kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē 

inceleyerek kesin karara baĵlamak,  

5) 2547 sayēlē kanun ile verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 

Fak¿lte Organlarē  

Dekan: Madde 16- 

 a) Atanmasē: Fak¿ltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektºr¿n ºnereceĵi, ¿niversite 

i­inden veya dēĸēndan ¿­ profesºr arasēndan Y¿ksekºĵretim Kurulunca ¿­ yēl s¿re ile se­ilir ve 

normal usul ile atanēr. S¿resi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ­alēĸmalarēnda 

yardēmcē olmak ¿zere fak¿ltenin aylēklē ºĵretim ¿yeleri arasēndan en ­ok iki kiĸiyi dekan 

yardēmcēsē olarak se­er. Ancak merkezi a­ēkºĵretim yapmakla gºrevli ¿niversitelerde, gerekli 

hallerde a­ēkºĵretim yapmakla gºrevli fak¿ltenin dekanē tarafēndan dºrt dekan yardēmcēsē 

se­ilebilir. Dekan yardēmcēlarē, dekanca en ­ok ¿­ yēl i­in atanēr. Dekana, gºrevi baĸēnda 

olmadēĵē zaman yardēmcēlarēndan biri vekalet eder. Gºreve vekalet altē aydan fazla s¿rerse yeni 

bir dekan atanēr. 

 b) Gºrev, Yetki ve Sorumluluklarē:  

1) Fak¿lte kurullarēna baĸkanlēk etmek, fak¿lte kurullarēnēn kararlarēnē uygulamak ve 

fak¿lte birim-leri arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak,  
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2) Her ºĵretim yēlē sonunda ve istendiĵinde fak¿ltenin genel durumu ve iĸleyiĸi 

hakkēnda rektºre rapor vermek,  

3) Fak¿ltenin ºdenek ve kadro ihtiya­larēnē gerek­esi ile birlikte rektºrl¿ĵe bildirmek, 

fak¿lte b¿t­esi ile ilgili ºneriyi fak¿lte yºnetim kurulunun da gºr¿ĸ¿n¿ aldēktan sonra 

rektºrl¿ĵe sunmak,  

4) Fak¿ltenin birimleri ve her d¿zeydeki personeli ¿zerinde genel gºzetim ve denetim 

gºrevini yapmak,  

5) 2547 sayēlē kanun ile kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr.  

Fak¿ltenin ve baĵlē birimlerinin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde 

kullanēlmasēnda ve geliĸtirilmesinde gerektiĵi zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, 

ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve 

yayēnē faaliyetlerinin d¿zenli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesinde, b¿t¿n faaliyetlerin gºzetim ve 

denetiminin yapēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda rektºre 

karĸē birinci derecede sorumludur. 

Fak¿lte Kurulu :  

Madde 17- 

a) Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi: Fak¿lte kurulu, dekanēn baĸkanlēĵēnda fak¿lteye baĵlē bºl¿mlerin 

baĸkanlarē ile varsa fak¿lteye baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul m¿d¿rlerinden ve ¿­ yēl i­in 

fak¿ltedeki profesºrlerin kendi aralarēndan se­ecekleri ¿­, do­entlerin kendi aralarēndan 

se­ecekleri iki, doktor ºĵretim ¿yelerinin kendi aralarēndan se­ecekleri bir ºĵretim ¿yesinden 

oluĸur. Fak¿lte kurulu normal olarak her yarēyēl baĸēnda ve sonunda toplanēr. Dekan gerekli 

gºrd¿ĵ¿ hallerde fak¿lte kurulunu toplantēya ­aĵērēr.  

b) Gºrevleri: Fak¿lte kurulu akademik bir organ olup aĸaĵēdaki gºrevleri yapar. 

1) Fak¿ltenin, eĵitim - ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri ve bu 

faaliyetlerle ilgili esaslarē, plan, program ve eĵitim - ºĵretim takvimini kararlaĸtērmak,  

2) Fak¿lte yºnetim kuruluna ¿ye se­mek,  

3) Bu kanunla verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 
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 Fak¿lte Yºnetim Kurulu:  

Madde 18- 

a) Kuruluĸ ve Ķĸleyiĸi:  Fak¿lte yºnetim kurulu, dekanēn baĸkanlēĵēnda fak¿lte kurulunun ¿­ 

yēl i­in se­eceĵi ¿­ profesºr, iki do­ent ve bir doktor ºĵretim ¿yesinden oluĸur. Fak¿lte yºnetim 

kurulu dekanēn ­aĵērēsē ¿zerine toplanēr. Yºnetim kurulu gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ge­ici 

­alēĸma gruplarē, eĵitim - ºĵretim koordinatºrl¿kleri kurabilir ve bunlarēn gºrevlerini d¿zenler. 

b) Gºrevleri: Fak¿lte yºnetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardēmcē bir organ olup 

aĸaĵēdaki gºrevleri yapar: 

1) Fak¿lte kurulunun kararlarē ile tespit ettiĵi esaslarēn uygulanmasēnda dekana yardēm 

etmek,  

2) Fak¿ltenin eĵitim - ºĵretim, plan ve programlarē ile takvimin uygulanmasēnē 

saĵlamak,  

3) Fak¿ltenin yatērēm, program ve b¿t­e tasarēsēnē hazērlamak,  

4) Dekanēn fak¿lte yºnetimi ile ilgili getireceĵi b¿t¿n iĸlerde karar almak,  

5) ¥ĵrencilerin kabul¿, ders intibaklarē ve ­ēkarēlmalarē ile eĵitim - ºĵretim ve sēnavlara 

ait iĸlemleri hakkēnda karar vermek,  

6) Bu kanunla verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 

Enstit¿ler  

Organlar  

Madde 19- 

a) Enstit¿n¿n organlarē, enstit¿ m¿d¿r¿, enstit¿ kurulu ve enstit¿ yºnetim kuruludur.  

b) Enstit¿ m¿d¿r¿, ¿­ yēl i­in ilgili fak¿lte dekanēnēn ºnerisi ¿zerine rektºr tarafēndan 

atanēr. Rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿lerde bu atama doĵrudan rektºr tarafēndan yapēlēr. S¿resi biten 

m¿d¿r tekrar atanabilir. M¿d¿r¿n, enstit¿de gºrevli aylēklē ºĵretim elemanlarē arasēndan ¿­ yēl 

i­in atayacaĵē en ­ok iki yardēmcēsē bulunur. M¿d¿re vekalet etme veya m¿d¿rl¿ĵ¿n boĸalmasē 
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hallerinde yapēlacak iĸlem, dekanlarda olduĵu gibidir. Enstit¿ m¿d¿r¿, bu kanun ile dekanlara 

verilmiĸ olan gºrevleri enstit¿ bakēmēndan yerine getirir.  

c) Enstit¿ kurulu, m¿d¿r¿n baĸkanlēĵēnda, m¿d¿r yardēmcēlarē ve enstit¿y¿ oluĸturan 

ana bilim dalē baĸkanlarēndan oluĸur.  

d) Enstit¿ yºnetim kurulu, m¿d¿r¿n baĸkanlēĵēnda, m¿d¿r yardēmcēlarē, m¿d¿rce 

gºsterilecek altē aday arasēndan enstit¿ kurulu tarafēndan ¿­ yēl i­in se­ilecek ¿­ ºĵretim 

¿yesinden oluĸur.  

e) Enstit¿ kurulu ve enstit¿ yºnetim kurulu, bu kanunla fak¿lte kurulu ve fak¿lte 

yºnetim kuruluna verilmiĸ gºrevleri enstit¿ bakēmēndan yerine getirirler. 

Y¿ksekokullar  

Organlar  

Madde 20 ï 

a) Y¿ksekokullarēn organlarē, y¿ksekokul m¿d¿r¿, y¿ksekokul kurulu ve y¿ksekokul 

yºnetim kuruludur.  

b) Y¿ksekokul m¿d¿r¿, ¿­ yēl i­in ilgili fak¿lte dekanēnēn ºnerisi ¿zerine rektºr 

tarafēndan atanēr. Rektºrl¿ĵe baĵlē y¿ksekokullarda bu atama doĵrudan rektºr tarafēndan 

yapēlēr. S¿resi biten m¿d¿r tekrar atanabilir. M¿d¿r¿n okulda gºrevli aylēklē ºĵretim elemanlarē 

arasēndan ¿­ yēl i­in  Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 7 atayacaĵē en ­ok iki yardēmcēsē 

bulunur. M¿d¿re vekalet etme veya m¿d¿rl¿ĵ¿n boĸalmasē hallerinde yapēlacak iĸlem, 

dekanlarda olduĵu gibidir. Y¿ksekokul m¿d¿r¿, bu kanun ile dekanlara verilmiĸ olan gºrevleri 

y¿ksekokul bakēmēndan yerine getirir.  

c) Y¿ksekokul Kurulu, m¿d¿r¿n baĸkanlēĵēnda, m¿d¿r yardēmcēlarē ve okulu oluĸturan 

bºl¿m veya ana bilim dalē baĸkanlarēndan oluĸur.  

d) Y¿ksekokul yºnetim kurulu; m¿d¿r¿n baĸkanlēĵēnda, m¿d¿r yardēmcēlarē ile 

m¿d¿rce gºsterilecek altē aday arasēndan y¿ksekokul kurulu tarafēndan ¿­ yēl i­in se­ilecek ¿­ 

ºĵretim ¿yesinden oluĸur.  
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e) Y¿ksekokul Kurulu ve y¿ksekokul yºnetim kurulu, bu kanunla fak¿lte kurulu ve 

fak¿lte yºnetim kuruluna verilmiĸ gºrevleri y¿ksekokul bakēmēndan yerine getirirler. 

Bºl¿m:  

Madde 21 ï Bir fak¿lte ya da y¿ksekokulda, aynē veya benzer nitelikte eĵitim - ºĵretim yapan 

birden fazla bºl¿m bulunamaz. 

Bºl¿m, bºl¿m baĸkanē tarafēndan yºnetilir. 

             Bºl¿m baĸkanē; bºl¿m¿n aylēklē profesºrleri, bulunmadēĵē takdirde do­entleri, do­ent 

de bulunmadēĵē takdirde doktor ºĵretim ¿yeleri arasēndan fak¿ltelerde dekanca, fak¿lteye baĵlē 

y¿ksekokullarda m¿d¿r¿n ºnerisi ¿zerine dekanca, rektºrl¿ĵe baĵlē y¿ksekokullarda m¿d¿r¿n 

ºnerisi ¿zerine rektºrce ¿­ yēl i­in atanēr. S¿resi biten baĸkan tekrar atanabilir. 

Bºl¿m baĸkanē, gºrevi baĸēnda bulunamayacaĵē s¿reler i­in ºĵretim ¿yelerinden birini 

vekil olarak bērakēr.  

Herhangi bir nedenle altē aydan fazla ayrēlmalarda, kalan s¿reyi tamamlamak ¿zere aynē 

yºntemle yeni bir bºl¿m baĸkanē atanēr.  

Bºl¿m baĸkanē, bºl¿m¿n her d¿zeyde eĵitim - ºĵretim ve araĸtērmalarēndan ve bºl¿me 

ait her t¿rl¿ faaliyetin d¿zenli ve verimli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesinden sorumludur. 

C. Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler 

1-Fiziksel Yapē 

    Ķstanbulôun muhtelif il­elerinde 

5 yerleĸkeye yayēlmēĸ olan 

¿niversitemizde; 11 fak¿lte, 4 

enstit¿, 2 y¿ksekokul ve 18 

uygulama ve araĸtērma merkezi 

bulunmaktadēr. Personel Daire 

Baĸkanlēĵē, Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵē, Ķdari ve Mali 

Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē, K¿t¿phane 

ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē ile Hukuk M¿ĸavirliĵi, Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi   
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Ziraat Bankasē K¿t¿phanesi binasēnda; 

Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

ile Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē, 

BĶLTAM binasēnda; ¥ĵrenci Ķĸleri 

Daire Baĸkanlēĵē, B Blok derslikler 

binasēnda; Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire 

Baĸkanlēĵē ise yemekhane binasēnda 

faaliyet s¿rd¿rmektedir. Ķstanbulôun her 

iki yakasēnda beĸ il­ede (Kadēkºy, 

¦sk¿dar, Kartal, Tuzla ve Fatih); 

304.083,55 mĮ y¿z ºl­¿m¿yle a­ēk alan 

ve 198.636,18 mĮ kapalē alanē bulunmaktadēr. Bilim ve Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi (BĶLTAM), 20.270,23 mĮ kapalē alana sahiptir. 

Ķstanbul ili, Tuzla il­esinde bulunan 1960 parsel numarasēnda kayētlē taĸēnmaz ¿zerinde; 

32.125,49 mĮ kapalē alanlē 6 katlē eĵitim binasē ve 106.810,61 mĮ a­ēk alan bulunmaktadēr. 

Ķstanbul ili, Kartal il­esi, Soĵanlēk Mahallesi, 

241 parsel numarasēnda; 3.187,95 mĮ kapalē 

alana sahip 5 katlē misafirhane mevcuttur. 

Ķstanbul ili, Kartal il­esi, Cevizli Mahallesi, 1 

parsel numarasēnda; 11.779,86 mĮ kapalē alana 

sahip 3 bloklu, 8 katlē eĵitim binasē bulunmakta 

ve yerleĸke 2.374,68 mĮ a­ēk alanē ile hizmet 

vermektedir. 

Vakēflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli 

ve 355/357 sayēlē kararēyla, eĵitim 

hizmetlerinde kullanēlmak ¿zere 30 yēl s¿reyle Ķstanbulôun Fatih il­esinde bulunan 1.750 mĮ 

alanlē 'Ayak ¢ifte Kurĸunlu Medresesi' ve 1.750 mĮ alanlē 'Baĸ ¢ifte Kurĸunlu Medresesi' vasēflē 

taĸēnmazlar ¦niversitemize tahsis edilmiĸtir. 
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Tablo 1. ¦niversitemize Ait A­ēk Alan Bilgileri 

YERLEķKE M¦LKĶYET DURUMU TOPLAM A¢IK ALAN (MĮ) A¢IKLAMA 

G¥ZTEPE-G¦NEY 

(KADIK¥Y) 
ĶM¦ - 86.775,19 

Yerleĸke Alanēna Dahil 6.615 mĮ 

A­ēk Spor alanē bulunmaktadēr 

G¥ZTEPE- KUZEY 
(¦SK¦DAR) 

ĶM¦ - 110.052,20  

TUZLA-ORHANLI - Tahsisli 60.047,00 

21.804 mĮ alan Gen­lik ve Spor 

Bakanlēĵē Yatērēm ve Ķĸletmeler 
Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne yurt yapēmē 

i­in tahsis edilmiĸtir. 

KARTAL-CEVĶZLĶ - Tahsisli 2.374,68  

KARTAL -SOĴANLIK 

(YURT) 
- Tahsisli 692,72  

PENDĶK - Tahsisli 42.808,04 ¥n Tahsisli 

ķĶLE - Tahsisli 1.333,72 Kesin Tahsis 

TOPLAM    304.083,55  

 

¦niversitemiz; Ķstanbulôun her iki yakasēna da metro, metrob¿s, belediye otob¿sleri, 

dolmuĸ ve minib¿s gibi ­eĸitli toplu taĸēma ara­larēyla hēzlē, rahat ulaĸēlabilir ve eriĸilebilir bir 

konumdadēr. ¦sk¿dar-Kadēkºy il­eleri arasēndaki D-100 kara yolunun iki yanēnda yer alan 

fak¿lte, y¿ksekokul ve enstit¿leri bir araya toplayan kuzey ve g¿ney yerleĸkemizin yanēnda; 

Tuzla-Orhanlē, Cevizli ve Kartal yerleĸkelerimiz ile Saĵlēk Bakanlēĵē ile yapēlan afiliye 

anlaĸmasē uyarēnca Gºztepeôde bulunan Prof. Dr. S¿leyman Yal­ēn ķehir Hastanemizde hizmet 

vermektedir. 

Tablo 2. Bina Bazēnda Fiziki Alan Tablosu (mĮ) 

ĶM¦ BĶNA BAZINDA FĶZĶKĶ ALAN TABLOSU (m2) 

YERLEķKE SIRA BĶNALAR FĶZĶKĶ ALAN TOPLAM ALAN  

G¦NEY YERLEķKE 

1  GE¢ĶCĶ DERSLĶK BĶNASI G¦NEY YERLEķKE 
 

10.625,00 

  A BLOK 3.027,63    
B BLOK 2.150,97 

 

  C BLOK 5.446,40   

2  A¢IK SPOR TESĶSLERĶ   135  

  A¢IK SPOR TESĶSLERĶ 135   

3 G¦NEY NĶZAMĶYE 
 

19  

  G¦NEY NĶZAMĶYE 19    

4 YANGIN VE ķEBEKE SU DEPOSU   190 

  YANGIN VE ķEBEKE SU DEPOSU 190   

KUZEY YERLEķKE 

5 GE¢ĶCĶ DERSLĶK BĶNASI   3.141,00 

  D BLOK (TIP FAK.) 3.141,00   

6 EK DERSLĶK BĶNASI   6.074,00 

 K BLOK 6.074,00  

 7 AKADEMĶK OFĶSLER VE ĶķYERĶ HEK.   2.236,10  
E BLOK (PREFABRĶK) 2.236,10   

 8 SAĴLIK BĶLĶMLERĶ FAK.   1.649,18  
F BLOK (PREFABRĶK) 1.649,18   

 9 YEMEKHANE (Eski Prefabrik)   420  
G BLOK (PREFABRĶK) 420   

 10 M¦HENDĶSLĶK VE DOĴA B.F.   867,86  
H BLOK (PREFABRĶK) 867,86   

 11 MRK. LABORATUVAR BĶNASI   20.270,23  
MRK. LABORATUVAR BĶNASI 20.270,23   
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 12 YANGIN SU DEPOSU   80  
YANGIN SU DEPOSU 80   

 13 KUZEY NĶZAMĶYE   6,5  
KUZEY NĶZAMĶYE 6,5   

 14 DEPO (HANGAR)   2.042,12  
DEPO (HANGAR) 2.042,12   

 15 ¥ĴRENCĶ KAFETERYASI   112,95  
PREFABRĶK 112,95   

 16 K¦T¦PHANE 
 

29.084,55   
K¦T¦PHANE 29.084,55  

 

17 DERSLĶKLER BĶNASI   34.772,24 

 B BLOK 34.772,24   

18 AKADEMĶK OFĶS BĶNASI  24.776,51 

 C BLOK 24.776,51  

19 YEMEKHANE BĶNASI  11.540,64 

 YEMEKHANE BĶNASI 11.540,64  

ORHANLI YERLEķKESĶ 

20 DERSLĶK VE OFĶSLER ORHANLI   15.915,34 

 A BLOK  6.437,87  

  B BLOK  6.437,87 
 

 
C BLOK  3.039,60   

 21 YEMEKHANE VE TEK. HACĶM   559,65  

  YEMEKHANE VE TEK. HACĶM 559,65   

 22 OTOPARK ORHANLI   15.640,50  
OTOPARK 15.640,50   

 23 ORHANLI NĶZAMĶYE   10  
ORHANLI NĶZAMĶYE 10   

CEVĶZLĶ YERLEķKESĶ 

 24 CEVĶZLĶ YERLEķKESĶ   11.779,86  
A BLOK 4.528,80   

  B BLOK 2.156,16 
 

 
C BLOK 5.094,90   

SOĴANLIK BĶNASI 
 25 SOĴANLIK YURT   3.187,95  

  ¥ĴRENCĶ YURDU 3.187,95   

FATĶH YERLEķKESĶ 
26 FATĶH YERLEķKESĶ  3.500,00 

 MEDRESE 3.500,00   
  

 
TOPLAM   198.636,18 

 

1- G¿ney Yerleĸkesi 

Gºztepeôde toplu ulaĸēma ­ok 

yakēn, merkezi bir konumdaki g¿ney 

yerleĸkemizde; 3 bina ve toplam 10.625 

mĮ kapalē alanēyla akademik ve idari 

personel ofisleri, derslikler, toplantē 

salonlarē, ­alēĸma odasē, yemekhane ve 

kantin, mescitler, 100 kiĸilik amfi, 245 

kiĸilik konferans salonu ve bir bilgisayar 

laboratuvarē bulunmaktadēr. G¿ney 

yerleĸkemizde yaklaĸēk 15 dºn¿ml¿k arazinin peyzaj d¿zenlemeleri yapēlarak ºĵrencilerimize 

­eĸitli sosyal alanlar oluĸturulmuĸtur. 

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi G¿ney Yerleĸke ge­ici kamp¿s inĸaatē; toplam 10.625 

mĮ kapalē alanlē ­elik karkas bina, fore kazēklē temel ¿zerine A, B ve C bloklar h©linde inĸa 

edilmiĸtir. A ve B bloklarda idari bºl¿mler ve ofisler bulunmakta; C blokta ise 268 kiĸilik 

konferans salonu, 100 kiĸilik bir amfi ve 50'ĸer kiĸilik derslikler bulunmaktadēr. 
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 G¿ney Yerleĸke'de bulunan a­ēk spor 

tesisleri 2016 yēlēnda yaptērēlmēĸ olup; mini 

bir yapay ­im futbol sahasē, iki adet tenis 

kortu ve voleybol sahasē ile birlikte iki adet 

basketbol sahasēndan oluĸan aydēnlatmalē 

a­ēk sahalar ile 158 mĮ kapalē alanlē soyunma 

ve duĸ mek©nlarēnēn bulunduĵu bir bina da 

tesisin i­inde yer almaktadēr.   

B na kapalē alanē: 158  mĮ  

A­ēk Halē saha: 1 adet/ 30x48 m 

A­ēk Ten s kortu: 2 adet / 18x36 m 

A­ēk basketbol ve voleybol sahasē: 2 adet / 18x30 m 

A­ēk Ķzleme alanlarē: 350 k ĸ l k tr b¿n 
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  2- Kuzey Yerleĸkesi; 

Yine Gºztepeôde, g¿ney yerleĸkemize bir ¿st ge­itle baĵlanan kuzey yerleĸkemizde; Tēp 

Fak¿ltesi binasē, Bilim ve Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, k¿t¿phane hizmet 

binasē, derslik ve ofislerden oluĸan ek hizmet binasē, idari ve akademik ofis binalarē, yemekhane 

ve kantin bulunmaktadēr.  

Tēp Fak¿ltesi:           

 Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Tēp Fak¿ltesi 2013-2014 yēlēndan itibaren eĵitim ve 

ºĵretim faaliyetlerine baĸlamēĸ olup 2016-2017 eĵitim ºĵretim dºneminden itibaren Tēp 

Fak¿ltesine ºĵrenciler kabul edilmiĸtir. Tēp Fak¿ltemizde standartlarē y¿ksek, kurallarē ve 

haritasē belirli bir uzmanlēk eĵitim ºĵretim s¿reci y¿r¿t¿lmekte olup 46 ana dal ve yan dalda 

uzmanlēk ºĵrencisi yetiĸtirilmektedir. 2105,04 mĮôlik alanda kurulu Tēp Fak¿ltesi 8 adet 

laboratuvar, 1 adet k¿t¿phane ve bilgisayar salonu ve 10 adet derslik i­ermektedir. 

¶ Toplam kapalē alanē                                                    : 2105,04 mĮ 

¶ Bina kat sayēsē                              : 1 Zemin+1 Kat 

¶ Binada ka­ k¿t¿phane ve bilgisayar salonu var ka­ kiĸilik     : 1 adet    

¶ Binada derslik sayēsē ka­ kiĸilik                                            : 15 adet  

¶ Ka­ ofis var kapalē alanē                                                        : 33 adet (567,60mĮ) 

¶ Laboratuvar sayēsē        : 8 adet  
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ñTēp Fak¿ltesi i­in kullanēlmak ¿zere inĸaatē tamamlanmēĸ K BLOK Anfi salonuò 
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Bilim ve Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi: 

ĶM¦-BĶLTAM; ortaya konulan misyon ve vizyonu doĵrultusunda m¿hendislik, tēp ve 

­ok disiplinli alanlarda ­alēĸmalar yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, y¿ksek teknoloji 

uygulamalarēnē ¿lkemiz ve bºlgemizde eriĸilebilir kēlmak amacēyla kurulmuĸtur. Ķstanbul 

Medeniyet ¦niversitesi Bilim ve Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi (ĶM¦-

BĶLTAM); ¿niversitemiz, diĵer kamu kurumlarē ve sanayi kuruluĸlarēnēn ihtiya­ duyabileceĵi 

deney, analiz, Ar-Ge ve ¦r-Ge faaliyetlerini ger­ekleĸtirmektedir. Merkezimizde fizik, kimya, 

molek¿ler biyoloji, m¿hendislik ve tēp gibi temel bilim alanlarēnēn yanēnda biyom¿hendislik, 

nanoteknoloji ve biyomedikal gibi ­ok disiplinli alanlara yºnelik araĸtērma ve geliĸtirme 

laboratuvarlarē faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 

Konfokal mikroskopi, taramalē elektron mikroskopi, plaka okuyucu, X-ēĸēnē kērēnēm 

cihazē, y¿ksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile T¿t¿n ve T¿t¿n Mamulleri 

Analiz, Araĸtērma ve Geliĸtirme Laboratuvarē kurulum ve akreditasyon s¿re­leri tamamlanmēĸ; 

Deney Hayvanlarē Laboratuvarē (ĶM¦-DEHAL) ise hizmete girmiĸtir. Binanēn toplam kapalē 

alanē 20.270 mĮ olup toplam 156 adet laboratuvarēn kapalē alanē 7.469,29 mĮdir. Laboratuvar 

binasē toplam 2 bodrum + 1 zemin + 6 katlē olup 124,80 mĮ kapalē alanlē 1 adet kantin, 217,7 

mĮ ofis, 457,96 mĮ toplantē salonu, 170,1 mĮ sosyal alan, 2.261,86 mĮ teknik oda, 2.356,9 mĮ 

kapalē otopark ve diĵer alanlardan oluĸmaktadēr. 
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Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Ziraat Bankasē K¿t¿phane Binasē: 

 

 ¦niversitemiz ile T.C. Ziraat 

Bankasē arasēnda 22.03.2017 

tarihinde d¿zenlenen 'Sponsorluk 

Sºzleĸmesi' kapsamēnda; baĵēĸ 

yolu ile 28.000,00 (yirmi sekiz 

bin) metrekare kapalē alana sahip 

'Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi 

Ziraat Bankasē K¿t¿phanesi' 

hizmet binasē inĸaatē, protokol 

kapsamēnda 2020 yēlēnda 

tamamlanmēĸtēr. K¿t¿phanede; tekli ve ­oklu ­alēĸma masalarēnēn yanēnda ­ok sayēda grup 

­alēĸma odasē ile sesli ve sessiz ders ­alēĸma salonlarē, minderli oturma trib¿n¿, puflu oturma 

masalarē, diĵer dinlenme alanlarē, akēl oyunlarē alanē, kullanēcē dolaplarē ve kantin mevcuttur. 

Binada ayrēca; Engelli Merkezi, Nadir Eserler Merkezi, Gºrsel Ķĸitsel Medya Merkezi, S¿reli 

Yayēnlar Merkezi, Dijitalleĸtirme Merkezi, M¿cellithane (Cilt Evi), konferans salonlarē, 

ibadethane, yemekhane, posta odasē ve k¿t¿phane deposu da mevcuttur. Katlar arasēndaki 

ulaĸēm; iki adet merdivenin yanē sēra dºrd¿ kullanēcē asansºr¿, biri de k¿t¿phane asansºr¿ 

olmak ¿zere beĸ asansºrle saĵlanmaktadēr. 

Á Binanēn toplam kapalē alanē: 

28.000 mĮ 

Á Bina kat sayēsē: 1 x bodrum kat 
+1 x zemin kat + 5 x normal kat 

+ 1 x asma kat 

Á Binada ka­ konferans salonu 
var ka­ kiĸilik : 1 x seminer 

odasē (143 mĮ) + 2 x toplantē 

odasē (her biri 80 mĮ) 

Á Kitaplēk ve okuma salonu 

kapalē alan: 11.255,61 mĮ 

Á Kantin ve kapalē alan : 1 x 
kafeterya (215mĮ) 

Á Ka­ ofis var kapalē alanē : 12 x 

ofis (350 mĮ) 

Á Bulunduracaĵē kitap sayēsē: 1 
milyon  
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Derslikler Binasē (B Blok) : 

Binanēn toplam kapalē alanē: 29.850 mĮ derslik binasē, amfi ve ºĵretim ¿yesi bloklarēnēn 

23.000 mĮôlik bodrum ve zemin katlarē d©hil toplam inĸaat alanē 52.850 mĮdir. 

Ķhalesi 19.02.2020 

tarihinde yapēlmēĸ ve 

116.740.000,00 TLôye ihale 

edilmiĸtir. Sºzleĸmeye gºre ve 

verilen s¿re uzatēmlarē d©hilinde 

14.04.2022 tarihinde iĸ 

bitirilerek 12.10.2022 tarihinde 

ge­ici kabul¿ onaylanmēĸtēr. 

Derslikler binasē inĸaatē iĸi; iĸ 

artēĸē ve oluĸan fiyat farklarē ile 

toplam 202.403.356,00 TL 

(KDV d©hil) maliyet bedeli ile 

tamamlanmēĸtēr. 

Binanēn toplam 34.772,24 mĮ kapalē alanē, 

3.978,60 mĮ a­ēk alanē ve 7.742,17 mĮ otopark alanē 

mevcuttur. Derslikler binasēnda 82 adet derslik, 2 

adet konferans salonu, 4 adet laboratuvar, 10 adet 

ofis, 1 adet kantin ve 1.200 kiĸilik ºĵrenci 

yemekhanesi bulunmaktadēr. 
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3- Orhanlē Yerleĸkesi;  

  Tuzla Orhanlēôda yer alan yerleĸkemiz; Hazine 

ve Maliye Bakanlēĵē tarafēndan tahsis edilmiĸ ve ruhsat 

projesi alēnmēĸ olup toplam kapalē alanē 32.125,49 mĮ, 

a­ēk alanē ise 60.047,00 mĮdir. Ķki akēllē blok binasē ile 

hizmete hazēr olan kamp¿s b¿nyesinde konferans 

salonu, derslik ve k¿t¿phane mevcuttur. 

 

  Orhanlē yerleĸkemizde; Diĸ Hekimliĵi 

Fak¿ltesi, Turizm Fak¿ltesi, Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu ve Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezi bulunmaktadēr.  

Yerleĸkemizde bulunan toplam 6 katlē 

eĵitim binasēnda; kapasiteleri 111 kiĸiden 45 

kiĸiye kadar deĵiĸen 15 adet derslik, 127 ofis, 

k¿t¿phane ve okuma salonu, 2 adet 

laboratuvar, 360 kiĸilik 1 konferans salonu ve 161 kiĸilik bir multivizyon salonu bulunmaktadēr. 

Tuzla Orhanlē Yerleĸkesi' nde bulunan Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltemiz; 2 adet genel anestezi 

ameliyathanesi (2 diĸ ¿niti), 1 adet engelli kliniĵi (1 ¿nit), toplam 40 adet klinik (toplam 48 diĸ 

¿niti), 2 adet panoramik rºntgen cihazē, 9 adet periapikal rºntgen cihazē, 1 adet 3D tomografi 

cihazē, 1 adet preklinik laboratuvarē (70 kiĸilik), 1 adet fantom sim¿lasyon laboratuvarē (30 

kiĸilik), 1 adet merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvarē, seminer ve konferans 

salonu, yemekhane, 2 adet derslik (110 ve 76 kiĸilik), personel ve hasta otoparklarē, yeĸil alanlar 

ve kantin gibi fiziki imk©nlarē ile hastalara ve ºĵrencilere hizmet vermektedir. 
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Diĸ Hekimliĵi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi: 

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi, 2018-2019 eĵitim-ºĵretim 

yēlēnda 64 ºĵrenci ile eĵitim ve ºĵretime baĸlamēĸtēr. Yeni binasē ile her alanda hastaya hizmet 

vermeyi hedefleyen Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltemiz, Tuzla Orhanlē Yerleĸkesi'nde bulunmaktadēr. 

Bu binada; 17 adet klinik (toplam 20 diĸ 

¿niti), 2 adet genel anestezi 

ameliyathanesi (2 diĸ ¿niti), 1 adet 

engelli kliniĵi (1 ¿nit), 1 adet panoramik 

rºntgen cihazē, 2 adet periapikal rºntgen 

cihazē, 1 adet 3D tomografi cihazē, 1 

adet preklinik laboratuvarē, 1 adet fantom sim¿lasyon laboratuvarē, 1 adet merkezi sterilizasyon 

birimi, 1 adet protez laboratuvarē, seminer ve 

konferans salonu, yemekhane, 1 adet derslik (70 

kiĸilik), personel ve hasta otoparklarē, yeĸil alanlar ve 

kantin gibi fiziki imkanlarē ile hastalara ve ºĵrencilere 

hizmet vermeye hazērdēr. 

 

Medeniyet Teknopark Binasē: 

  Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Medeniyet Teknopark, giriĸimcilerini k¿resel pazarlara 

hazērlamayē ve onlara g¿­l¿ bir uluslararasē strateji sunmayē ama­lamaktadēr. Akademik ve 

teknolojik iĸ birlikleri aracēlēĵēyla, uluslararasē ortaklēklara ve giriĸimlere yeni kapēlar 

a­maktadēr. Y¿r¿t¿len programlar; yalnēzca yerel b¿y¿meyi deĵil, d¿nya ile entegre bir 

teknoloji giriĸimciliĵi vizyonunu hedeflemektedir. 
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Teknopark; giriĸimcilik, inovasyon ve ¿niversite-sanayi iĸ birliĵini g¿­lendiren dinamik 

bir ekosistemdir. Yenilik­i projelere ilham vererek geleceĵi ĸekillendirir. 

Ķki ayrē yerleĸkede konumlanan Teknoparkôēn Tuzla Yerleĸkesi; malzeme teknolojileri, 

kimya end¿strisi, enerji sistemleri, s¿rd¿r¿lebilir teknolojiler, kontrol sistemleri, robotik 

sistemler, otonom sistemler ve pil teknolojileri alanlarēna odaklanmaktadēr. Hen¿z inĸaatē 

devam eden ¦sk¿dar Yerleĸkesi ise finansal teknolojiler, biyoteknoloji, saĵlēk teknolojileri, 

yapay zeka ve makine ºĵrenimi, b¿y¿k veri ve veri analitiĵi sektºrlerine ev sahipliĵi yapacaktēr. 

 

 

4- Kartal -Cevizli Yerleĸkesi;  

 

Kartal il­esinde yer alan ve 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵēnca tahsis 

edilen yerleĸkemizde; Saĵlēk Bilimleri 

Fak¿ltesi bulunmakta olup yerleĸkenin 

11.779,86 mĮ kapalē alanē ve 2.374,68 mĮ 

a­ēk alanē bulunmaktadēr. 
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5- Fatih Yerleĸkesi;  

Fatih-Sem©niye Medreseleri; T.C. K¿lt¿r ve Turizm Bakanlēĵē Vakēflar Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ Vakēflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayēlē kararēyla ¿niversitemize 

30 yēl s¿reyle tahsis edilmiĸtir. 

Ķstanbul ili, Fatih il­esi, Ali Kuĸ­u Mahallesi, Fatih Camii avlusunda bulunan; tapunun 

2126 ada, 44 parselinde kayētlē, 7.724 mĮ y¿z ºl­¿ml¿ óóBahri Siyah Kurĸunlu Medresesiôô 

vasēflē taĸēnmazēn i­inde 1.750 mĮ alanlē óóAyak ¢ifte Kurĸunlu Medresesiôô ve 1.750 mĮ alanlē 

'Baĸ ¢ifte Kurĸunlu Medresesi' bulunmaktadēr.  

 

1.1- Eĵitim Alanlarē ve Derslikler 

 

Tablo 3. Eĵitim Alanlarē ve Derslikler 

EĴĶTĶM ALANI 

KAPASĶTE 

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-¦zeri 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

ANFĶ - - - - 35 35 21 21 1 1 - - 

SINIF 88 90 25 25 22 22 2 2 - - - - 

BĶLGĶSAYAR 

LABORAT UVARI  
9 9 - - - - - - - - - - 

DĶĴER 

LABORATUVARLAR  
192 192 - - - - - - - - - - 

TOPLAM  289 291 25 25 57 57 23 23 1 1 - - 
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 2024 2025  

ANFI  KAPASITESI   5.291 5.291 Kiĸi 

ANFI  ALANI   6.130 6.130 mĮ 

SINIF KAPASITESI   5.750 5.750 Kiĸi 

SINIF ALANI   7.695 7.695 mĮ 

BILGISAYAR  LAB.  KAPASITESI   296 296 Kiĸi 

BILGISAYAR  LAB.  ALANI   720 720 mĮ 

DIĴ. LAB.  KAPASITESI   10.902 10.902 Kiĸi 

DIĴ. LAB.  ALANI   8.480 8.480 mĮ 

 

1.2- Sosyal Alanlar 

ü Kantinler ve Kafeteryalar  

 

¦niversitemizde; Fak¿lte, Y¿ksekokul, Ensti¿t¿ ve Ķdari Birimler b¿nyesinde hizmet 

veren 5 adet kantin ve kafetarya bulunmaktadēr. Yemekhaneler personel ve ºĵrenci 

yemekhanesi olarak ortak kullanēlmaktadēr. 

Tablo 4.  Kantin ve Kafeteryalar 

 
2024 2025 

KANTĶN SAYISI (ADET): 5 5 

KANTĶN ALANI (MĮ): 1.119,48 1.119,48 

KAFETERYA SAYISI (ADET):  2 2 

KAFETERYA ALANI ( MĮ): 678,57 678,57 
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ü Yemekhaneler 

Tablo 5. Yemekhaneler 

  
2024 2025 

¥ĴRENCĶ YEMEKHANE SAYISI: ADET 6 6 

¥ĴRENCĶ YEMEKHANE ALANI: MĮ 3.500 3.500 

¥ĴRENCĶ YEMEKHANE KAPASĶTESĶ: KĶķĶ 1.611 1.611 

PERSONEL YEMEKHANE SAYISI: ADET  1 1 

PERSONEL YEMEKHANE ALANI: MĮ 300 300 

PERSONEL YEMEKHANE KAPASĶTESĶ: KĶķĶ 150 150 

  

¦niversitemiz tarafēndan ºĵrenci ve 

personele 2025 yēlē i­in ihale yoluyla 

384.163 adet ºĵle yemeĵi hizmeti 

sunulmuĸtur. Ayrēca ihaleli yoluyla 2024 

yēlē i­erisinde ºĵrenci ve personele toplam 

252.000 adet yemek hizmeti sunulmuĸtur. 

Ķlgili birimler tarafēndan belirlenen ve 

ihtiyacē olan ºĵrencilere ¿cretsiz yemek 

hizmeti sunulmaktadēr. ¦niversitemizde 

yemek hizmeti diyetisyenler tarafēndan 

belirlenen 4 ­eĸitten oluĸan men¿ ile sunulmaktadēr.  

 Medeniyet ¦niversitesi Gºztepe/¦nalan Yerleĸkesi Yemekhane ve Gen­lik Merkezi 

Binasē  

 

 Yemekhane ve Gen­lik Merkezi 

Binasē Ķnĸaatē ile Altyapē ve ¢evre 

D¿zenlemesi Ķĸi, Toki tarafēndan 2023 

yēlē Ekim ayēnda ihalesi yapēlmēĸ olup 

devam etmektedir. Sºz konusu yapē, 

toplam 13.263,69 mĮ nĸaat alanēna 

sah pt r. 

  

 

2025 Eĵ t m-¥ĵret m Dºnem  le b rl kte yemekhane b nasē kullanēmēna baĸlanmēĸtēr. 
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ü ¥ĵrenci Yurtlarē 

Tablo 6. ¥ĵrenci Yurtlarē 

 

 

 

 

 
Yatak Sayēsē 

1 

Yatak Sayēsē 

2 

Yatak Sayēsē 

3 ï 4 

Yatak Sayēsē 

5 ï ¦zeri 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

ODA SAYISI  3 3 24 24 4 4 - - 

ALANI MĮ 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 - - 
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ü Spor Tesisleri 

Tablo 7. Spor Tesisleri 

 
2024 2025 

KAPALI SPOR TESĶSLERĶ SAYISI (ADET): 1 1 

KAPALI SPOR TESĶSLERĶ ALANI (MĮ): 530.17 m2 530.17 m2 

A¢IK SPOR TESĶSLERĶ SAYISI (ADET): 1 1 

A¢IK SPOR TESĶSLERĶ ALANI (MĮ): 6.307,48 m2 6.307,48 m2 

 

ü Toplantē - Konferans Salonlarē 

 

Cevizli Yerleĸkesi Konferans Salonu (400 kiĸilik), Tuzla Orhanlē Yerleĸkesiôndeki 2 

adet Konferans Salonu (320 kiĸilik ve 120 kiĸilik),  Altunizade Yerleĸkesi Konferans Salonu 

(110 kiĸilik) ve G¿ney Yerleĸkemiz Aĸēk Paĸa Konferans Salonunda (260 kiĸilik,) olmak ¿zere;  

sahneli ve tam donanēmlē salonlarēmēzda ­eĸitli seminer, panel, konferans ve k¿lt¿rel etkinlikler 

d¿zenlenmektedir. 

Tablo 8. Toplantē Salonlarē 

  
2024 2025 

TOPLANTI SALONU KAPASĶTESĶ 255 255 

TOPLANTI SALONU ALANI  (MĮ): 288 288 

KONFERANS SALONU KAPASĶTE  1.647 1.647 

KONFERANS SALONU ALANI  (MĮ): 1.973 1.973 
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KAPASĶTE 

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 + 

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 

TOPLANTI 

SALONU 
10 10 - - - - - - - - - - 

KONFERANS 

SALONU 
- - - - 2 2 3 3 1 1 3 3 

TOPLAM  10 10 - - 2 2 3 3 1 1 3 3 

 

1.2.9.Okul ¥ncesi ve Ķlkºĵretim Okulu Alanlarē 

 
2024 2025 

ANAOKULU SAYISI ( ADET): 1 1 

ANAOKULU ALANI  (MĮ): 300 300 

ANAOKULU KAPASĶTESĶ:  25 25 
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1.3- Hizmet Alanlarē 

ü  Akademik Personel Hizmet Alanlarē 

 

Tablo 9. Akademik Personel Hizmet Alanlarē 

 
SAYI (ADET)  ALAN (M 2) KULLANAN SAYISI (KĶķĶ) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

SERVĶS       

¢ALIķMA ODASI 304 304 6.676 6.676 840 879 

TOPLAM  304 304 6.676 6.676 840 879 

 

ü Ķdari Personel Hizmet Alanlarē 

Tablo 10.  Ķdari Personelin Hizmet Alanlarē 

 
SAYI (ADET)  ALAN (M 2) KULLANAN SAYISI (KĶķĶ) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

SERVĶS       

¢ALIķMA ODASI 241 241 6391,58 6391,58 203 218 

TOPLAM  241 241 6391,58 6391,58 203 218 

 

1.4- Hizmet Ara­larē 

Tablo 11. Hizmet Ara­larē 

  

 

 

 

 

ARA¢ MODELĶ KAPASĶTE SAYISAL DURUMU  ¥ZELLĶKLERĶ 

MAKAM ARACI  4 Kiĸilik 1 Adet Merkezi Yºnetim B¿t­esi- Rektºr Makam Aracē (Mercedes) 

PICK -UP 
S¿r¿c¿ dahil 3 veya 6 

kiĸilik 
1 Adet 

Merkezi Yºnetim B¿t­esi- ¦niversite Hizmetlerinde Kullanēlmak ¿zere 

(T07) Kamyonet 

MIDIB¦S S¿r¿c¿ dahil 14 kiĸilik 1 Adet 
Merkezi Yºnetim B¿t­esi- ¦niversite Hizmetlerinde Kullanēlmak ¿zere 

(T10) 

MIDIB¦S S¿r¿c¿ dahil 17 kiĸilik 1 Adet 
Merkezi Yºnetim B¿t­esi- ¦niversite Hizmetlerinde Kullanēlmak ¿zere 

(T10) 

MINIB¦S (27+1) S¿r¿c¿ dahil 27 kiĸilik 1 Adet 
Merkezi Yºnetim B¿t­esi- ¦niversite Hizmetlerinde Kullanēlmak ¿zere 

(T11) 

BINEK 

OTOMOBIL  4 Kiĸilik 4 Adet 
Merkezi Yºnetim B¿t­esi- ¦niversite Hizmetlerinde Kullanēlmak ¿zere 

(T02) 

TRANSIT  2 Kiĸilik 1 Adet Merkezi Yºnetim B¿t­esi- Y¿k Taĸēma Hizmetlerinde Kullanēlmak zere 
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1.5- K¿t¿phane Hizmetleri  

Gerek eĵitim-ºĵretim gerekse bilimsel 

araĸtērmalar i­in vazge­ilmez bir unsur olarak 

kabul edilen k¿t¿phanelerimiz; ºĵretim 

elemanlarē, ºĵrenciler ve ­alēĸanlarēn eĵitim ile 

araĸtērma faaliyetlerini destekleyecek hizmet ve 

olanaklara sahiptir. 

Kitap, dergi, elektronik yayēnlar ve 

­evrimi­i veri tabanlarē ¿zerinden modern 

k¿t¿phaneciliĵin gerektirdiĵi t¿m imk©nlar, 

Kuzey ve G¿ney Yerleĸkelerimizde yer alan k¿t¿phanelerimiz aracēlēĵēyla ºĵrencilerimize 

hizmet vermektedir.  

K¿t¿phanemizin koleksiyonu 140.374 adet 

basēlē kitap, 1.829 adet basēlē dergi yayēndan ve 1.245 

basēlē tezden oluĸmaktadēr. K¿t¿phaneye ¿ye olan 

sayēmēz 13.973 kiĸiye ulaĸmēĸtēr. ¥ĵrenci ve 

akademisyenlerimiz, k¿t¿phanemize ¿ye olarak t¿m 

basēlē kaynaklarēmēzdan yararlanabilmektedir. 

Elektronik kaynaklara kamp¿s i­erisindeki 

aĵa baĵlē b¿t¿n bilgisayarlardan eriĸim 

saĵlanabilmektedir. Kullanēcēlar, uzaktan eriĸim ara­larēnē bilgisayar veya telefonlarēna 

kurmalarē durumunda ise bu kaynaklara her yerden eriĸim saĵlayabilirler. 

 Kablosuz internet eriĸiminin yanē sēra 

k¿t¿phane i­erisindeki bilgisayarlar aracēlēĵēyla 

da internet hizmeti sunulmaktadēr. Ayrēca 

k¿t¿phane zeminine yerleĸtirilen elektrik ve 

internet portlarē sayesinde kullanēcēlarēmēz; hem 

telefonlarēnē hem de kiĸisel bilgisayarlarēnē 

sorunsuz bir ĸekilde ĸarj edip kullanabilmektedir. 
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 K¿t¿phane binamēz 29.084,55 mĮôlik 

kapalē alanēyla 7/24 ­alēĸma esasēna 

gºre tasarlanmēĸ, modern 

k¿t¿phaneciliĵin gerektirdiĵi b¿t¿n 

olanaklara sahip, akēllē ve engelsiz bir 

binadēr. Tam kapasiteye ulaĸtēĵēnda 1 

milyon cilt kitap ve aynē anda 3.000 

kiĸinin hizmet alabildiĵi bir 

b¿y¿kl¿ĵe sahiptir. Binanēn 

yapēmēnda ve tefriĸatēnda her t¿rl¿ 

kullanēcē konforu d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ, ona 

gºre birimler ve alanlar oluĸturulmuĸtur. Bu ­er­evede k¿t¿phanemizde tekli ve ­oklu ­alēĸma 

masalarēnēn yanēnda ­ok sayēda grup ­alēĸma odasē ile sesli ve sessiz ders ­alēĸma salonlarē, 

minderli oturma trib¿n¿, puflu oturma masalarē, diĵer dinlenme alanlarē, akēl oyunlarē alanē, 

kullanēcē dolaplarē ve kantinimiz mevcuttur. K¿t¿phane binamēzda ayrēca Engelli Merkezi, 

Nadir Eserler Merkezi, Gºrsel-Ķĸitsel Medya Merkezi, S¿reli Yayēnlar Merkezi, Dijitalleĸtirme 

Merkezi, M¿cellithane (Cilt Evi), konferans salonlarē, ibadethane, yemekhane, posta odasē ve 

k¿t¿phane deposu da mevcuttur. Akēllē k¿t¿phane binamēzda her t¿rl¿ g¿venlik ºnlemi 

alēnmēĸtēr. Duman ve koku algēlayēcēlarē sayesinde tehlikeli durumlar T¿rk­e ve Ķngilizce 

kullanēcēlarēmēza bildirilmekte, aynē anda siren sesi de otomatik olarak devreye girmektedir. 

Kolay ulaĸēlabilir noktadaki dºrt adet acil ­ēkēĸ merdiveniyle kullanēcēlarēmēz kēsa s¿rede 

tahliye edilebilmektedir. Savaĸ ve afet durumlarē i­in sēĵēnaĵēmēz da mevcuttur. G¿venlik 

kamera sistemi ve RFID g¿venlik kapēmēzla hem kitaplarēmēzēn hem de kullanēcēlarēmēzēn 

g¿venliĵi ayrēca saĵlanmaktadēr. ¥ĵrenci ve akademisyenlerimiz eĵitim-ºĵretim faaliyetleri 

sērasēnda gereksinim duyduklarē basēlē ve elektronik kaynaklara kamp¿s i­inden ve kamp¿s 

dēĸēndan kolaylēkla eriĸim saĵlayabilmektedir. Kullanēcēlarēmēz akēllē iade sistemi sayesinde 

k¿t¿phanenin kapalē olduĵu g¿n ve saatlerde ¿zerindeki kitaplarē iade edebilir; engelsiz iade 

ºd¿n­ istasyonlarēmēz sayesinde de bir gºrevliye gerek duymadan kitap ºd¿n­ alabilir ve iade 

edebilir. K¿t¿phanemizde katlar arasēndaki ulaĸēm iki adet merdivenin yanē sēra dºrd¿ kullanēcē 

asansºr¿, biri de k¿t¿phane asansºr¿ olmak ¿zere beĸ asansºrle saĵlanmaktadēr. 
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Basēlē Yayēn Sayēsē 

2024 yēlēnda koleksiyonumuza 25.123 basēlē kaynak eklenerek toplam basēlē kaynak 

sayēmēz 118.779 adet olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

Tablo 12. Basēlē Yayēn Sayēsē 

 
2024 2025 

KĶTAP SAYISI (K¦T¦PHANE OTOMASYONUNA KAYITLI KĶTAP 

SAYISI)  
115.937 140.374 

DERGĶ SAYISI (K¦T¦PHANE OTOMASYONUNA KAYITLI) 1.756 1.823 

TEZ SAYISI  1.086 1.245 

TOPLAM  118.779 143.442 

 

Basēlē Yayēnlarēn 2024 - 2025 Yēllarē Karĸēlaĸtērma Grafiĵi 

 

 

2025 yēlē i­erisinde koleksiyonumuza 24.663 adet basēlē kaynak d©hil edilmiĸ olup, bu 

artēĸ sonucunda toplam basēlē kaynak sayēmēz 143.442ôye ulaĸmēĸtēr. 
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2025 Basēlē Kitaplarēn Konularēna Gºre Daĵēlēmē 

 

2025 yēlēnda konusu itibarēyla ñDil ve Edebiyatò kitap sayēsē 37.441 adedi bulmuĸtur. Bu 

konuyu ñTarihò, ñFelsefe, Psikoloji, Dinò, ñHukukò ve ñSosyal Bilimlerò takip etmektedir. 

¥zellikle tarih ve hukuk alanlarēnda mevzuat, arĸiv ­alēĸmalarē ve yorumlayēcē literat¿r¿n basēlē 

yayēn geleneĵini s¿rd¿rmesi, y¿ksek artēĸ d¿zeylerini desteklemektedir. 

Tablo 13. Basēlē Kitaplardan Yararlanma 

 
2024 2025 

¥D¦N¢ VERĶLEN BASILI KĶTAP SAYISI 10.110 7.201 

 

 

Grafik, 2024 ve 2025 yēllarē 

arasēnda ºd¿n­ verilen kitap sayēsēnda 

belirgin bir azalēĸ olduĵunu ortaya 

koymaktadēr. 2024 yēlēnda 10.110 olan 

ºd¿n­ kitap sayēsē, 2025 yēlēnda 

7.201ôe d¿ĸm¿ĸt¿r. Bu deĵiĸim, 

yaklaĸēk %28,8 oranēnda bir 

gerilemeye karĸēlēk gelmektedir. 
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Tablo 14. 2024-2025 Yēllarēnda K¿t¿phanede Hizmete Sunulan Kaynaklarēn Genel Tablosu 

 
2024 2025 

BASILI KĶTAP SAYISI  115.937 140.374 

BASILI DERGĶ SAYISI 1.756 1.829 

BASILI TEZ SAYISI 1.086 1.245 

ELEKTRONĶK KĶTAP SAYISI 925.414 1.034.182 

ELEKTRONĶK DERGĶ SAYISI 59.719 62.147 

ELEKTRONĶK TEZ VE TEZ ¥ZETĶ SAYISI 9.497.509 10.624.393 

TOPLAM  10.601.412 11.864.170 

 

 

 

Tablo 15. Elektronik Kitap Sayēsē 

YILI  2024 2025 

ELEKTRONĶK KĶTAP SAYISI  925.414 1.034.182 

2025 yēlēnda e-kitap sayēmēz 925.414 adetten 1.034.182ôye ­ēkmēĸtēr. 
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Tablo 16. Abone Olunan Elektronik Dergi Sayēsē 

YILI  2024 2025 

ELEKTRONĶK DERGĶ SAYISI 59.719 62.147 

 

 

2025 yēlēnda abone olduĵumuz elektronik dergi sayēsē 59.719ôdan 62.147ôye 

y¿kselmiĸtir.  

Tablo 17. Abone Olunan Elektronik Tez Sayēsē 

 
2024 2025 

ELEKTRONĶK TEZ SAYISI (TAM METĶN VE ¥ZET) 9.501.945 10.624.393 

 

2024 yēlēnda abone olduĵumuz Elektronik Tez sayēsē artarak 10.624.393 olarak 

ger­eklemiĸtir. 
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Tablo 18. 2024-2025 Yēllarē Elektronik Kaynaklardan Yararlanma Karĸēlaĸtērma Tablosu 

VERĶ TABANI ADI 
SAYISI  

2024 2025 

UPTODATE 94.933 115.571 

LEGAL  7.502 5.018 

IDEAL ONLI NE 6.667 17.385 

EBSCO SUPPER COLLECTĶON 642 1.862 

WĶKĶLALA 23.028 22.052 

TURCADEMY  17.711 16.809 

E-OSMANLICA  5.430 5.844 

KELĶME COM. 1.877 2.605 

 

 

 

Tablo 19. Ebsco Discover Servis ¦zerinden Yapēlan Giriĸ Sayēsē, Ger­ekleĸen Arama ve Ķndirilen Yayēn 

Sayēsēsēn Karĸēlaĸtērēlmasē 

 2024 2025 

GĶRĶķ SAYISI 13.922 9.488 

ARAMA SAYISI  20.005 13.607 

TAM METĶN OLARAK G¥R¦NT¦LEME YAYIN SAYISI 15.593 13.611 
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Tablo 20. 2024-2025 Yēllarē K¿t¿phanemize ilk Kez Kayēt Olan Kullanēcē Sayēsē 
 

2024 2025 

2024-2025 ĶLK KEZ KAYIT OLAN KULLANICI SAYISI 1.687 648 

Grafiktende anlaĸēldēĵē ¿zere, 2024 ve 2025 yēllarē arasēnda ¿ye olan kullanēcē sayēsēnda 

belirgin bir azalēĸ yaĸandēĵēnē gºstermektedir. 2024 yēlēnda 1.687 olan ¿ye sayēsē, 2025 yēlēnda 

648ôe gerilemiĸtir. Bu durum, yaklaĸēk %61,6 oranēnda bir d¿ĸ¿ĸe iĸaret etmektedir. 

1.6- ¥ĵrenci Kul¿pleri  

Tablo 21. ¥ĵrenci Kul¿pleri 

 2024 2025 

¥ĴRENCI KUL¦PLERI SAYISI (ADET) : 74 107 

¥ĴRENCI KUL¦PLERI ALANI (MĮ) : 50 75 
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Tablo 22. ¥ĵrenci Kul¿pleri Listesi 

SIRA KUL¦P ADI KATEGORĶ 

1 Afrika Saĵlēk ¢alēĸmalarē Topluluĵu Saĵlēk-Gºn¿ll¿l¿k 

2 Animasyon Topluluĵu K¿lt¿r-Sanat 

3 Aydēn Medeniyetliler Topluluĵu Kariyer 

4 Beslenme ve Diyetetik Topluluĵu Saĵlēk-Gºn¿ll¿l¿k 

5 Biyoteknoloji Topluluĵu Kariyer 

6 Blokchain Topluluĵu Bilimsel 

7 Can Saĵlēĵē Kulub¿ Saĵlēk-Gºn¿ll¿l¿k 

8 Dil Bilim Kulub¿ Kariyer 

9 Ekonomi Topluluĵu Kariyer 

10 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kulub¿ Saĵlēk 

11 Geleneksel Ok­uluk Topluluĵu Spor 

12 Geliĸim Hukuk Topluluĵu Kariyer 

13 Gen­ Eĵitimcileri Topluluĵu Kariyer-Gºn¿ll¿l¿k 

14 Ķyiliĵin Geleceĵi Kul¿b¿ Gºn¿ll¿l¿k 

15 Gen­ Perspektif Kulub¿ Kariyer 

16 Gen­ Yery¿z¿ Doktorlarē Topluluĵu Saĵlēk-Gºn¿ll¿l¿k 

17 Gen­ Yeĸilay Kul¿b¿ Saĵlēk-Gºn¿ll¿l¿k 

18 Giriĸimcilik Topluluĵu Kariyer 

19 Hikmet ve Medeniyet Kulub¿ Gºn¿ll¿l¿k 

20 Hukuk Atºlyesi Topluluĵu Kariyer 

21 IEEE Topluluĵu Bilimsel 

22 Ķdeal Medeniyet Hukuk Topluluĵu Kariyer 

23 Ķlim ve Medeniyet Topluluĵu Kariyer 

24 ĶM¦ Ahfa Multidisipliner Talebe Topluluĵu Gºn¿ll¿l¿k 

25 ĶM¦  Bilim  ve  M¿hendislik Topluluĵu Bilimsel 

26 ĶM¦ Genoteam Topluluĵu Bilimsel 

27 ĶM¦ K¿lt¿r Atºlye ve Sanat Etkinlikleri Klb. K¿lt¿r-Sanat 

28 ĶM¦ PDR Topluluĵu Saĵlēk 

29 ĶM¦ Robotik Kul¿b¿ Bilimsel 

30 ĶM¦ Satran­ Topluluĵu Spor 

31 ĶM¦ S¿rd¿r¿lebilirlik Topluluĵu Bilimsel-Gºn¿ll¿l¿k 

32 ĶM¦ Teknofest Kulub¿ Bilimsel 

33 Ķnĸaat M¿hendisleri Topluluēĵu Kariyer 

34 Ķslam Hukuku Araĸtērmalarē Kulub¿ Kariyer 

35 Kariyer Topluluĵu Kariyer 

36 Liderlik Kulub¿ Kariyer 

37 Maliye Topluuĵu Kariyer 

38 Matematik Topluluĵu Bilimsel 

39 Medeniyet Bilgi Topluluĵu Bilimsel 

40 Medeniyet Gemisi Topluluĵu Kariyer 
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41 Medeniyet Saĵlēk Kul¿b¿ Saĵlēk 

42 Medeniyet Tekno Kul¿b¿ Bilimsel 

43 Miili Deĵerler Kulub¿ Gºn¿ll¿l¿k 

44 Milli Gen­lik Topluluĵu Gºn¿ll¿l¿k 

45 Modern Araĸtērmalar ve Strateji Topluluĵu Kariyer 

46 Modern Dans Topluluĵu K¿lt¿r-Sanat 

47 M¿nazara ve Hukuk Araĸtērmalarē Kulub¿ K¿lt¿r-Sanat 

48 M¿zik K¿l¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

49 Ortak Akēl D¿ĸ¿nce Kulub¿ Kariyer 

50 Patili Dostlar Kulub¿ Gºn¿ll¿l¿k 

51 Proje Topluluĵu Kariyer 

52 Psikoloji Topluluĵu Bilimsel 

53 Sanat Tarihi Topluluĵu K¿lt¿r-Sanat 

54 Sanat ve Tasarēm Topluluĵu K¿lt¿r-Sanat 

55 Siyasal Bilgiler Topluluĵu Kariyer 

56 Sosyal Akademi Topluluĵu Kariyer 

57 Sosyal Bilim Metodolojisi Kulub¿ Bilimsel 

58 Sosyoloji Kul¿b¿ Bilimsel 

59 Stratejik D¿ĸ¿nce Kul¿b¿ Kariyer 

60 Tarih Topluluĵu Bilimsel 

61 Tekno Saĵlēk Kul¿b¿ Saĵlēk 

62 Tiyatro Topluluĵu K¿lt¿r-Sanat 

63 Toplum Gºn¿ll¿leri Topluluĵu Gºn¿ll¿l¿k 

64 Uluslararasē Ķliĸkiler Topluluĵu Kariyer 

65 Uluslararasē  ¥ĵrenci  Birliĵi Topluluĵu K¿lt¿r-Sanat 

66 Yerel Yºnetimler Topluluĵu Kariyer 

67 Yeni Nesil ¥ĵrenci Topluluĵu Gºn¿ll¿l¿k 

68 Englēsh Speakēng And Culture Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

69 Imu Spor Kul¿b¿ Spor 

70 Okuyorken Yap Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

71 Sosyal Kamp¿s Kul¿b¿ Kariyer 

72 ¦niversiteli Gen­ Fenerbah­eli Kul¿b¿ Spor 

73 Teknosfer Kul¿b¿ Bilimsel 

74 Medya ve Ķletiĸim Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

75 Geleceĵin ¥ĵretmeni Kul¿b¿ Kariyer 

76 Sinema Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

77 M¿hendislik 360 Kul¿b¿ Bilimsel 

78 Ķm¿ T¿rk M¿ziĵi Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

79 Medeniyet Racing Team Kul¿b¿ Spor 

80 T¿rk K¿lt¿r¿ Ve Medeniyet Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

81 
Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Akademik Ve Bilimsel Faaliyetler 

Kul¿b¿ 
Bilimsel 

82 Bisikletliler Kul¿b¿ Spor 
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83 Ķstanbul Medeniyet ¦niversi Gen­ Kēzēlay Kul¿b¿ Gºn¿ll¿l¿k 

84 Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Tekno Vizyon Kul¿b¿ Kariyer 

85 Ķmu Gezi K¿lt¿r Ve Sosyal Etkinlik Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

86 Uluslararasē Hukuk Kul¿b¿ Kariyer 

87 Gen­ Gºn¿ll¿ler Kul¿b¿ Gºn¿ll¿l¿k 

88 Quantum Medeniyet Kul¿b¿ Bilimsel 

89 Saĵlēk Yºnetimi Kul¿b¿ Saĵlēk 

90 Tēp ¥ĵrencileri Birliĵi Kul¿b¿ Saĵlēk 

91 Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Gastronomi Kul¿b¿ Kariyer 

92 Medident Kul¿b¿ Saĵlēk 

93 Dezenformasyonla M¿cadele Kul¿b¿ Kariyer 

94 Gen­ Yeni D¿nya Kul¿b¿ Kariyer 

95 Avrupa Tēp ¥ĵrencileri Birliĵi Kul¿b¿ Saĵlēk 

96 Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Boks Kul¿b¿ Spor 

97 Sºz Ve Kalem Kul¿b¿ K¿lt¿r-Sanat 

98 Siyaset Ve B¿rokrasi Kul¿b¿ Kariyer 

99 Medeniyet Ķĸitme Ve Denge Kul¿b¿ Saĵlēk 

100 Deneyim Akademisi Kul¿b¿ Kariyer 

101 
Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Ķslam Araĸtērmalarē ve Hafēzlēk 

Kul¿b¿ 
Bilimsel 

102 Sosyal Hizmet Kul¿b¿ Gºn¿ll¿l¿k 

103 Sºz Meclisi Kul¿b¿ Kariyer 

104 Ķm¿ ¥zel Eĵitim Kul¿b¿ Kariyer 

105 Medeniyet Finans Kul¿b¿ Kariyer 

106 Savunma Kariyer Kul¿b¿ Kariyer 

107 Unibjk Kul¿b¿ Spor 
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2-Teĸkilat Yapēsē 
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3- Teknoloji ve Biliĸim Altyapēsē   

ü  Yazēlēmlar 

Tablo 23. ¦niversitemizde Kullanēlan Yazēlēmlar Tablosu 

ü NO BĶLĶķĶM SĶSTEMĶ (PROGRAM) YAZILIMIN YAPTIĴI Ķķ 

1 ADOBE CREATIVE CLOUD Dijital Tasarēm ve Baskē ¢alēĸmalarē 

2 AMADEUS Rezervasyon Yºnetim Sistemi Yazēlēmē (Turizm Fak¿ltesi) 

3 AMP Hakediĸ, Yaklaĸēk Maliyet Hesaplama Ve Hazērlama Yazēlēmē 

4 ANYDESK Uzak Masa¿st¿ Yazēlēmē 

5 ASC TIMETABLES Ders Programē Hazērlama Yazēlēm 

6 AUTOCAD Bilgisayar Destekli Tasarēm Yazēlēmē 

7 BRIDGE Ķĸ S¿re­leri Takip, Proje Ve Talep Yºnetim Sistemi 

8 CLEARPASS Eriĸim Kontrol Ve Raporlama Yazēlēmē 

9 CHATGPT Yapay Zeka 

10 COSLAT Misafir Aĵē Eriĸim Noktasē Yazēlēmē 

11 CRYPTO LOG Ķnternet Ve Aĵ Eriĸimi Raporlama Yazēlēmē 

12 DEEPFREEZE Disk Dondurma Ve Temizleme Yazēlēmē 

13 DELL DATA DOMAIN  Yedekleme ¦nitesi 3 Yēllēk Lisans Yenilemesi 

14 DELL UNITY STORAGE  Veri ¦nitesi Bakēm Destek Lisansē 

15 DERSONET Yabancē Diller Y¿ksekokulu Optik Sēnav Formu Okuma Yazēlēmē 

16 FREEPIK  

17 IBM SPSS  Ķstatistik Yazēlēmē 

18 ĶMUSEM  Eĵitim ve Sertifika Sistemi 

19 Ķķ SAĴLIĴI ve G¦VENLĶĴĶ YAZILIMI Ķsg Dok¿man Hazērlama Ve Yºnetme Yazēlēmē 

20 KAHOOT  

21 KALĶTE G¦VENCE SĶSTEMĶ YAZILIMI  

22 KAMUTECH S¿rekli Ķĸ­i Maaĸ Hesaplama Programē 

23 KAREL IPS Kurum Ip Telefon Santral Yazēlēmē 

24 KAZANCI  Mevzuat, Ķ­tihad Ve Hukuk Ķĸleri Takip Otomasyonu 

25 KEYPS Kamp¿s Eĵitim Yºnetim Sistemi Yazēlēmē (Tēp Fak¿ltesi) 

26 MATLAB  Sayēsal Hesaplama Yazēlēmē 

27 MICROSOFT Ķĸletim Sistemi Ve Office Lisanslarē 

28 MUS2 T¿rk Makam M¿ziĵi Yazēlēmē 

29 OFFICE 365  

30 REFLEX Plaka Tanēma Sistemi Yazēlēmē 

31 SIBELIUS M¿zik Notalarē Yazēm Programē 

32 SMARTSPACE Kartlē Ge­iĸ Sistemi Yazēlēmē 

33 SMS YAZILIMI  Kurumsal Sms Gºnderim Sistemi 

34 SOLIDWORKS 3 Boyutlu  Modelleme Ve Tasarēm Yazēlēmē 

35 SONICWALL  Aĵ Trafik Kontrol Yazēlēmē 

36 SSL SERTĶFĶKASI Web Sayfasē Kimliĵi 

37 TRENDMICRO Kiĸisel Bilgisayar G¿venlik Duvarē 

38 TRENDMICRO IMSVA E-Posta G¿venlik Yazēlēmē 

39 UNIGATE Web Sitesi Ķ­erik Yºnetimi 

40 ¦BYS (KATĶP ¢ELEBĶ) ¦niversite Bilgi Yºnetim Sistemi (30 Mod¿l) 

41 
¦NĶVERSĶTE STRATEJĶK PLAN 

Y¥NETĶM SĶSTEMĶ (UKGS) 
Stratejik Plan Takip Sistemi 

42 VEEAM BACKUP Sunucu Yedeĵi Alma Yazēlēmē 

43 VMWARE Sunucu Kontrol Yazēlēmē 

44 YORDAM K¿t¿phane Bilgi Yºnetim Sistemi Yazēlēmē 

45 ZOOM  Video Konferans Yazēlēmē 
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ü Bilgisayarlar  

Tablo 24. Bilgisayar Sayēlarē 

 

ü Diĵer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar    

Tablo 25. Diĵer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

SIRA 

NO 

TAķINIR II. D¦ZEY 

DETAY KOD U 
TAķINIR II. D¦ZEY DETAY ADI 

¥L¢¦ 

BĶRĶMĶ 
MĶKTARI 

1 253.01.01 Ķletiĸim/Haberleĸme Tesisleri Adet 2 

2 253.01.03 Gºr¿nt¿leme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri Adet 456 

3 253.01.99 Diĵer Tesis ve Sistemler Adet 445 

4 253.02.01 Tarēm ve Ormancēlēk Makineleri ve Aletleri Adet 19 

5 253.02.02 Ķnĸaat Makineleri ve Aletleri Adet 122 

6 253.02.03 Atºlye Makineleri ve Aletleri Adet 87 

7 253.02.04 Ķĸ Makineleri ve Aletleri Adet 6 

8 253.02.05 G¿­ Elektroniĵi ve Basēn­lē Makineler ile Aletleri Adet 103 

9 253.02.07 Paketleme Makineleri Adet 14 

10 253.02.08 Etiketleme ve Numaralandērma Makineleri Adet 2 

11 253.02.09 Ayērma, Sēnēflandērma Makineleri Adet 6 

12 253.02.10 Matbaacēlēkta Kullanēlan Makine ve Aletler Adet 74 

13 253.03.01 Yēkama, Temizleme ve ¦t¿leme Cihaz ve Ara­larē Adet 330 

14 253.03.02 Beslenme, Gēda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 475 

15 253.03.03 Kurtarma Ama­lē Cihaz ve Aletler Adet 3 

16 253.03.04 ¥l­¿m, Tartē, ¢izim Cihazlarē ve Aletleri Adet 182 

17 253.03.05 
Tēbbi ve Biyolojik Ama­lē Kullanēlan Cihazlar ve 

Aletler 
Adet 1.177 

18 253.03.06 Araĸtērma ve ¦retim Ama­lē Cihazlarē ve Aletleri Adet 1.204 

19 253.03.07 M¿zik Aletleri ve Aksesuarlarē Adet 63 

20 253.03.08 Spor Ama­lē Kullanēlan Cihaz ve Aletler Adet 3 

21 254.01.01 Otomobiller Adet 5 

22 254.01.02 Yolcu Taĸēma Ara­larē Adet 3 

23 254.01.03 Y¿k Taĸēma Ara­larē Adet 2 

24 254.01.05 ¥zel Ama­lē Taĸētlar Adet 1 

25 254.01.06 Mopet ve Motosikletler Adet 6 

26 255.01.01 Dºĸeme Demirbaĸlarē Adet 560 

MASA¦ST¦ PC 762 

DĶZ¦ST¦ PC 711 

TABLET 89 

ALL ĶN ONE PC 774 

DĶĴER PC 102 

SUNUCU PC 5 

CEP PC 4 

TOPLAM  2.275 
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27 255.01.02 Temsil ve Tºren Demirbaĸlarē Adet 475 

28 255.01.03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 8 

29 255.01.04 
Seyahat, Muhafaza ve Taĸēma Ama­lē Demirbaĸ 

Niteliĵindeki Taĸēnērlar 
Adet 68 

30 255.01.05 
Hastanede Kullanēlan Demirbaĸ Niteliĵindeki 

Taĸēnērlar 
Adet 1.425 

31 255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 3.160 

32 255.02.02 Bilgisayar ¢evre Birimleri Adet 925 

33 255.02.03 Teksir ve ¢oĵaltma Makineleri Adet 43 

34 255.02.04 Haberleĸme Cihazlarē Adet 628 

35 255.02.05 Ses, Gºr¿nt¿ ve Sunum Cihazlarē Adet 1.779 

36 255.02.06 Aydēnlatma Cihazlarē Adet 8 

37 255.02.99 Diĵer B¿ro Makineleri ve Aletleri Adet 383 

38 255.03.01 B¿ro Mobilyalarē Adet 26.945 

39 255.03.02 
Misafirhane, Konaklama ve Barēnma Ama­lē 

Mobilyalar 
Adet 241 

40 255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalarē Adet 2.080 

41 255.03.05 Seminer ve Sunum Ama­lē ¦r¿nler Adet 520 

42 255.04.01 Yemek Hazērlama Ekipmanlarē Adet 353 

43 255.07.01 K¿t¿phane Mobilyalarē Adet 216 

44 255.07.02 Basēlē Yayēnlar Adet 11 

45 255.07.02 Basēlē Yayēnlar (Demirbaĸ) Adet 66.641 

46 255.08.01 Eĵitim Mobilyalarē ve Donanēmlarē Adet 1.892 

47 255.08.02 ¥ĵrenmeyi Kolaylaĸtērēcē Ekipmanlar Adet 183 

48 255.08.04 Okul Bah­esi ve Oyun Demirbaĸlarē Adet 8 

49 255.09.01 Doĵa Sporlarēnda Kullanēlan Demirbaĸlar Adet 3 

50 255.09.02 Salon Sporlarēnda Kullanēlan Demirbaĸlar Adet 21 

51 255.09.03 Saha Sporlarēnda Kullanēlan Demirbaĸlar Adet 1 

52 255.09.99 Diĵer Spor Ama­lē Kullanēlan Demirbaĸlar Adet 47 

53 255.10.01 G¿venlik ve Korunma Ama­lē Ara­lar Adet 54 

54 255.10.02 Kontrol ve G¿venlik Sistemleri Adet 243 

55 255.10.03 Yangēn Sºnd¿rme ve Tedbir Cihaz ve Ara­larē Adet 321 

56 255.11.02 Duvarda Sergilenen S¿s Eĸyalarē Adet 104 

57 255.12.02 B¿ro Malzemeleri Adet 7 

58 255.99.01 Seyyar Kul¿be, Kabin,  B¿fe, Sandēk ve Kafesler Adet 3 

59 255.99.01 Seyyar Kul¿be, Kabin, B¿fe ve Kafesler Adet 219 

60 255.99.02 Seyyar Tanklar ve T¿pler Adet 9 

61 255.99.03 Sergileme ve Tanētēm Ama­lē Taĸēnērlar Adet 142 
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4- Ķnsan Kaynaklarē 

4.1. Akademik Personel 

Tablo 26. Akademik Personel Sayēsē 

 

KADROLARIN DOLULUK ORANINA G¥RE 

2025 Yēlēnēn Bir 

¥nceki Yēla Gºre 

Deĵiĸimi (%) 

2023 2024 2025 TAM ZAMANLI  

Dolu Boĸ Dolu Boĸ Dolu Boĸ Dolu Boĸ 

Profesºr 194 143 210 136 223 123 6,19 -9,56 

Do­ent 129 136 164 137 182 128 10,97 -6,57 

Dr. ¥ĵretim ¦yesi 288 96 282 148 311 136 10,28 -8,11 

¥ĵretim Gºrevlisi 112 71 119 47 128 81 7,56 72,34 

Araĸtērma Gºrevlisi 275 117 278 223 280 220 0,7 1,35 

TOPLAM  998 563 1.053 691 1.124 688 6,7 -0,44 

 

Tablo 27. Akademik Personelin Dolu Kadrolarēnēn Hizmet Yēllarēna Gºre Daĵēlēmē 

 

Tablo 28. Akademik Personelin Yaĸa Gºre Daĵēlēmē 

 

 

HĶZMET ARALIĴI 
                       KĶķĶ SAYISI                                             Y¦ZDE (%) 

Kadēn Erkek Toplam Kadēn Erkek Toplam 

0-3 Yēl 108 100 208 0,51 0,49 1 

4-6 Yēl 76 62 138 0,55 0,45 1 

7-10 Yēl 86 62 148 0,58 0,42 1 

11-15 Yēl 155 136 291 0,53 0,47 1 

16-20 Yēl 49 55 104 0,47 0,52 1 

21-¦zeri 93 142 235 0,39 0,61 1 

Toplam 567 557 1.124 0,504 0,496 1 

YAķ ARALIĴI 
              KĶķĶ SAYISI                                             Y¦ZDE (%) 

Kadēn Erkek Toplam Kadēn Erkek Toplam 

21ï25 Yaĸ 4 5 9 0,44 0,56 1 

26ï30 Yaĸ 66 55 121 0,54 0,46 1 

31ï35 Yaĸ 94 66 160 0,58 0,42 1 

36ï40 Yaĸ 152 117 269 0,56 0,44 1 

41ï50 Yaĸ 182 187 369 0,49 0,51 1 

51-¦zeri 69 127 196 0,35 0,65 1 

Toplam 567 557 1.124 0,504 0,496 1 
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Tablo 29. Yabancē Uyruklu Akademik Personel 

UNVAN ¢ALIķTIĴI B¥L¦M 
KĶķĶ SAYISI 

Kadēn Erkek Toplam 

Dr. ¥ĵr. ¦yesi Ķspanyol Dili ve Edebiyatē Anabilim Dalē 1 1 2 

Dr. ¥ĵr. ¦yesi Bizans Sanatē Anabilim Dalē 1  1 

Dr. ¥ĵr. ¦yesi Batē Dilleri ve Edebiyatē Anabilim Dalē  1 1 

TOPLAM                                                           4 

 

Tablo 30. Akademik Personelin Birim Bazēnda Daĵēlēmē 

 PROFES¥R DO¢ENT 

DOKTOR 

¥ĴRETĶM 

¦YESĶ 

¥ĴRETĶM 

G¥REVLĶSĶ 

ARAķTIRMA 

G¥REVLĶSĶ 
TOPLAM  

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 3 12 11 3 34 63 

Bilim Tarihi Enstit¿s¿ 1 2 6 0 7 16 

Edebiyat Fak¿ltesi 39 21 50 7 41 158 

Eĵitim Bilimleri Fak¿ltesi 12 14 28 2 19 75 

Hukuk Fak¿ltesi 9 5 32 8 48 102 

Ķlahiyat Fak¿ltesi 10 13 18 3 10 54 

M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri 

Fak¿ltesi 
21 13 44 14 30 122 

Rektºrl¿k 0 0 1 26 0 27 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 8 14 25 1 18 66 

Sanat, Tasarēm ve Mimarlēk 

Fak¿ltesi 
4 11 5 11 13 44 

Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu 0 0 2 1 1 4 

Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi 27 16 40 2 27 112 

Tēp Fak¿ltesi 87 57 45 6 26 221 

Turizm Fak¿ltesi 2 4 4 2 6 18 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu 0 0 0 42 0 42 

Toplam 223 182 311 128 280 1.124 

 

Tablo 31. 2025 Yēlēnda Atanan Akademik Personel 

 

PROFES¥R DO¢ENT 

DOKTOR 

¥ĴRETĶM 

¦YESĶ 

¥ĴRETĶM 

G¥REVLĶSĶ 

ARAķTIRMA 

G¥REVLĶSĶ 
TOPLAM  

¦niversite Ķ­erisinden Atanan 23 31 31 0 0 85 

¦niversite Dēĸēndan Atanan 5 11 41 21 44 122 

Toplam 28 42 72 21 44 207 
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Tablo 32. 2025 Yēlēnda Ayrēlan Akademik Personel 

 

PROFES¥R DO¢ENT 

DOKTOR 

¥ĴRETĶM 

¦YESĶ 

¥ĴRETĶM 

G¥REVLĶSĶ 

ARAķTIRMA 

G¥REVLĶSĶ 
TOPLAM  

Ķsteĵe Baĵlē Emeklilik 7 1    8 

Yaĸ Haddinden Emeklilik       

Naklen Ayrēlma 3 1 6 2 12 24 

Ķstifa 1 2 4 1 5 13 

Gºrev S¿resi Bitenler       

Vefat 1     1 

Atamasēndan Vazge­ilen       

Diĵer Sebepler 1  1 2 1 5 

Toplam 13 4 11 5 18 51 

 

Tablo 33. 2025 Yēlē Ķtibarēyla ¦niversitemizde Gºrevlendirilen Akademik Personel 

 

PROFES¥R DO¢ENT 

DOKTOR 

¥ĴRETĶM 

¦YESĶ 

¥ĴRETĶM 

G¥REVLĶSĶ 

ARAķTIRMA 

G¥REVLĶSĶ 
DĶĴER TOPLAM  

2547/31   1 1  20 22 

2547/35       0 

2547/40-a 1 1 1 2   5 

Toplam  1 1 1  20 27 

 

Tablo 34. 2025 Yēlē Ķtibarēyla Akademik Personelin Yurt Ķ­i ve Yurt Dēĸē Gºrevlendirmeleri 

 

PROFES¥R DO¢ENT 

DOKTOR 

¥ĴRETĶM 

¦YESĶ 

¥ĴRETĶM 

G¥REVLĶSĶ 

ARAķTIRMA 

G¥REVLĶSĶ 
TOPLAM  

2547/39 (Yurt i­i) 112 53 89 15 60 327 

2547/39 (Yurt Dēĸē) 73 52 63 4 39 212 

2547/38 28 50 32 8 10 128 

2547/40-a 30 53 43 5 2 133 

Toplam 243 208 227 32 111 821 
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4.2. Ķdari Personel 

Tablo 35. Hizmet Snēfēna Gºre Ķdari Personel Sayēsē 

HĶZMET SINIFI 

2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

Dolu Kadro Sayēsē Boĸ 

Kadro 

Sayēsē 

Dolu Kadro Sayēsē Boĸ 

Kadro 

Sayēsē 

Dolu Kadro Sayēsē Boĸ 

Kadro 

Sayēsē 
Kadēn Erkek Toplam Kadēn Erkek Toplam Kadēn Erkek Toplam 

Genel Ķdari Hizmetler Sēnēfē 72 65 137 266 75 62 137 248 73 63 136 251 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 23 46 69 45 25 46 71 43 26 43 69 45 

Saĵlēk Hizmetler Sēnēfē 12 2 14 367 12 2 14 367 12 2 14 367 

Avukatlēk Hizmetler Sēnēfē 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 4 10 14 88 4 9 13 88 4 8 12 61 

Din Hizmetleri Sēnēfē 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 

Toplam 113 123 236 771 118 119 237 751 117 116 233 759 

 

Tablo 36. Ķdari Personelin Yēllar Ķtibarēyla Kadro Daĵēlēmē 

YILLAR  

 

KADRO DOLULUK 

ORANI (%)  

Dolu Boĸ Toplam 

2023 Yēlē 236 771 1007 %23,4 

2024 Yēlē 237 751 988 %24 

2025 Yēlē 233 761 994 %23,5 

 

Tablo 37. 2025 Yēlē Ķtibarēyla Ķdari Personelin Birimlere Gºre Kadro Daĵēlēmē 

 GENEL 

ĶDARĶ 

HĶZMETLER 

TEKNĶK 

HĶZMETLER 

SAĴLIK 

HĶZMETLERĶ 

AVUKATLIK  

HĶZMETLERĶ 

YARDIMCI  

HĶZMETLER 

DĶN 

HĶZMETLĶRĶ 
TOPLAM  

D B D B D B D B D B D B D B 

Genel Sekreterlik 7 23 3 - - - - - 1 - - - 11 23 

Hukuk M¿ĸavirliĵi 1 1 - - - - 2 2 - - - - 3 3 

Bilgi Ķĸlem Daire 

Baĸkanlēĵē 
5 5 4 9 - - - - - 1 - - 9 15 

Ķdari ve Mali Ķĸler 

Daire Baĸkanlēĵē 
28 23 3 - - - - - 8 3 - - 39 26 

K¿t¿phane ve 

Dok¿mantasyon Daire 

Baĸkanlēĵē 

4 8 11 1 - 1 - - 2 - - - 17 10 

¥ĵrenci Ķĸleri Daire 

Baĸkanlēĵē 
10 8 - 1 - 2 - - - 1 - - 10 12 

Personel Daire 

Baĸkanlēĵē 
15 15 - - - - - - - 1 - - 15 16 
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Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor 

Daire Baĸkanlēĵē 
6 5 1 - 5 11 - - - 6 - - 12 22 

Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵē 
8 11 - - - - - - - 1 - - 8 12 

Yapē Ķĸleri ve Teknik 

Daire Baĸkanlēĵē 
7 4 47 30 - - - - 1 4 - - 55 38 

Dºner Sermaye Ķĸletme 

M¿d¿rl¿ĵ¿ 
1 16 - - - - - - - 3 - - 1 19 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 3 8 - - 9 10 - - - - - - 12 18 

Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi - - - - - - - - - - - - 0 0 

Tēp Fak¿ltesi 10 34 - - - 7 - - - - - - 10 41 

Saĵlēk Bilimleri 

Fak¿ltesi 
2 10 - - - - - - - 1 - - 2 11 

M¿hendislik ve Doĵa 

Bilimleri Fak¿ltesi 
3 6 - - - - - - - 1 - - 3 7 

Eĵitim Bilimleri 

Fak¿ltesi 
6 6 - - - - - - - 1 - - 6 7 

Hukuk Fak¿ltesi 2 9 - - - - - - - 1 - - 2 10 

Siyasal Bilgiler 

Fak¿ltesi 
2 11 - - - - - - - 1 - - 2 12 

Sanat Tasarēm ve 

Mimarlēk Fak¿ltesi 
2 8 - - - - - - - 2 - - 2 10 

Edebiyat Fak¿ltesi 7 7 - - - - - - - - - - 7 7 

Turizm Fak¿ltesi 1 8 - - - - - - - 3 - - 1 11 

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿ 
2 5 - - - - - - - 1 - - 2 6 

Bilim Tarihi Enstit¿s¿ 1 - - - - - - - - - - - 1 0 

Sivil Havacēlēk 

Y¿ksekokulu 
1 7 - - - - - - - 1 - - 1 8 

Yabancē Diller 

Y¿ksekokulu 
2 8 - - - - - - - 3 - - 2 11 

¦niversite Hastanesi 

Baĸm¿d¿rl¿ĵ¿ 
- 4 - 4 - 336 - - - 55 - 3 - 402 

TOPLAM  136 250 69 45 14 367 2 2 12 90 0 3 233 757 

 

Tablo 38. Ķdari Personelin Hizmet S¿relerine Gºre Daĵēlēmē 

HĶZMET S¦RESĶ 

KĶķĶ SAYISI Y¦ZDE (%) 

K E Toplam K E Toplam 

0-3 Yēl 40 28 68 17,1 12 29,1 

4-6 Yēl 9 12 21 3,86 5,15 9,01 

7-10 Yēl 13 22 35 5,57 9,44 15,01 

11-15 Yēl 34 22 56 14,59 9,44 24,03 

16-20 Yēl 9 14 23 3,86 6 9,86 

21- ¦zeri 14 16 30 6 6,86 12,86 
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Tablo 39. Ķdari Personelin Eĵitim Durumu ve Hizmet Sēnēfēna Gºre Daĵēlēmē 

EĴĶTĶM 

DURUMU 

GENEL 

ĶDARĶ 

HĶZMETLER 

TEKNĶK 

HĶZMETLER 

SAĴLIK 

HĶZMETLERĶ 

AVUKATLIK  

HĶZMETLERĶ 

YARDIMCI  

HĶZMETLER 
TOPLAM  Y¦ZDE 

K E K E K E K E K E K E % 

Ķlkºĵretim - - - - - - - - 1 2 1 2 1,2 

Lise 2 7 1 8 3 - - - 3 6 9 21 12,6 

¥n Lisans 9 5 5 8 3 2 - - - 1 17 16 14 

Lisans 48 35 13 20 6 - 2 - - - 69 55 53,2 

Y¿ksek Lisans 12 16 5 7 - - - - - - 17 23 16,8 

Doktora 1 1 1 - - - - - - - 2 1 1,2 

TOPLAM  72 64 25 43 12 2 2 - 4 9 115 118 99 

 

Tablo 40. Ķdari Personelin Yaĸa Gºre Daĵēlēmē 

YAķ ARALIĴI 

KĶķĶ SAYISI  Y¦ZDE (%) 

K E Toplam K E Toplam 

18-25 Yaĸ 2 3 5 0,8 1,2 2 

26-30 Yaĸ 21 20 40 9,01 8,5 17,51 

31-35 Yaĸ 27 19 46 11,5 8,24 19,74 

36-40 Yaĸ 27 28 55 11,5 12,01 23,51 

41-50 Yaĸ 30 32 62 12,87 13,73 26,6 

51- ¦zeri 9 15 24 3,8 6,52 10,32 

Toplam 116 117 232 49,48 50,2 99,68 

 

Tablo 41. Engelli Ķdari Personelin Unvan ve Hizmet Sēnēfēna Gºre Daĵēlēmē 

HĶZMET SINIFI UNVAN 
ENGELLĶ PERSONEL SAYISI TOPLAM ĶDARĶ 

PERSONELE 

ORANI (%)  Kadēn Erkek Toplam 

Genel Ķdari Hizmetler 

ķef 
0 1 1 

0,4 

Bilgisayar 

Ķĸletmeni 
2 2 4 1,6 

Memur 1 0 1 0,4 

Yardēmcē Hizmetler 
Hizmetli 0 1 1 0,4 

Toplam 3 4 7 3 
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Tablo 42. Atanan Ķdari Personelin Hizmet Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēmē (2025 Yēlē) 

 A¢IKTAN NAKĶL ĶSTĶSNA* TOPLAM  

Genel Ķdari Hizmetler Sēnēfē 0 6 0 6 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 0 1 0 1 

Saĵlēk Hizmetler Sēnēfē 0 0 0 0 

Avukatlēk Hizmetler Sēnēfē 0 0 0 0 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 0 0 0 0 

Toplam 0 7 0 7 

*Sosyal Hizmetler ve ¢ocuk Esirgeme Kurumu, Terºrle M¿cadele, ¥zelleĸtirme, Mahkeme Kararē 

 

Tablo 43. Ayrēlan Ķdari Personel Sayēsēnēn Hizmet Sēnēfēna ve Ayrēlma Nedenlerine Gºre Daĵēlēmē (2025 

Yēlē) 

 
EMEKLĶ ¥L¦M NAKĶL ĶSTĶFA ĶSTĶSNA TOPLAM  

Genel Ķdari Hizmetler Sēnēfē 3 0 1 1 0 5 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 0 0 1 2 0 3 

Saĵlēk Hizmetler Sēnēfē 0 0 0 0 0 0 

Avukatlēk Hizmetler Sēnēfē 0 0 0 0 0 0 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē 0 0 0 1 0 1 

Toplam 3 0 2 4 0 9 

 

4.3. S¿rekli Ķĸ­iler 

Tablo 44. S¿rekli Ķĸ­iler 

 

DOLU BOķ TOPLAM  

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

S¿rekli Ķĸ­iler 133 133 
- - 

133 133 

Vizeli Ge­ici Ķĸ­iler 
- - - - - - 

Vizesiz Ķĸ­iler (3 Aylēk) 
- - - - - - 

TOPLAM  133 133 
- - 

133 133 
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4.4. 657 4-B Sºzleĸmeli Personel 

Tablo 45. 657 4-B Sºzleĸmeli Personel 

S¥ZLEķME ķEKLĶ  KADRO VEYA POZĶSYON UNVANI DOLU BOķ TOPLAM  

657 4-B K¿t¿phaneci 2 0 2 

657 4-B ķofºr 3 0 3 

657 4-B Koruma Ve G¿venlik Gºrevlisi 5 0 5 

657 4-B Hemĸire 0 0 0 

657 4-B Makina M¿hendisi 1 0 1 

657 4-B Ķnĸaat M¿hendisi 0 0 0 

657 4-B Tekniker 0 1 1 

657 4-B Teknisyen 2 0 2 

657 4-B B¿ro Gºrevlisi 25 5 30 

657 4-B Saĵlēk Teknikeri 4 2 6 

657 4-B Destek Personeli 29 4 33 

657 4-B Elektrik/Elektronik M¿hendisi 0 1 1 

657 4-B TOPLAM  71 13 84 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1. Eĵitim Hizmetleri 

ü ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 46. ¥ĵrenci Sayēlarē 

BĶRĶM 

 

Erkek Kēz Genel Toplam 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 Fak¿lteler 6.456 6560 8.691 8.642 15.147 15.202 

 Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 744 756 810 833 1.554 1.589 

 TOPLAM  7.200 7.316 8.691 9.475 16.701 16.791 
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ü Yabancē Dil Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 47. Yabancē Dil Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē 

BĶRĶM 

I. ¥ĵretim  

Erkek  Kēz Toplam Y¿zde 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 Fak¿lteler 205 214 289 234 494 448 %3,26 %2,95 

 

ü ¥ĵrenci Kontenjanlarē 

Tablo 48.  ¥ĵrenci Kontenjanlarē 

BĶRĶM 

YKS 

KONTENJANI  

YKS 

YERLEķEN 
BOķ KALAN DOLULUK ORANI  

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Fak¿lteler 2.909 2.459 2.898 2.423 11 15 %99,62 %99,38 

TOPLAM  2.909 2.459 2.898 2.423 11 15 %99,62 %99,38 

 

Tablo 49. Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēlarē 

BĶRĶM 

 
Y¦ZDE* 

Erkek Kēz Toplam 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 Fak¿lteler 205 214 289 234 494 448 %3,26 %2,95 

Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 92 88 70 69 162 157 %0,10 %0,09 

 

ü Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarē 

Tablo 50.  Y¿ksek Lisans ve Doktora Programlarē 

BĶRĶM PROGRAM 

Y¦KSEK LĶSANS 
DOKTORA  TOPLAM  

TEZLĶ TEZSĶZ 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

LĶSANS¦ST¦ 

EĴĶTĶM 

ENSTĶT¦S¦ 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Klinik Toksikoloji Doktora - - - - - - - - 

Adli Bilimler Tezli Y¿ksek Lisans 
 

7 
5 -  - - 7 5 

Aile Danēĸmanlēĵē ve Eĵitimi II. 

¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 
- - 33 49 - - 33 49 

Aile Danēĸmanlēĵē ve Eĵitimi Tezli 

Y¿ksek Lisans 
4 2 - - - - 4 2 

Aile Danēĸmanlēĵē ve Eĵitimi I. 

¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 

Anatomi Tezli Y¿ksek Lisans - - - - - - - - 

Klinik Anatomi Doktora - - - - - - - - 

Beslenme Bilimleri Tezli Y¿ksek 

Lisans 
5 12 -  -  5 12 

Diyetetik Tezli Y¿ksek Lisans 6 12 -  -  6 12 

Beslenme ve Diyetetik Doktora - - - - - - - - 

Beslenme ve Metabolizma Doktora 

Programē 
- - - - 9 7 9 7 
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Bilgi Ve Belge Yºnetimi Tezli 

Y¿ksek Lisans 
6 7 -  - - 6 7 

Yapay Zeka M¿hendisliĵi Tezli 
Y¿ksek Lisans 

- - - - - - - - 

Biyolojik Veri Bilimi  Tezli Y¿ksek 

Lisans 
17 14 - - - - 17 14 

Biyom¿hendislik Doktora - - - - 3 5 3 5 

Biyom¿hendislik Tezli Y¿ksek 

Lisans 
15 17 - - - - 15 17 

¢evre ve Enerji Sistemleri 
M¿hendisliĵi Tezli Y¿ksek Lisans 

10 8 - - - - 10 8 

Rehberlik Ve Psikolojik 

Danēĸmanlēk Tezli Y¿ksek Lisans 
10 12 - - - - 10 12 

Rehberlik Ve Psikolojik 
Danēĸmanlēk Tezsiz Y¿ksek Lisans 

- - - - - - - - 

Eĵitim Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi 

Uzaktan Eĵitim Tezsiz Y¿ksek 

Lisans 

- - 51 35 - - 51 35 

Eĵitim Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi II. 

¥ĵretim Tezli Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 

Eĵitim Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi II. 
¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 

- - -  - - 51  

Eĵitim Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi Tezli 

Y¿ksek Lisans 
10 8 - - - - 10 8 

Elektrik Elektronik M¿hendisliĵi 
Tezli Y¿ksek Lisans 

26 
35 
 

- - - - 26 35 

Elektrik Elektronik M¿hendisliĵi 

Doktora 
- - - - 16 19 16 19 

End¿stri M¿hendisliĵi Tezli Y¿ksek 
Lisans 

- 2 - - - - - 2 

Felsefe Doktora - - - - - - - - 

Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe 
Doktora 

- - - - 23 23 23 23 

Ķslam ve T¿rk Felsefesi Doktora - - - - 37 39 37 39 

Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe 
Tezli Y¿ksek Lisans 

15 4 - - - - 15 4 

Ķslam ve T¿rk Felsefesi Tezli 

Y¿ksek Lisans 
12 21 - - - - 12 21 

Felsefe Tezli Y¿ksek Lisans - - - - - - - - 

Felsefe ve Din Bilimleri Tezli 

Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 

Fizik M¿hendisliĵi Tezli Y¿ksek 
Lisans 

2  - - -- - 2  

Fizyoloji Tezli Y¿ksek Lisans 

(Namēk Kemal ¦n. Ortak)  I. 
¥ĵretim 

- - - - - - - - 

Tēbbi Fizyoloji Tezli Y¿ksek Lisans - 2 - - - - - 2 

Tēbbi Fizyoloji Doktora 10 12 - - - - 10 12 

Gºrsel Ķletiĸim Tasarēmē Tezli 

Y¿ksek Lisans 
- 7 - - - - - 7 

Psikiyatri Hemĸireliĵi Tezli Y¿ksek 
Lisans 

3 7 - - - - 3 7 

¢ocuk Saĵlēĵē ve Hastalēklarē 

Hemĸireliĵi Tezli Y¿ksek Lisans 
3 9 - - - - 3 9 

Psikiyatri Hemĸireliĵi Doktora - - - - 9 12 9 12 

Temel Rejeneratif Tēp Tezli Y¿ksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Uluslararasē Ticaret ve Yatērēm 
Yºnetimi II. ¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek 

Lisans Programē 

- - 18 12 - - 18 12 

Yºnetim Ekonomisi II. ¥ĵretim 

Tezsiz Y¿ksek Lisans Programē 
- - 33 42 - - 33 42 

Ķslami Bankacēlēk ve Finans II. 

¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 

Programē 

- - 34 40 - - 34 40 

Ķktisat Tezli Y¿ksek Lisans 11 14 - - - - 11 14 

Ķktisat (%30 Ķngilizce) Tezli Y¿ksek 

Lisans I. ¥ĵretim 
- - - - - - - - 

Ķktisat Doktora Programē - - - - 22 21 22 21 
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Ķnsan Geliĸimi ve Eĵitimi II ¥ĵretim 

Tezsiz Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 

Ķslam Tarihi ve Sanatlarē Tezli 
Y¿ksek Lisans 

- - - - - - - - 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi II. ¥ĵretim 

Tezli Y¿ksek Lisans 
11 5 - - - - 11 5 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi II. ¥ĵretim 
Tezsiz Y¿ksek Lisans 

- - 15 13 - - 15 13 

Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Doktora 

Programē 
- - - - 17 17 17 17 

Ķĸletme II. ¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek 
Lisans 

- - 32 41 - - 32 41 

Ķĸletme Tezli Y¿ksek Lisans 27 30 - - - - 27 30 

Ķĸletme Doktora - - - - 3 3 3 3 

Perf¿zyon Teknikleri Tezli Y¿ksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Kamu Maliyesi Tezli Y¿ksek Lisans - 1 - - - - - 1 

Kamu Hukuku Tezli Y¿ksek Lisans 19 14 - - - - 19 14 

Kamu Hukuku II. ¥ĵretim Tezsiz 
Y¿ksek Lisans 

- - - - - - - - 

Kamu Hukuku Doktora - - - - - - - - 

Makine M¿hendisliĵi Tezli Y¿ksek 
Lisans 

- 4 - - - - - 4 

Maliye Tezli Y¿ksek Lisans 1 3 - - - - 1 3 

Maliye Doktora - - - - 2 3 2 3 

Manevi Danēĸmanlēk Ve Rehberlik 

II. ¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 
- - 26 31 - - 26 31 

Matematik Tezli Y¿ksek Lisans - 3 - - - - - 3 

Ķlkºĵretim Matematik Eĵitimi II. 

¥ĵretim Tezli Y¿ksek Lisans 
1  - - - - 1  

Ķlkºĵretim Matematik Eĵitimi Tezli 

Y¿ksek Lisans 
2 3 - - - - 2 3 

Molek¿ler Biyoloji ve Genetik 

(Ķngilizce) Tezli Y¿ksek Lisans 
10 16 - - - - 10 16 

Molek¿ler Biyoloji ve Genetik Tezli 
Y¿ksek Lisans 

- - - - - - - - 

Molek¿ler Biyoloji ve Genetik 

Doktora 
- - - - 3 3 3 3 

Molek¿ler Onkoloji Doktora - - - - 9 11 9 11 

Molek¿ler Tēp Tezli Y¿ksek Lisans - - - - - - - - 

M¿hendislik Yºnetimi Tezli Y¿ksek 
Lisans 

14 6 - - - - 14 6 

M¿hendislik Yºnetimi Tezsiz 

Y¿ksek Lisans 
- - 14 10 - - 14 10 

Nanobilim ve Nanom¿hendislik 
Doktora 

- - - - 13 12 13 12 

Nanobilim ve Nanoteknoloji Tezli 

Y¿ksek Lisans 
9 10 - - - - 9 10 

¥zel Eĵitim Tezli Y¿ksek Lisans 3 3 - - - - 3 3 

Erken ¢ocuklukta ¥zel Eĵitim Tezli 

Y¿ksek Lisans Programē 
20 23 - - - - 20 23 

Biliĸim ve Teknoloji Hukuku II. 

¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 

¥zel Hukuk (Ķngilizce) Tezli Y¿ksek 

Lisans 
5 9 - - - - 5 9 

¥zel Hukuk (Ķngilizce) Tezsiz 

Y¿ksek Lisans Programē 
- - - - - - - - 

¥zel Hukuk Tezli Y¿ksek Lisans 60 60 - - - - 60 60 

¥zel Hukuk Tezsiz Y¿ksek Lisans - - - 1  - - 1 

Biliĸim ve Teknoloji Hukuku Tezli 

Y¿ksek Lisans 
24 27 - - - - 24 27 

¥zel Hukuk Doktora - - - - 51 50 51 50 

Saĵlēk Fiziĵi Tezli Y¿ksek Lisans - - - - - - - - 

Saĵlēk  Kurumlarē Yºnetimi Tezli 

Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 
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Saĵlēk Turizmi Ķĸletmeciliĵi Tezsiz 

Y¿ksek Lisans 
- - 21 17 - - 21 17 

Saĵlēk Yºnetimi Tezsiz Y¿ksek 
Lisans 

- - 19 16 - - 19 16 

Saĵlēk Yºnetimi Tezli Y¿ksek 

Lisans 
7 6 - - - - 7 6 

Sanat Tarihi Tezli Y¿ksek Lisans 9 6 - - - - 9 6 

Sivil Toplum ¥rg¿tlerinin Yºnetimi  

Tezsiz Y¿ksek Lisans 
- - - - - - - - 

Sivil Toplum ¥rg¿tlerinin Yºnetimi 
Tezli Y¿ksek Lisans 

28 19 - - - - 28 19 

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yºnetimi 

Doktora (Ķngilizce) 
- - - - 17 17 17 17 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi 
Doktora 

- - - - 44 44 44 44 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi 

Tezsiz Y¿ksek Lisans I. ¥ĵretim 
- - - - - - - - 

Yerel Yºnetimler ve ķehircilik Tezli 
Y¿ksek Lisans 

10 6 - - - - 10 6 

Kamu Yºnetimi Tezsiz Y.L. 

(Uzaktan Eĵitim) 
- - - - - - - - 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi 
Tezli Y¿ksek Lisans 

28 38 - - - - 28 38 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi 

Tezsiz Y¿ksek Lisans II. ¥ĵretim 
- - - - 25 - - 25 

Yerel Yºnetimler ve ķehircilik II. 
¥ĵretim Tezsiz Y¿ksek Lisans 

- - 28 26 - - 28 26 

Sosyoloji Doktora - - - - 36 41 36 41 

Sosyoloji Tezli Y¿ksek Lisans 15 11 - - - - 15 11 

Tarih Tezsiz Y¿ksek Lisans II. 

¥ĵretim 
- - - - - - - - 

Tarih (%30 Ķngilizce) Tezli Y¿ksek 
Lisans 

2 2 - - - - 2 2 

Tarih Tezli Y¿ksek Lisans 35 45 - - - - 35 45 

Tarih Doktora - - - - 89 87 89 87 

Tarih (%30 Ķngilizce) Doktora - - - - - - - - 

Tefsir Tezli Y¿ksek Lisans - 5 - - - - - 5 

Temel Ķslam Bilimleri Tezli Y¿ksek 

Lisans 
9 11 - - - - 9 11 

Okul ¥ncesi Eĵitimi Tezli Y¿ksek 
Lisans 

4 4 - - - - 4 4 

Okul ¥ncesi Eĵitimi Doktora - - - - 6 7 6 7 

Sēnēf Eĵitimi Tezli Y¿ksek Lisans - - - - - - - - 

Tēbbi Biyokimya Doktora - - - - 3 4 3 4 

Tēbbi Biyokimya Tezli Y¿ksek 
Lisans 

- 3 - - - - - 3 

Tēbbi Biyokimya Doktora Programē 

(Namēk Kemal ¦niv. Ortak) 
- - - - - - - - 

Tēbbi Mikrobiyoloji Tezli Y¿ksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Tēp Hukuku Tezli Y¿ksek Lisans 6 4 - - - - 6 4 

Tēp Hukuku Tezsiz Y¿ksek Lisans - - 3 - - - 3 - 

Tēp Hukuku Doktora - - - - 10 7 10 7 

Turizm Ķĸletmeciliĵi Doktora - - - - 2 4 2 4 

Turizm Ķĸletmeciliĵi Tezli Y¿ksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

T¿rk Dili ve Edebiyatē Doktora - - - - 90 73 90 73 

T¿rk Dili ve Edebiyatē Tezli Y¿ksek 

Lisans 
22 17 - - - - 22 17 

T¿rk Musikisi Tezli Y¿ksek Lisans - - - - - - - - 

T¿rk­e Eĵitimi Tezli Y¿ksek Lisans 10 12 - - - - 10 12 

Uluslararasē Ķliĸkiler Tezli Y¿ksek 

Lisans 
40 51 - - - - 40 51 
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Uluslararasē Ķliĸkiler Tezsiz Y¿ksek 

Lisans II. ¥ĵretim 
- - - - - - - - 

Uluslararasē Ķliĸkiler Doktora - - - - 45 49 45 49 

Uluslararasē Osmanlē ¢alēĸmalarē 

Doktora (Ķngilizce) 
- - - - 18 13 18 13 

Uluslararasē Osmanlē ¢alēĸmalarē 
(Ķngilizce) Tezli Y¿ksek Lisans 

16 14 - - - - 16 14 

Uygulamalē Matematik ve 

Hesaplamalē Bilimler Tezli Y¿ksek 

Lisans 

4 - - - - - 4 - 

Uygulamalē Matematik ve 

Hesaplamalē Bilimler Tezsiz Y¿ksek 

Lisans 

- - - - - - - - 

Ķngiliz Dili Eĵitimi I. ¥ĵretim Tezli 

Y¿ksek Lisans (Ķngilizce) 
6 6 - - - - 6 6 

Ķngiliz Dili Eĵitimi II. ¥ĵretim Tezli 

Y¿ksek Lisans (Ķngilizce) 
8 8 - - - - 8 8 

TOPLAM  609 685 347 333 598 571 1554 1589 

 

 

5.2. Ķdari Hizmetler 

V Akademik Birimler   

 

ü Turizm Fak¿ltesi 

Turizm Fak¿ltesi; biliĸim teknolojilerini etkin bir bi­imde kullanabilen, insan iliĸkileri 

geliĸmiĸ, turizm sektºr¿n¿n ve iĸletmelerinin yapēsēnē ve iĸleyiĸini iyi bilen, iktisat, iĸletme ve 

turizm ile ilgili diĵer disiplinlerdeki kavram, teori ve uygulamalar konusunda bilgi sahibi ve 

d¿nya ­apēnda vizyonu ve nitelikleri olan profesyonelleri, araĸtērmacēlarē ve giriĸimcileri 

kadrosuna almaktadēr. Bu sayede turizm sektºr¿ i­in yenilik­i ve ºnc¿ profesyoneller, 

araĸtērmacēlar ve giriĸimciler yetiĸtirmeyi hedeflemektedir. 

Turizm Fak¿ltesi, turizm alanēnda faaliyet gºsteren kamu, ºzel sektºr ve sivil toplum 

kuruluĸlarē ile iĸ birliĵi i­inde ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. Bu doĵrultuda ­aĵēn ve turizm 

sektºr¿n¿n gereksinimlerine cevap verebilen etkin ºĵretim programlarē oluĸturarak ihtiya­ 

duyulan kalifiye iĸ g¿c¿ a­ēĵēnēn giderilmesine katkē saĵlamaktadēr. Ayrēca toplumun ve 

sektºr¿n ihtiya­larēna cevap veren bilimsel ve sosyal araĸtērmalar, projeler, kongreler, 

seminerler, ­alēĸtaylar, sertifika programlarē gibi faaliyetler de ger­ekleĸtirmektedir. Turizm 

Fak¿ltesi sunduĵu hizmet, akademik kadrosu ve yetiĸtirdiĵi nitelikli insan g¿c¿ ile tercih edilen 

bir fak¿lte olmayē hedeflemektedir. Bu ­er­evede; araĸtērma bilgi ve becerisine sahip, 

uluslararasē araĸtērmalar ile kendini ispatlamēĸ, ilgili literat¿re katkē saĵlamēĸ, ¿lkesinin ve 

insanlēĵēn geliĸimine katkē saĵlama ideali ile ­alēĸmalarēnē s¿rd¿ren bir kadro ile ­alēĸmalarēna 

devam etmektedir. 
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ü Hukuk Fak¿ltesi 

Fak¿ltemiz; gºzlem, araĸtērma, muhakeme ve yargē yeteneĵi kazandērēlmēĸ, en azēndan 

bir yabancē dili iyi seviyede kullanabilen, sorun ­ºzme yeteneĵine sahip ºnc¿ beyinlerin 

yetiĸtirildiĵi, bilimsel kalitesi ve uluslararasē olma ºzelliĵi ºn plana ­ēkmēĸ ve b¿t¿n alanlarda 

ºzg¿n bir hukuk fak¿ltesi olma hedefini taĸēmaktadēr. 

Lisans d¿zeyinde; az sayēda ºĵrenci ve diĵer hukuk fak¿ltelerinden farklēlaĸan bir 

m¿fredat, ­ok sayēda uygulama ve araĸtērma ĸeklinde ºzetlenebilecek bir ºĵretim 

hedeflenmektedir. ¥ĵrencilerin en azēndan iyi d¿zeyde Ķngilizce bilmeleri ve bu suretle 

Ķngilizce yapēlacak dersleri takip etmeleri, uluslararasē yarēĸma, toplantē ve projelere katēlmalarē 

ve akademik deĵiĸim programlarēndan yararlanmalarē ama­lanmaktadēr. Ķyi bir yabancē dil, 

ayrēca ºĵrencilerin araĸtērmacē ºzelliĵine de katkē saĵlamaktadēr. 

¦niversitenin araĸtērmacē yetiĸtirme hedefi ile paralel olarak ­ok sayēda lisans¿st¿ 

ºĵrenci yetiĸtirilmektedir. Fak¿ltenin aĵērlēk noktasē, lisans¿st¿ ºĵretim programlarēnēn 

­eĸitliliĵi ve kalitesidir. ¥zel Hukuk alanēnda eĵitim dili T¿rk­e olan tezli ve tezsiz y¿ksek 

lisans programlarēna ek olarak eĵitim dili Ķngilizce olan tezli ve tezsiz y¿ksek lisans programlarē 

bulunmaktadēr. Yine ¥zel Hukuk alanēnda doktora programē kapsamēnda ºĵrenci kabul¿ne 

baĸlanmēĸtēr. Kamu Hukuku alanēnda tezli ve tezsiz y¿ksek lisans programlarē bulunmakta, 

yakēn zamanda ise Kamu Hukuku alanēnda doktora eĵitimine baĸlanmasē planlanmaktadēr. 

Bunlara ek olarak Biliĸim ve Teknoloji Hukuku alanēnda tezli ve tezsiz y¿ksek lisans eĵitimi 

verilmektedir. 

G¿n¿m¿zde ise tezli ve tezsiz y¿ksek lisans ile doktora d¿zeyinde ºĵrenci kabul 

edilmektedir. ¥ĵretim elemanlarēnēn en azēndan bir yabancē dile ¿st d¿zeyde h©kim ve 

m¿mk¿nse o dilde ders anlatacak d¿zeyde olmalarē aranmaktadēr. ¦niversitemiz Medeniyet 

Araĸtērmalarē Merkezi b¿nyesinde; Tēp Hukuku Araĸtērmalarē Birimi ve Karĸēlaĸtērmalē ¥zel 

Hukuk Birimi olmak ¿zere iki araĸtērma merkezi kurulmuĸ olup faaliyetlerini devam 

ettirmektedir. 

¦niversitemizin ilk s¿reli yayēnē olma ºzelliĵini taĸēyan hakemli Tēp Hukuku dergisi 

altē ayda bir ­ēkarēlmaktadēr. Dergi aynē zamanda T¿rkiyeôde alanēnda bir ilk olma ºzelliĵini 

taĸēmaktadēr. ¦niversitemiz Hukuk Fak¿ltesi tarafēndan yēlda iki kere yayēmlanan Ķstanbul 

Medeniyet ¦niversitesi Hukuk Fak¿ltesi (Medeniyet Law Review) Dergisiônin 10. sayēsē ­ēkma 
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aĸamasēndadēr. Dergimiz T¿rk­e, Ķngilizce, Almanca ve Fransēzca olmak ¿zere dºrt dilde yayēn 

yapan hakemli bir hukuk dergisi olarak yayēn hayatēna baĸlamēĸtēr. Hukukun her alanēnē 

ilgilendiren ºzg¿n makale ve ­alēĸmalarēn yer aldēĵē derginin sayēlarēna Fak¿ltemiz web 

sayfasēndan eriĸmek m¿mk¿nd¿r. Derginin t¿m sayēlarē dijital ortama aktarēlarak Fak¿ltemiz 

web sayfasēnda ilgililerin paylaĸēmēna sunulmuĸtur. 

Fak¿ltemiz, Avrupa Hukuk Fak¿lteleri Birliĵiône ¿ye olmuĸtur. Ukrayna Ostroh 

¦niversitesi, Yunanistan Democritus University of Thrace, Polonya Katowice School of 

Economics, Yunanistan International Hellenic ¦niversitesi, Almanya Public Administration of 

North Rhine-Westphalia, Macaristan University of Szeged, Polonya University of Silesia in 

Katowice, Almanya Universitªt T¿bingen ve Ķspanya Universidad de Castilla-La Mancha ile 

eĵitim iĸ birliĵi protokol¿ imzalanmēĸtēr. Malezya Malaya ¦niversitesi ile ºĵretim ¿yesi ve 

ºĵrenci deĵiĸimi yapēlmasē, yēlda bir olmak ¿zere T¿rkiye-Malezya Hukuk G¿nleri 

d¿zenlenmesi konusunda prensip anlaĸmasēna varēlmēĸtēr. Ķki ºĵretim ¿yemiz Malezya TIUM 

Hukuk Fak¿ltesinde ders vermiĸ ve buna mukabil ¿­ Malezyalē profesºr de fak¿ltemizde ders 

vermiĸtir. 

Adalet Bakanlēĵē tarafēndan eĵitim vermeye yetkilendirildiĵimiz Hukuk 

Uyuĸmazlēklarēnda Arabuluculuk, Bilirkiĸilik, Konkordato Eĵitimi Programlarē ¦niversitemiz 

S¿rekli Eĵitim Merkezi iĸ birliĵiyle y¿r¿t¿lmektedir. 

ü Ķlahiyat Fak¿ltesi 

Ķlahiyat Fak¿ltesi olarak amacēmēz; ulusal ve uluslararasē alanda kendini kanētlamēĸ, ileri 

d¿zeyde bilgi seviyesine ve araĸtērma yeteneĵine sahip, sosyal sorumluluk bilinci geliĸmiĸ, din´ 

ve mill´ deĵerlere, insan haklarēna ve toplumsal olgulara saygēlē, liderlik ºzellikleri taĸēyan 

Ķslami Ķlimler mezunlarē yetiĸtirmektir. 

Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi; delile dayalē bilgi ve ­aĵdaĸ teknolojiyi modern eĵitim-ºĵretim 

yºntemleri ile buluĸturarak kullanmayē, ºncelikle ¿lkemizde ve d¿nyada Ķslami Ķlimler 

sahasēnda ihtiya­ duyulan insan g¿c¿n¿ yetiĸtirmeyi ve araĸtērmacēlara g¿ncel araĸtērma 

alanlarēnda olanaklar saĵlamayē ama­lamaktadēr. 

Fak¿ltemiz; din´ ilimlerin ºĵrenilmesi, geliĸtirilmesi ve gelecek nesillere aktarēlmasēna 

yºnelik farklē disiplinlerle iĸ birliĵi i­inde farkēndalēk oluĸturacak ­alēĸmalar yapmayē ºn planda 

tutmaktadēr. Yalnēzca eĵitim ve akademide saĵladēĵē baĸarēlarēyla deĵil, aynē zamanda toplum 
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temelli ñToplum Ķ­inde Toplumla Birlikteò temalē farkēndalēk oluĸturan projelerimizle 

tanēnmaktadēr. 

  ¢aĵēn gerekliliĵi olan teknolojinin eĵitime entegre edildiĵi, giriĸimci ve yenilik­i bir 

fak¿lte olma yolunda emin adēmlarla ilerleyen fak¿ltemiz, ñEn g¿zel yatērēm, insana yapēlacak 

yatērēmdērò bilinci ile Ķslami Ķlimler alanēnda fark yaratacak ­alēĸmalarēmēzla g¿­lenmektedir. 

ü Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi 

Yeni binasē ile her alanda hastaya hizmet vermeyi hedefleyen Diĸ Hekimliĵi 

Fak¿ltemiz, Tuzla/Orhanlē Yerleĸkesinde bulunmaktadēr. Bu binada; sekiz adet ana bilim dalē 

(toplam 48 diĸ ¿niti), dºrt adet lokal ameliyathanesi, bir adet engelli/VIP kliniĵi, iki adet 

panoramik rºntgen cihazē, dokuz adet periapikal rºntgen cihazē, bir adet 3D tomografi cihazē, 

bir adet preklinik laboratuvarē, bir adet fantom sim¿lasyon laboratuvarē, bir adet merkezi 

sterilizasyon birimi, bir adet protez laboratuvarē, seminer ve konferans salonu, yemekhane, iki 

adet derslik (125+73 kiĸilik), personel ve hasta otoparklarē, yeĸil alanlar, kantin vb. fiziki 

imkanlarē ile hastalara ve ºĵrencilere hizmet vermeye devam etmektedir. 

 

Modern diĸ hekimliĵinin t¿m olanaklarēnē kullanarak aĵēz ve diĸ hastalēklarēnēn tanē ve 

tedavilerini en iyi ĸekilde saĵlayan; hastalarēmēza etik ilkelerden ºd¿n vermeden, hasta 

haklarēna saygē duyarak, kaliteli aĵēz ve diĸ bakēmē sunan; t¿m ­alēĸanlarēna s¿rekli geliĸim 

fērsatlarē sunarak aynē zamanda konusunda uzman diĸ hekimleri yetiĸtiren; ilerici, yenilik­i, 

baĸarēlē, tēbbi a­ēdan yeterli donanēma sahip diĸ hekimleri ile s¿rekli geliĸen ve iyileĸtirilen 

muayene ve tedavi hizmetleri sunan ve uluslararasē d¿zeyde tanēnan bir diĸ hastalēklarē 

hastanesi olma vizyonuna sahip olan Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi, 

muayene ve tedavi hizmetlerinde; hasta memnuniyetine yºnelik, s¿rekli geliĸerek iyileĸen 

saĵlēk hizmeti sunmaya kendini adamēĸ bulunmaktadēr. Bu amaca ulaĸabilmek i­in hizmetlerin 

her aĸamasēnda en y¿ksek kaliteyi g¿vence altēna alacak etkin bir kalite sisteminin kurulmasē 

ve s¿rekliliĵinin saĵlanmasēnē ama­ edinmiĸtir. 

ü Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi 

Siyasal Bilgiler Fak¿ltesi, ¿lkemizde siyasi ve idari kurumlarēn etkinliĵini ve 

verimliliĵini artēracak d¿zeyde donanēmlē bireyler yetiĸtirmek amacēyla kurulmuĸ bir 

fak¿ltedir. Temel misyonu; ­aĵdaĸ bilimsel araĸtērma, uygulama ve ºĵretim ortamē hazērlamak 

olan ¿niversitemizin bu hedeflerine ulaĸmasēna katkēda bulunmaktēr. 
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2012-2013 eĵitim-ºĵretim dºneminde lisans eĵitimine baĸlayan Siyasal Bilgiler 

Fak¿ltesi; Ķktisat, Ķĸletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yºnetimi, Uluslararasē Ķliĸkiler 

olmak ¿zere beĸ bºl¿mden oluĸmaktadēr. Lisans programlarēmēz kapsamēnda b¿t¿n 

bºl¿mlerimizin %100 T¿rk­e ve %100 Ķngilizce eĵitim veren programlarē mevcuttur. Siyasal 

Bilgiler Fak¿ltesi, alanēnēn gerektirdiĵi bilgi ile donanmēĸ, yetkin, ºnc¿ ve lider nesiller 

yetiĸtirmeyi ama­lamaktadēr. Fak¿ltemiz; mevcut bºl¿mleri vasētasēyla iktisadi, siyasi ve idari 

alanlardaki bilimsel bilgiyi uluslararasē standartlarda aktararak yetkin ve beceri sahibi 

ºĵrenciler yetiĸtirmeyi, akademik kadrolarē vasētasēyla d¿nya ºl­eĵinde bilgi ¿retimine katkēda 

bulunmayē ve ¿retilen bilgiyi kamu yararē ºnceliĵinde uygulamaya aktarmayē kendisine temel 

hedef edinmiĸtir. 

ü Eĵitim Bilimleri Fak¿ltesi 

Eĵitim Bilimleri Fak¿ltesi, 2010 yēlēnda ¿niversitemizin kurulan ilk fak¿ltelerinden 

biridir. Fak¿ltemiz, ¿niversitemizin kuruluĸ ilkelerine baĵlē olarak yenilik­i, giriĸimci, toplum 

ve medeniyet odaklē bir vizyona sahip olup uluslararasē eĵitimci ve eĵitim bilimciler 

yetiĸtirmek, saha odaklē araĸtērma-geliĸtirme ­alēĸmalarē yapmak ve toplum hizmeti odaklē 

projeler geliĸtirmek amacēyla kurulmuĸtur. Fak¿ltede 2017-2018 akademik yēlēndan itibaren 

Ķlkºĵretim Matematik ¥ĵretmenliĵi, Rehberlik ve Psikolojik Danēĸmanlēk ve Ķngilizce 

¥ĵretmenliĵi; 2018-2019 akademik yēlēndan itibaren T¿rk­e ¥ĵretmenliĵi ve Okul ¥ncesi 

Eĵitimi; 2022-2023 akademik yēlēndan itibaren de ¥zel Eĵitim ¥ĵretmenliĵi ve Sēnēf 

¥ĵretmenliĵi lisans programlarēnda ºĵretime baĸlanmēĸtēr. ¦niversitemiz Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿ koordinasyonunda bir­ok lisans¿st¿ eĵitim programē da bulunmaktadēr. 

ü Tēp Fak¿ltesi 

2016-2017 eĵitim-ºĵretim dºnemine kadar %30 Ķngilizce eĵitim temelinde ºĵrenci 

kabul edilmiĸtir. 2016-2017 eĵitim-ºĵretim dºneminden itibaren Tēp Fak¿ltesine ¿niversite 

senatosunun kararē gereĵi %100 T¿rk­e eĵitim temelinde ºĵrenciler kabul edilmeye 

baĸlanmēĸtēr.  

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Tēp Fak¿ltesiônde bilgi aktarmayē deĵil, ºĵrenmeyi 

ºĵreten ve buna rehberlik eden; bilgi ñkanēta dayalē olarak ¿retilen, doĵrulanabilen veya 

­¿r¿t¿len varsayēmlarò ĸeklinde tanēmlanmaktadēr. Bilimsel ­alēĸmalar ñkuĸkuculukò ¿zerinde 

inĸa edilir. Bu nedenle hazēr, ¿retilmiĸ bilgilerin verildiĵi statik bir eĵitim modeli ile geleceĵi 

yakalamak m¿mk¿n deĵildir. Mevcut bilgilere eriĸim ile bilgiyi deĵerlendirebilme, sonu­ta 



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

64 
 

yeni, orijinal fikirler ¿retebilme yeteneĵi geliĸtirilmelidir. Bunu saĵlayabilmek i­in ºĵrencinin 

pasif-edilgen konumdan eĵitimde aktif konuma ge­mesi ºnemlidir. Entegre eĵitim sistemi ve 

yēllara yayēlan bilimsellik ve iyi hekimlik uygulamalarē ve vakaya dayalē eĵitim yºntemleri ile 

desteklenen dikey entegrasyon ile ºĵrencilerin aktif konuma ge­irilmesi saĵlanmaktadēr. 

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesiônde b¿t¿n bunlarla birlikte bilimsel geliĸmelerin tarihi 

derinliĵi, diĵer bir ifadeyle ñbilim tarihiò konularēna aĵērlēk verilecektir. 

ü Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 

Toplumsal ve teknik alanda yaĸanan deĵiĸimlerle birlikte ortalama yaĸam s¿resinin her 

ge­en yēl y¿kselmesi, ­eĸitlenen saĵlēk problemleri ve artan maliyetler; saĵlēk sektºr¿ndeki 

mevcut mesleklerin iĸ y¿k¿n¿ artērērken yeni iĸ alanlarēnēn da ortaya ­ēkmasēna imk©n 

tanēmaktadēr. 

Bu durum bir taraftan saĵlēk mesleklerinin ºnemini artērērken diĵer taraftan saĵlēk 

hizmetlerinin etkin, kaliteli, verimli ve multidisipliner olarak sunulmasēnē gerektirmektedir. Bu 

baĵlamda Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi; saĵlēĵēn korunmasē ve 

hastalēklarēn tedavisinde yetiĸmiĸ insan g¿c¿n¿ karĸēlamanēn yanē sēra araĸtērma-geliĸtirme 

faaliyetleri ile de ¿lkemizin saygēn ve ºnc¿ kurumlarēndan biri olmayē hedeflemektedir. 

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi; deĵiĸen ve geliĸen saĵlēk sektºr¿n¿n ihtiyacē olan saĵlēk 

insan g¿c¿n¿, kanēta dayalē bilgi ve teknolojiyle buluĸturan ­aĵdaĸ bir eĵitim-ºĵretim 

anlayēĸēyla yetiĸtirmektedir 

ü M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi 

Fak¿ltemiz; y¿ksek kalitede verdiĵi m¿hendislik ve temel bilimler eĵitimi ile 

profesyonel alanda rekabet edebilen, deĵer ¿reten, toplumun deĵiĸen ihtiya­larēna cevap 

verebilen, kendi alanēnda ºĵrenmeyi s¿rd¿rebilen ve iĸ birliĵine a­ēk mezunlar yetiĸtirir. 

Fak¿ltemiz; Bilgisayar M¿hendisliĵi, Biyomedikal M¿hendisliĵi, Biyom¿hendislik, 

Elektrik-Elektronik M¿hendisliĵi, End¿stri M¿hendisliĵi, Ķnĸaat M¿hendisliĵi, Makine 

M¿hendisliĵi, Fizik M¿hendisliĵi, Uzay M¿hendisliĵi, U­ak M¿hendisliĵi ile Molek¿ler 

Biyoloji ve Genetik, Matematik, Ķstatistik, Kimya Bºl¿m¿ ve M¿hendislik Temel Bilimleri 

Bºl¿mleri olmak ¿zere 15 bºl¿mden oluĸmaktadēr. Fak¿ltemiz gen­, dinamik ve ºzverili 

kadrosuyla, misyonu doĵrultusunda hem eĵitim ºĵretim hem de bilimsel araĸtērma faaliyetlerini 
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baĸlatabilmek amacēyla gerekli altyapē ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 

Fak¿ltemizin amacē; ºĵrencilerimize uzmanlēk alanlarēnda kapsamlē bir ºĵretim 

saĵlarken bir taraftan da yaĸadēĵē kente ve d¿nyaya sahip ­ēkan, evrensel sanat ve k¿lt¿r 

deĵerlerine h©kim bir d¿nya vatandaĸē olmanēn t¿m yetkinliklerini taĸēyan bireyler 

yetiĸtirmektir. Ayrēca ­eĸitli deĵiĸim programlarē ­er­evesinde ºĵrencilere, gerek ¿lkemizdeki 

gerekse yurt dēĸēndaki farklē ¿niversitelerde eĵitim alma fērsatē verilecektir. 

Lisans d¿zeyinde eĵitim vermeye baĸlayan fak¿ltemiz, Ķstanbulôda olmasē sebebiyle 

ĸehrin k¿lt¿rel, ekonomik ve teknolojik imk©nlarēnē da eĵitim unsuru olarak kullanmaktadēr. 

¦niversitelerde bulunan araĸtērma potansiyelinin bºlgedeki sanayi ihtiya­larēna ve sanayi ile 

yapacaĵē iĸ birliĵi d¿zeyine bakēlarak ele alēnmasē, hem lisans hem de lisans¿st¿ eĵitim 

d¿zeylerinin geliĸtirilmesi, ¿lkemizin teknolojik ve end¿striyel geliĸimi i­in bir zorunluluktur. 

Bu doĵrultuda, fak¿ltemizde yapēlacak olan araĸtērmalarēn sanayi ve teknolojiye aktarēlmasē 

i­in gerekli ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. 

Fak¿ltemiz, kendi alanēnda ilkler arasēnda olabilmek hedefiyle kendisini kalite ve 

yeniliĵe adamēĸ bir fak¿ltedir. ¥ĵrenci ve araĸtērma odaklē bir eĵitim anlayēĸēnē i­tenlikle 

benimsemiĸ olan fak¿ltemizde, AB ¿yelik m¿zakereleri ­er­evesinde s¿rd¿r¿len Bologna 

S¿reci doĵrultusunda hazērlanan m¿fredat programlarē son geliĸmeler gºz ºn¿nde 

bulundurularak hazērlanmaktadēr. Bu doĵrultuda; meraklē, disiplinler arasē ­alēĸmalarda yer 

alabilen ve proje konusunda eĵitimli ºĵrenciler yetiĸtirmeyi hedeflemekteyiz. Yenilik­i 

m¿fredat, takēm ­alēĸmasē ve lider yetiĸtirme birikimi ile eĵitim verecek olan fak¿ltemizde 

ºĵrencilerimiz; y¿ksek d¿zeyde mesleki bilgi ve becerilerle donatēlmēĸ, d¿r¿st ve ger­eĵi 

sºyleme cesaretine sahip, evrensel d¿ĸ¿nen, objektif, eleĸtiriye a­ēk, bilimden taraf olan ve etik 

deĵerlere sahip ­ēkan ­aĵdaĸ bilim insanlarē olarak yetiĸecektir. 

ü Sanat Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi 

Geniĸ anlamēyla sanat; duygu ve g¿zelliĵin farklē ĸekillerde ºzg¿n anlatēmē; tasarēm ise 

bu anlatēm sērasēnda yºnlendirici olan d¿ĸ¿nce ile ­eĸitli uygulamalardēr. A­ēklanan yºnleriyle 

sanat ve tasarēm; evrensel deĵerlerin geliĸimine katkēda bulunan, aynē zamanda birbirini 

tamamlayan iki olgudur. 

  Bu ­er­evede Sanat, Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesiônde; sanatēn farklē alanlarēnda 

ºzg¿n ¿r¿nler ortaya koyabilen, ¿r¿nlerini insanlēĵēn hizmetine sunabilen, kendi k¿lt¿rel ve 
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tarihi ºzellikleriyle ­aĵdaĸ deĵerleri harmanlayarak sanata, tasarēma ve mimarlēĵa yeni 

yorumlar katabilen, sorgulayan, gºzlemleyen, bilimsel geliĸmeleri yakēndan takip eden 

bireylerin yetiĸtirilmesi hedeflenmektedir. Fak¿ltemiz; bilim, teknoloji ve end¿stride 

uygulanabilir ºzg¿n sanat, tasarēm ve mimarlēk ¿r¿nlerinin ortaya konabilmesi ve bunlarē 

yapacak yeteneklere sahip sanat­ē, tasarēmcē ve araĸtērmacēlarēn yetiĸtirilebilmesi amacēyla 

eĵitim vermektedir. 

Fak¿ltemizde; T¿rk Musikisi, Sahne Sanatlarē, Gºrsel Ķletiĸim Tasarēmē Bºl¿m¿ aktif 

olarak eĵitim vermektedir. Mimarlēk, Film Tasarēmē ve Yºnetimi, ķehir ve Bºlge Planlama 

Bºl¿mleri yapēlanma aĸamasēndadēr. Bºl¿mlerimiz b¿nyesinde; hedeflerimize uygun eĵitim 

verebilen, nitelikli meslek insanlarē ve araĸtērmacēlar yetiĸtirebilecek, uluslararasē vizyona sahip 

ºĵretim elemanlarē yer almaktadēr. 

ü Edebiyat Fak¿ltesi 

Fak¿ltemizin hedefi; kºkl¿ bir medeniyetin mirasēna ve bilgi birikimine sahip ­ēkarak 

k¿lt¿rel ve sosyal a­ēdan donanēmlē, geleneksel olanla ­aĵdaĸ bilgiyi sentezlemiĸ, araĸtērma 

kabiliyetine sahip bireyleri yetiĸtirerek topluma kazandērmaktēr. 

Alanlarēnda yetkin ºĵretim ¿yelerinin bilimsel ­alēĸmalarē ve yayēnlarēyla ulusal ve 

uluslararasē bilim camiasēnda se­kin bir yer edinmeyi hedeflemektedir. 

Fak¿ltemiz b¿nyesinde; Batē Dilleri ve Edebiyatlarē, Bilgi ve Belge Yºnetimi, Bilim 

Tarihi, Dil Bilimi, Doĵu Dilleri ve Edebiyatlarē, Felsefe, Psikoloji, Sanat Tarihi, Slav Dilleri ve 

Edebiyatlarē, Sosyoloji, Tarih, T¿rk Dili ve Edebiyatē bºl¿mleri yer almaktadēr. 

T¿rk Dili ve Edebiyatē Bºl¿m¿, Tarih Bºl¿m¿ ve Felsefe Bºl¿m¿ 2012 yēlēnda; 

Sosyoloji Bºl¿m¿ ile Bilgi ve Belge Yºnetimi Bºl¿m¿ 2016 yēlēnda; Psikoloji Bºl¿m¿ ile Tarih 

(%100 Ķngilizce) Bºl¿m¿ 2017-2018 eĵitim-ºĵretim yēlēnda; Bilim Tarihi Bºl¿m¿ ile Sanat 

Tarihi Bºl¿m¿ 2018-2019 eĵitim-ºĵretim yēlēnda; Batē Dilleri ve Edebiyatlarē Bºl¿m¿ Ķspanyol 

Dili ve Edebiyatē Lisans Programē 2019-2020 eĵitim-ºĵretim yēlēnda; Dil Bilimi Bºl¿m¿ 2023-

2024 eĵitim-ºĵretim yēlēnda; Doĵu Dilleri ve Edebiyatlarē Bºl¿m¿ Fars Dili ve Edebiyatē 

Lisans Programē 2024-2025 eĵitim-ºĵretim yēlēnda eĵitime baĸlamēĸtēr. 
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ü Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ 

Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿, lisans¿st¿ ºĵrenci kabul¿, Enstit¿ Kurulu ve Enstit¿ 

Yºnetim Kurulu toplantē tutanaklarēnēn hazērlanmasē, gelen ve giden evraklarēn dijital olarak 

sisteme girilmesi, ºĵrenci otomasyon sisteminin iĸletilmesi, Enstit¿ web sayfasēnēn 

d¿zenlenmesi, diĵer kurumlarla yazēĸmalar, maaĸ iĸlemleri, ek ders puantaj iĸlemleri, askerlik 

iĸlemleri, taĸēnēr kayētlarē ile ºĵrenci, akademik ve idari personele iliĸkin diĵer iĸlemleri 

ger­ekleĸtirmiĸtir.  

Y¿ksek Lisans ve Doktora programlarēnēn her bir alanēn uluslararasē standartlarēna 

uygun i­erikte y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, hazērlanacak tezler i­in uluslararasē standartlara uygun 

kriterler belirlemek ve bu kriterleri uygulamak, ¿retilen bilgi, bulgu, teknoloji ve deĵerleri, 

akademik camia ile paylaĸarak kamu, ºzel sektºr ve sivil toplumun hizmetine sunmakta yine 

enstit¿m¿z¿n gºrevleri arasēndadēr. 

Lisans¿st¿ eĵitim-ºĵretimde s¿rekli geliĸimi ve ¿st d¿zey bir kaliteyi saĵlamayē teĸvik 

eden ve bu gayretini politika ve prensipler d¿zeyinde katkēlar ile etkin kēlmaya gayret eden bir 

enstit¿ olmak ve ¿niversitenin sahip olduĵu farklē disiplinleri bir araya getirerek disiplinler arasē 

­alēĸma ve sinerjiyi toplum faydasēna dºn¿ĸt¿ren, ¿niversite-kamu-sanayi iĸbirliĵini en ¿st 

d¿zeyde saĵlamayē hedefleyen ­alēĸmalar yapma ve bu ama­la d¿zenlenecek politikalara katkē 

saĵlamak temel ºnceliĵimizdir. Evrensel d¿zeyde ¿st¿n nitelikli, yenilik­i ve giriĸimcilik 

anlayēĸē kazanmēĸ meslek uzmanlarē ve akademisyenler yetiĸtiren, g¿­l¿ akademik potansiyeli 

ile bilim ve teknolojinin geliĸimine katkē saĵlayan,  toplumsal gereksinimlere yºnelik araĸtērma 

ve geliĸtirme ­alēĸmalarēna ºnc¿l¿k eden, se­kin bir enstit¿ olmak hedeflenmektedir. 

Verdiĵi eĵitim ve yaptēĵē araĸtērmalarla uluslararasē camiada saygēn ve tercih edilen; 

t¿m d¿nya tarafēndan takip edilen ve referans kabul edilen, globalleĸen d¿nyamēzda i­inden 

­ēktēĵē topluma ºnc¿l¿k edebilen araĸtērmacē ve akademisyen yetiĸtiren bir eĵitim ¿ss¿ olmak 

temel ama­tēr. 

ü Bilim Tarihi Enstit¿s¿ 

Bilim Tarihi Enstit¿s¿ 25.07.2022 tarihli 5867 sayēlē Cumhurbaĸkanē Kararē ile 

kurulmuĸtur. Enstit¿m¿n temel kuruluĸ amacē, Eski ¢aĵdan g¿n¿m¿ze farklē medeniyet 

havzalarēnda ¿retilen bilimin t¿m dallarēnēn tarihini bir b¿t¿nl¿k i­inde incelemek; bilimsel 

bilginin oluĸum, geliĸim ve etkilerini hem teknik hem de disiplinler arasē baĵlamda araĸtērmak; 
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ulusal ve uluslararasē iĸbirlikleri kurarak yirmibirinci y¿zyēlda k¿resel ºl­ekteki bilim tarihi 

­alēĸmalarēna ºnc¿l¿k eden bir kurum olmaktēr.  

Enstit¿m¿zde Bilim Tarihi Tezli Y¿ksek Lisans ve Bilim Tarihi Doktora Programlarē 

olmak ¿zere iki (2) lisans¿st¿ program bulunmaktadēr. 

ü Yabancē Diller Y¿ksekokulu 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu olarak misyonumuz; ¿niversitemizde yabancē dilde eĵitim 

yapacak ºĵrencileri, alanēnda uzman ve y¿ksek nitelikli akademik kadromuzla birlikte dºrt 

temel dil becerisi (dinleme, konuĸma, okuma ve yazma) odaklē bir eĵitimle hazērlayarak onlarēn 

m¿mk¿n olan en iyi d¿zeye y¿kselmelerini saĵlamaktēr. ¦niversitemizde ºzellikle eĵitim dili 

tamamen yabancē dil olan bºl¿mlere yeni kayēt yaptēran ºĵrencilerin yabancē dil konusundaki 

eksikliklerini gidermek, yabancē dili hem g¿nl¿k hayatta hem de mesleki anlamda yetkin 

bi­imde kullanma becerilerini geliĸtirmeye ve y¿ksekokulumuz b¿nyesinde verilen yabancē dil 

­eĸitliliĵini artērmaya yºnelik ­alēĸmalarda bulunmak, Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi 

b¿nyesine yeni katēlan ºĵrencilerimizin Y¿ksekokulumuza ve ¿niversitemize dºn¿k 

aidiyetlerini saĵlayacak ­alēĸmalar yapmak da misyonumuzun ºnemli bir par­asēdēr. 

Yabancē Diller Y¿ksekokulu olarak vizyonumuz; Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesinin 

kurumsal kimliĵi ile geleceĵe dºn¿k hedef ve planlarē doĵrultusunda profesyonellik, kalite ve 

ĸeffaflēk esasēna dayalē nitelikli bir eĵitim ortamē oluĸturmak; kurumsal aidiyetleri y¿ksek, 

donanēmlē, aktif, yenilik­i ºĵretim metotlarēnē tam kullanan akademik kadromuz ile 

ºĵrencilerimizin y¿ksek kaliteli bir yabancē dil eĵitimi almalarēnē saĵlamak; benzer eĵitim 

kurumlarē arasēnda ayrēcalēklē bir konuma y¿kselebilmek; ¿niversitemizin ulusal ve uluslararasē 

d¿zeyde ­eĸitli alanlardaki baĸarēlarēna katkē saĵlamaktēr 

ü Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu 

Sivil havacēlēk, ­aĵēn gereĵi ve medeniyet seviyesinin gºstergelerindendir. Sahayē, 

eĵitim ve uygulamalarla daha da g¿­lendirmek, ihtiya­ ve beklentileri karĸēlamak i­in, Ķstanbul 

Medeniyet ¦niversitesi b¿nyesinde Sivil Havacēlēk Y¿ksekokulu kurulmuĸtur. 

D¿nyada ve ºzellikle ¿lkemizde son yēllarda hava taĸēmacēlēĵēnda gºr¿len hēzlē b¿y¿me, 

beraberinde bu alanda eĵitilmiĸ insan ihtiyacēnē da ortaya ­ēkarmēĸtēr. Hēzla artan yolcu talebini 

karĸēlayabilmek amacēyla yeni havayolu ĸirketlerinin pazara girmesi, bu iĸletmelerin filolarēnēn 
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b¿y¿mesi, ¿lkemizdeki havaalanlarēnēn sayēsēnēn artmasē ve mevcut havaalanē kapasitelerinin 

arttērēlmasē i­in yeni ilaveler yapēlmasē sonucu, havacēlēk sektºr¿nde nitelikli insan kaynaĵēna 

olan ihtiya­ daha da artmēĸtēr. Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Sivil Havacēlēk Y¿ksek 

Okuluônun sektºr¿n insan kaynaĵē ihtiyacēnēn karĸēlanmasēnda ºnemli bir rol oynayacaĵēnē 

d¿ĸ¿nmekteyiz. Hava taĸēmacēlēĵē, medeniyet seviyesi yanēnda toplumun geliĸimini de 

gºstermektedir. Vazifemiz geleceĵin pilotlarēna ve sivil havacēlēk ­alēĸanlarēna en iyi imk©nlarē 

sunmaktēr. Hava taĸēmacēlēĵēnda daha g¿venilir, daha ekonomik ve ­evre dostu hava ulaĸēm 

hizmeti saĵlanabilmesi i­in d¿nya ­apēnda eĵitim ve araĸtērmanēn yanēnda, uygun birimlerle 

ortaklēk ve iĸbirliĵi yapēlmasē da planlamaktadēr. Sivil havacēlēk sektºr¿nde, ihtiya­ duyulan 

yetiĸmiĸ insan g¿c¿n¿ karĸēlamayē hedefleyen y¿ksekokulumuz, kalite ve verimliliĵi artērmak 

gayesiyle, sivil havacēlēk alanēndaki bilgileri hayata ge­irme gayretinde olacaktēr. 

¥ĵrencilerimizi sivil havacēlēk alanēnda profesyoneller olarak yetiĸtirmek amacēyla en 

kaliteli ve maliyet bakēmēndan en makul destek hizmetleri ve u­uĸ eĵitim metotlarēnē sunmayē 

hedeflemekteyiz. 

V Ķdari Birimler   

ü Bilgi  Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

Bilgi Ķĸlem Dairesi; en g¿ncel teknolojileri takip ederek ¿niversitemiz biliĸim 

altyapēsēnēn g¿n¿n en son teknolojisi ile donatēlmēĸ olarak yapēlandērēlmasē, bilgisayar ve diĵer 

­evre birimlerinin temini, kurulumu ve bilgisayar aĵēnēn yapēlandērēlmasē ile periyodik 

bakēmlarēnēn yapēlmasē, biliĸim g¿venliĵi altyapēsēnē kurmak, akademik-idari birimlerin ihtiya­ 

duyduĵu yazēlēmlarē temin ederek sisteme entegre etmek ve laboratuvarēyla da uygulamalē 

derslerin yanēnda araĸtērma-geliĸtirme faaliyetleri y¿r¿t¿lmesine ortam saĵlamaktadēr. 

ü ¥ĵrenci Ķĸleri  Daire Baĸkanlēĵē 

¥ĵrenci Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē; ºĵrenci, ºĵrenci adaylarē ve ºĵretim elemanlarēna 

akademik ve idari konularda destek saĵlamaya yºnelik altyapē ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 

¥ĵrenci Bilgi Sistemi ile lisans ve lisans¿st¿ seviyede ºĵrenci bilgileri, ders programē, sēnav 

programē ve ºĵretim programē kayētlarēnē tutarak t¿m ºĵrenci ve akademisyenlerin ihtiyacē olan 

bilgi ve belgeleri ¿retmekte ve gerektiĵinde kendilerine sunmaktadēr. 
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ü Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Dairesi; ºĵrencilerin beden ve ruh saĵlēĵēnē korumak, hasta 

olanlarē tedavi etmek veya ettirmek; barēnma, beslenme, ­alēĸma, dinlenme ve ilgi alanlarēna 

gºre boĸ zamanlarēnē deĵerlendirmek, yeni ilgi alanlarē kazanmalarēna imk©n saĵlayarak gerek 

saĵlēk gerekse sosyal durumlarēnēn iyileĸmesine, yeteneklerinin ve kiĸiliklerinin saĵlēklē bir 

ĸekilde geliĸmesine imk©n verecek hizmetler sunmak ve onlarē ruh ve beden saĵlēklarēna ºzen 

gºsteren bireyler olarak yetiĸtirmek, birlikte d¿zenli ve disiplinli ­alēĸma, dinlenme ve eĵlenme 

alēĸkanlēklarē kazandēran bir uygulama dairesidir. 

ü K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

¦niversitemizin ve t¿m akademik camianēn araĸtērma, eĵitim ve ºĵretim ama­larē 

doĵrultusunda k¿t¿phane koleksiyonunu oluĸturmayē; k¿t¿phane koleksiyonunu modern 

teknolojilerle okur ve kullanēcēlarēn hēzlē ve doĵru bir ĸekilde hizmetine sunmayē ama­layan bir 

dairedir. Araĸtērma alanlarēnēn ­eĸitliliĵine gºre k¿t¿phane koleksiyonunu geliĸtirmeyi ve 

hizmet ­eĸitliliĵini saĵlamayē; yeni teknolojiler ve dok¿mantasyon ara­larēnē kullanarak 

kullanēcēya farklē hizmetler sunabilmeyi hedeflemektedir. 

 

ü Stratej i Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

Baĸkanlēk­a; b¿t­enin hazērlanmasē, yatērēm programē hazērlēklarēnēn 

koordinasyonu, stratejik planlama ­alēĸmalarēnēn koordinasyonu, ayrēntēlē harcama ve 

finansman programlarēnēn hazērlanmasē, uygulanmasē, b¿t­e iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesi 

ve kaydedilmesi, ºdenek gºnderme belgelerinin d¿zenlenmesi, gelirlerin tahakkuku, gelir 

ve alacaklarēn takip ve tahsili,  ºn mal´ kontrol iĸlemleri, taĸēnēr ve taĸēnmaz kayētlarēnēn 

tutulmasē, muhasebe hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi, b¿t­e kesin hesabēnēn hazērlanmasē, b¿t­e 

uygulama sonu­larēnēn raporlanmasē, idare faaliyet raporunun hazērlanmasē, yatērēm 

deĵerlendirme raporunun hazērlanmasē, i­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn 

uygulanmasē ve geliĸtirilmesi ­alēĸmalarē y¿r¿t¿lmekte, mal´ iĸ ve iĸlemler diĵer idareler 

nezdinde izlenmekte ve danēĸmanlēk hizmeti sunulmaktadēr. 

ü Ķdari  ve Mali  Ķĸler Dair e Baĸkanlēĵē 

Baĸkanlēk­a; hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir ĸekilde yerine getirilmesi 

i­in insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarēn en uygun ve verimli ĸekilde kullanēlmasē; 
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ara­, gere­ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi ve mali kaynaklarēn 

kullanēmēnda destek hizmeti verilmesi saĵlanmaktadēr. 

ü Personel Daire Baĸkanlēĵē 

Baĸkanlēk­a; insan g¿c¿ planlamasē ve personel politikalarē ile ilgili ­alēĸmalar yapmak, 

personel sistemlerinin geliĸtirilmesi ile ilgili ºnerilerde bulunmak, idari ve akademik personelin 

atama, ºzl¿k, kadro ve emeklilik iĸleri ile ilgili iĸlemlerini ger­ekleĸtirmek, ¿niversite 

genelinde fak¿lte, y¿ksekokul ve enstit¿lerde yer alan ºzl¿k iĸleri birimlerini bilgilendirmek ve 

yol gºstermek; s¿ratli, doĵru, verimli, d¿zenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunarak "ºnce 

insan" odaklē bir anlayēĸla mutlu bireylerden oluĸan mutlu bir topluma ulaĸmak amacēnē 

taĸēmaktadēr. 

ü Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

  Yapēmla ilgili her t¿rl¿ et¿t, proje, planlama, fizibilite, keĸif, ihale, bakēm, onarēm ve 

imalatlarēn yapēm s¿reci ve kontroll¿k hizmetleri; ¿niversitenin yeni kurulmuĸ olmasē 

nedeniyle artan personel sayēsēna paralel olarak yerleĸim ihtiyacēnēn karĸēlanmasē i­in kiralama 

ve tahsis iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi ve planlanmasē Baĸkanlēĵēmēzca y¿r¿t¿lmektedir. 

Ķstanbulôun tarihi ve k¿lt¿rel dokusuyla uyumlu, kamu kaynaklarēnēn etkin ve verimli 

kullanēldēĵē, iĸletilebilir b¿y¿kl¿kte, mod¿ler ve fonksiyonel fiziki mek©nlardan oluĸan, 

akademik, sosyal ve k¿lt¿rel paylaĸēmēn saĵlandēĵē, d¿nyanēn sayēlē ¿niversiteleri arasēna 

girebilecek nitelikte ºzg¿n bir kamp¿s projesinin ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak temel ama­tēr. 

ü Hukuk M¿ĸavir liĵi 

Kuruma hukuki konularda danēĸmanlēk hizmeti vermek ve ¿niversitemizin taraf 

olduĵu davalara iliĸkin olarak temsil gºrevini i fa etmek amacēyla faaliyet gºstermektedir. 

6. Yºnetim ve Ķ­ Kontrol Sistemi 

¦niversitemizin 2025-2026 dºnemini kapsayan Kamu Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum 

Eylem Planē h©lihazērda kullanēlmakla birlikte; deĵiĸen Kamu Ķ­ Kontrol Yºnetmeliĵiône gºre 

birimler tarafēndan da yapēlacak olan "Birim Ķ­ Kontrol Standartlarē Uyum Eylem Planē" i­in 

ge­iĸ takvimi hazērlanmēĸ olup 01.01.2026 tarihi itibarēyla ­alēĸmalara baĸlanēlacaktēr. 
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Sºz konusu s¿re­; ¦niversitemize baĵlē harcama birimlerinin ºn mali kontrole tabi mali 

karar ve iĸlemleri ile ¿st yºnetici tarafēndan verilen ilave mali karar ve iĸlemleri kapsar. Bu 

doĵrultuda uygulanacak olan ºn mali kontrole iliĸkin usul ve esaslar, 24.12.2025 tarihli ve E-

22673418-020-2500082827 sayēlē makam onayē ile belirlenmiĸ olup ¦niversitemizin t¿m 

harcama birimlerinde ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrol 

Biriminde yapēlan kontroller ile ºn mali kontrol gºrevi etkin bir ĸekilde yerine getirilmektedir. 

Harcama birimlerinin iĸlemleri gereĵi ortaya ­ēkan gelir, gider, varlēk ve 

y¿k¿ml¿l¿klerine iliĸkin mali karar ve iĸlemler; idarenin b¿t­esi, b¿t­e tertibi, kullanēlabilir 

ºdenek tutarē, harcama programē, finansman programē, Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ve 

diĵer mali mevzuat h¿k¿mlerine uygunluĵu ve kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli bir 

ĸekilde kullanēlmasē yºnlerinden, birimimize gºnderilen belgeler ¿zerinde incelenir ve neticesi 

yºnetmeliklerle tespit edilmiĸ s¿reler i­erisinde bildirilir. Uygulamada, zorunlu gºr¿ĸ yazēsē 

d¿zenlenmesi gerekenlerin dēĸēnda olumlu bulunanlar; ñKontrol Edilmiĸ ve Uygun 

Gºr¿lm¿ĸt¿rò ĸerhi d¿ĸ¿lerek harcama birimine gºnderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri 

olanlar, gerek­eli yazēlē gºr¿ĸ bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine 

gºnderilir. Uygun gºr¿ĸ verilmediĵi h©lde harcama yetkilileri tarafēndan ger­ekleĸtirilen 

iĸlemlerin Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēnca kayētlarē tutulur ve i­-dēĸ denetime sunulmak 

¿zere saklanēr. 

D. Diĵer Hususlar 

1. Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) 

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi bilimsel araĸtērma proje tekliflerinin deĵerlendirilmesi, 

kabul¿ ve desteklenmesi ile bunlara iliĸkin hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi ve sonu­landērēlmasē 

hizmetlerini s¿rd¿rmektedir. 

Tablo 51. Proje Bilgileri  

 

PROJE 
DEVĶR YENĶ TOPLAM  TAMAMLANAN  TOPLAM ¥DENEK 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA 

PROJELERĶ 

2024 35 24 30 25 35 14 19 3.106.990,71 6.999.574,95 

(T¦BĶTAK) 20 21 8 13 28 21 10 4 9.709.849,28 8.497.599 

DIķ KAYNAKLI 

PROJELER 
12 14 11 7 12 14 6 3 8.070.109,08 11.160.972,06 

A.B. 4 4 0 0 4 6 2 0 604.613,79 Euro 487.404,20 Euro 
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2- Hakemli Dergilerde Yayēnlanan Makale 

Tablo 52. Hakemli Dergilerde Yayēnlanan Makale 

YAYIN  T¦R¦ 
SAYISI 

2024 2025 

ULUSLARARASI  MAKALE  516 672 

ULUSAL  MAKALE  146 289 

ULUSLARARASI  BILDIRI  361 296 

ULUSAL  BILDIRI  218 132 

KITAP  93 172 

KITAP  B¥L¦M 30 33 

PATENT 1 2 

TEBLIĴ 18 230 

ULUSLARARASI  DERGI HAKEMLIĴI 0 0 

ULUSAL  DERGI HAKEMLIĴI 0 0 

DIĴER DERGILERDE  YAYINLANAN  MAKALE  0 0 

KITAP EDIT¥RL¦Ĵ¦, KITAP VE B¥L¦M YAZARLIĴI 0 5 

KITA P EDIT¥RLER KURULU ¦YELIĴI 0 15 

DERGI EDIT¥RLER KURULU ¦YELIĴI 0 0 

ULUSLARARASI PROJELERDE YER ALMA  0 0 

DIĴER FAALIYETLER 19 2 

TOPLAM  2.814 1.848 

 

3- Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 

Tablo 53. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 

 

FAALĶYET T¦R¦ 
SAYISI 

2024 2025 

SEMPOZYUM  VE KONGRE 575                59 

KONFERANS 134  95 

PANEL, OTURUM  BAķKANLIĴI 63 20  

SEMĶNER, ¢ALIķTAY 324 37  

S¥YLEķI (TV. RADYO) 241 40  

TIYATRO  3  13 

KONSER 16  3 

SERGI 8  12 

TURNUVA  6 4  

TEKNĶK GEZI  14 18  

EĴITIM SEMINERI  380 90  

D¦ZENLEME KURUL  ¦YELIĴI 75  - 

DAVETLĶ KONUķMACI 0  - 
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TASARIM  0  - 

A¢IK OTURUM 15  - 

¥D¦LLER 0  - 

DĶĴER 9  - 

TOPLAM  1.863  391 
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II. AMA¢ VE HEDEFLER 

A. Temel Politikalar ve ¥ncelikler 

Esas alēnacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanē ve i­inde bulunduĵu 

sektºre gºre deĵiĸmektedir. 

V Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē Tarafēndan Hazērlanan ñT¿rkiyeônin 

Y¿ksekºĵretim Stratejisiò 

V Kalkēnma Planlarē ve Yēlē Programē, 

V Orta Vadeli Program, 

V Orta Vadeli Mali Plan,    

V Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planē 

B. Ķdarenin Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­ ve Hedefleri 

Tablo 54. Ķdarenin Stratejik Planēnda Yer Alan Ama­ ve Hedefleri 

Ama­ (A1) 
Eĵitim ve ºĵretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē 

alanda yeterliliĵe ulaĸmak 

Hedef  

1.1 
Fiziki, sosyal, k¿lt¿rel ve teknolojik donanēmlarē ile ºĵrenci sayēsē ve g¿n¿n ĸartlarēna uygun 

s¿rd¿r¿lebilir kamp¿s anlayēĸēna sahip bir ¿niversite inĸa etmek 

1.2 ¥ĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē ve niteliĵini artērmak 

1.3 
K¿resel rekabetin gerektirdiĵi yetenekleri dikkate alan, araĸtērmayē ve giriĸimciliĵi destekleyen, ­ok 

disiplinli ve akredite eĵitim ºĵretim programlarēnē yaygēnlaĸtērmak 

1.4 Eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerinin uluslararasēlaĸmasēna yºnelik programlarē desteklemek 

Ama­ (A2) Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek 

Hedef  

2.1 
¦niversitemizin fiziki ve teknolojik araĸtērma altyapēsēnē 2029 yēlē sonuna kadar %20 oranēnda 

artērmak 

2.2 WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamēndaki dergilerde yayēn sayēsēnē artērmak 

2.3 
Sanayi ve ticaret kuruluĸlarē, yerel yºnetimler, merkezi kamu kurumlarē ve sivil toplum kuruluĸlarē ile 

iĸ birliĵi yapēlan ortak araĸtērma proje sayēsēnē %25 artērmak 

2.4 
¥ĵretim elemanlarēnēn katēlēm saĵladēĵē ulusal ve uluslararasē d¿zeyde bilimsel etkinlik sayēsēnēn 

artērēlarak kurumlar arasē iletiĸim, iĸ birliĵi, tanēnērlēk ve bilgi paylaĸēmēnēn artērēlmasēnē saĵlamak 

2.5 ¥ĵretim elemanlarēnēn ulusal ve uluslararasē doktora sonrasē araĸtērma ­alēĸmalarēnē desteklemek 

Ama­ (A3) K¿lt¿r, sanat, saĵlēk ve ­evreye katkē hizmetlerinin geliĸtirilmesi 

Hedef  3.1 
¥ĵrencilere sunulan hizmet olanaklarēna yºnelik (burs, barēnma, beslenme, saĵlēk, spor vb.) 

memnuniyet d¿zeylerini her yēl artērarak s¿rekliliĵini saĵlamak 

Hedef  3.2 ¥ĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimine katkē saĵlayacak etkinlikleri desteklemek 

Ama­ (A4) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliĵini geliĸtirmek 

Hedef  

4.1 Plan dºnemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayēsēnē her yēl %10 artērmak 

4.2 
Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitim vermek; kamu kurum ve kuruluĸlarē, 

ºzel sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸ birliĵinin geliĸmesine katkēda bulunmak 

Ama­ (A5) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklē geliĸtirmek ve kurumsal k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērmak 

Hedef  

5.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu geliĸtirmek 

5.2 Mezunlarla iletiĸim ve iĸ birliĵini g¿­lendirmek 

5.3 Kalite k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērmak 
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2024 yēlēnda 2025-2029 Stratejik Plan hazērlēk ­alēĸmalarē tamamlanmēĸ ve 2025 yēlē 

itibariyle uygulamaya baĸlanēlmēĸtēr. 

III. FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE DEĴERLENDĶRMELER 

A. Mali Bilgiler  

1- Genel Mali Gºr¿n¿m 

2025 Yēlē B¿t­e Kanunu ile 2.006.571.000,00 TL ºdenek tahsis edilen ¦niversite 

b¿t­emiz, yēl i­inde yapēlan %20,02 oranēndaki revizyon ile 2.408.256.110,00 TL toplam 

ºdenek tutarēna ulaĸmēĸtēr. Yēl sonunda b¿t­e harcamasē ise 2.343.758.135,00 TL seviyesinde 

ger­ekleĸmiĸtir. Baĸlangē­ ºdeneĵine gºre harcamalarēn ger­ekleĸme oranē %116,80 olmuĸtur. 

2025 yēlē i­in toplam 2.006.571.000,00 TL gelir tahmini yapēlmēĸ olup yēl i­inde toplam 

gelirlerin %116,18ôine tekab¿l eden toplam 2.331.155.389,00 TL gelir ger­ekleĸmiĸtir. 

Tablo 55. 2025 Yēlē ¦niversite B¿t­e Gelir ve Gider Ger­ekleĸmeleri ile Net Finansman Kullanēmē 

2025 YILI ¦NĶVERSĶTE B¦T¢E GELĶR VE GĶDER GER¢EKLEķMELERĶ ĶLE NET FĶNANSMAN KULLANIMI 

  
Baĸlangē­ 

¥deneĵi 

Revize 

¥denek 
Ger­ekleĸme 

Baĸlangē­ 

¥deneĵine 

Gºre 

Ger­ekleĸme 

Oranē (%) 

Toplam B¿t­e Gideri 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 116,80 

Personel Hari­ Toplam Giderler 554.932.000 802.206.110 766.299.736 138,09 

01 - Personel Giderleri 1.451.639.000 1.606.050.000 1.577.458.399 108,67 

02 - Sosyal G¿venlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 162.893.000 191.076.000 182.600.905 112,10 

03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 133.245.000 191.094.495 178.459.149 133,93 

05 - Cari Transferler 59.294.000 80.786.615 80.639.000 136,00 

06 - Sermaye Giderleri 199.500.000 339.249.000 324.600.682 162,71 

Toplam B¿t­e Gelirleri 2.006.571.000  2.331.155.389 116,18 

03 Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 15.757.000   34.805.401 220,89 

04 Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar 1.976.850.000   2.246.109.708 113,62 

05 Diĵer Gelirler 13.964.000   50.240.280 359,78 
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1- B¿t­e Uygulama Sonu­larē   

Tablo 56. Faaliyetler D¿zeyinde Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi 2025 Yēlē ¥denek ve Harcama Verileri 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI  

2025 

¥denek 

(TL)  

Yēlsonu 

Toplam 

¥denek 

(TL)  

Ger­ekleĸme 

(TL)  

Ger­ekleĸme/¥denek 

(%)  

Ger­ekleĸme/ 

Toplam ¥denek 

(%)  

ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK 
5.892.000 9.424.864 9.424.864 160 100 

ARAķTIRMA ALTYAPILARI 5.000.000 5.000.000 5.000.000 100 100 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma 

Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi 
5.000.000 5.000.000 5.000.000 100 100 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME 
892.000 4.424.864 4.424.864 496 100 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri 
892.000 4.424.864 4.424.864 496 100 

TEDAVĶ EDĶCĶ SAĴLIK 50.643.000 60.133.000 52.303.237 103 87 

TEDAVĶ HĶZMETLERĶ 50.643.000 60.133.000 52.303.237 103 87 

Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Hizmetleri 36.402.000 37.392.000 29.562.237 81 79 

Diĸ Hekimliĵi Hastanesi Tarafēndan 

Yapēlacak Taban ¥deme 
14.241.000 22.741.000 22.741.000 160 100 

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 1.693.838.000 1.957.066.446 1.923.188.998 114 98 

¥ĴRETĶM ELEMANLARINA 

SAĴLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

0 952.500 948.500 #YOK 100 

¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve 

Yurtdēĸē Destek Hizmetleri 
0 952.500 948.500 #YOK 100 

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS 

EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ 

EĴĶTĶM 

1.651.913.000 1.880.011.715 1.848.577.346 112 98 

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs 

Hizmetleri  
0 898.000 802.000 #YOK 89 

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi 28.994.000 28.157.000 25.884.279 89 92 

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs 

Hizmetleri  
0 146.115 94.500 #YOK 65 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve 

K¿lt¿rel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapēnēn Geliĸtirilmesi Hizmetleri 

19.343.000 21.152.200 20.769.397 107 98 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci 

¥ĵretim 
1.602.746.000 1.824.323.400 1.797.933.258 112 99 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz 
Y¿ksek Lisans 

830.000 4.944.000 2.704.383 326 55 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yaz Okullarē 0 391.000 389.529 #YOK 100 

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ 

YAķAMI 
41.925.000 76.102.231 73.663.152 176 97 

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri 38.965.000 71.142.231 70.829.711 182 100 

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor 

Hizmetleri 
2.934.000 4.934.000 2.833.441 97 57 

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna 
Ķliĸkin Diĵer Hizmetler  

26.000 26.000 0 0 0 

Y¥NETĶM VE DESTEK 

PROGRAMI 
256.198.000 381.631.800 358.841.036 140 94 

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK HĶZMETLERĶ 
6.072.000 5.801.000 4.728.438 78 82 

Hukuki Danēĸmanlēk ve Muhakemat 

Hizmetleri 
4.439.000 4.168.000 3.477.034 78 83 

Ķ­ Denetim 1.633.000 1.633.000 1.251.404 77 77 

¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER 
250.126.000 375.830.800 354.112.598 142 94 

Bilgi Teknolojilerine Yºnelik 

Faaliyetler 
20.806.000 21.351.000 20.572.918 99 96 

Genel Destek Hizmetleri 91.555.000 113.691.000 109.079.294 119 96 
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Ķnĸaat ve Yapē Ķĸlerinin Y¿r¿t¿lmesi 44.863.000 136.863.000 129.159.966 288 94 

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimine Ķliĸkin 

Faaliyetler 
53.860.000 63.616.000 63.304.901 118 100 

¥zel Kalem Hizmetleri 1.195.000 1.195.000 1.152.475 96 96 

Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler 6.861.000 8.566.000 8.092.628 118 94 

Taĸēnmaz Mal Gelirleriyle Y¿r¿t¿lecek 

Hizmetler 
7.336.000 7.336.000 1.455.796 20 20 

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrencilere Yºnelik 
Ķdari Hizmetler 

23.650.000 23.212.800 21.294.620 90 92 

GENEL TOPLAM 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 117 97 
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Tablo 57. Ekonomik Sēnēflandērma D¿zeyinde Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi 2025 Yēlē ¥denek ve Harcama Verileri 

 

EKONOMĶK KOD 

BAķLANGI¢ ¥DENEĴĶ YILSONU TOPLAM ¥DENEK GER¢EKLEķME 

HĶZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM  

Y¥NETĶM 

VE 

DESTEK 

PROGRAMI  

PROGRAM 

DIķI 

GĶDERLER 

TOPLAM  

HĶZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM  

Y¥NETĶM 

VE DESTEK 

PROGRAMI  

PROGRAM 

DIķI 

GĶDERLER 

TOPLAM  

HĶZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM  

Y¥NETĶM 

VE DESTEK 

PROGRAMI  

PROGRAM 

DIķI 

GĶDERLER 

TOPLAM  

Personel Giderleri 1.329.081.000 122.558.000  1.451.639.000 1.456.135.000 149.915.000  1.606.050.000 1.434.701.132 142.757.267  1.577.458.399 

Sosyal G¿venlik 

Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri 

149.746.000 13.147.000  162.893.000 173.043.200 18.032.800  191.076.000 166.418.190 16.182.715  182.600.905 

Mal ve Hizmet Alēm 

Giderleri 
79.903.000 53.342.000  133.245.000 131.561.495 59.533.000  191.094.495 127.652.566 50.806.583  178.459.149 

Faiz Giderleri    0    0    0 

Cari Transferler 16.143.000 43.151.000  59.294.000 26.635.615 54.151.000  80.786.615 26.488.000 54.151.000  80.639.000 

Sermaye Giderleri 175.500.000 24.000.000  199.500.000 239.249.000 100.000.000  339.249.000 229.657.212 94.943.470  324.600.682 

Sermaye Transferleri    0    0    0 

Bor­ Verme    0    0    0 

Yedek ¥denekler    0    0    0 

B¦T¢E Ķ¢Ķ 

TOPLAM KAYNAK 
1.750.373.000 256.198.000 0 2.006.571.000 2.026.624.310 381.631.800 0 2.408.256.110 1.984.917.099 358.841.036 0 2.343.758.135 

Dºner Sermaye    0    0    0 

¥zel Hesap     0    0    0 

Diĵer B¿t­e Dēĸē 

Kaynak 
   0    0    0 

B¦T¢E DIķI 

TOPLAM KAYNAK 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL TOPLAM 1.750.373.000 256.198.000 0 2.006.571.000 2.026.624.310 381.631.800 0 2.408.256.110 1.984.917.099 358.841.036 0 2.343.758.135 
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Tablo 58. Birim D¿zeyinde Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi 2025 Yēlē ¥denek ve Harcama Verileri 

KURUMSAL SINIFLANDIRMA  

2025 

¥denek 

(TL)  

Yēlsonu 

Toplam 

¥denek 

(TL)  

Ger­ekleĸme 

(TL)  

Ger­ekleĸme/¥denek 

(%)  

Ger­ekleĸme/ 

Toplam ¥denek 

(%)  

¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K) 26.285.000 48.477.479 38.076.796 145 79 

¥ZEL KALEM (GENEL 

SEKRETERLĶK) 
10.193.000 14.222.000 13.355.293 131 94 

ĶDARĶ VE MALĶ ĶķLER DAĶRE 

BAķKANLIĴI 
311.931.000 350.952.000 332.852.366 107 95 

PERSONEL DAĶRE BAķKANLIĴI 53.860.000 63.616.000 63.304.901 118 100 

K¦T¦PHANE VE 

DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

19.343.000 21.443.200 21.043.113 109 98 

SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR 

DAĶRE BAķKANLIĴI  
54.745.000 105.321.231 101.492.408 185 96 

BĶLGĶ ĶķLEM DAĶRE 

BAķKANLIĴI 
24.716.000 27.007.800 25.533.342 103 95 

YAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE 

BAķKANLIĴI  
163.912.000 318.941.000 309.588.715 189 97 

¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI 
10.824.000 10.723.800 9.935.926 92 93 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE 

BAķKANLIĴI  
6.861.000 9.182.000 8.675.155 126 94 

HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ 4.439.000 4.168.000 3.477.034 78 83 

TIP FAK¦LTESĶ 350.214.000 347.463.000 345.437.666 99 99 

DĶķ HEKĶMLĶĴĶ FAK¦LTESĶ  102.459.000 137.280.000 129.005.970 126 94 

SAĴLIK BĶLĶMLERĶ FAK¦LTESĶ 62.132.000 76.598.000 76.365.450 123 100 

M¦HENDĶSLĶK VE DOĴA 

BĶLĶMLERĶ FAK¦LTESĶ 
146.270.000 145.579.200 145.274.320 99 100 

SĶVĶL HAVACILIK 

Y¦KSEKOKULU 
3.433.000 5.471.000 5.437.055 158 99 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

ENSTĶT¦S¦ 
27.750.000 28.785.000 24.469.010 88 85 

EĴĶTĶM BĶLĶMLERĶ FAK¦LTESĶ 82.792.000 85.753.000 85.502.675 103 100 

HUKUK FAK¦LTESĶ 97.323.000 105.647.000 105.267.711 108 100 

SĶYASAL BĶLGĶLER FAK¦LTESĶ 123.468.000 130.932.400 130.483.346 106 100 

SANAT, TASARIM VE MĶMARLIK 

FAK¦LTESĶ  
38.814.000 47.422.000 47.078.446 121 99 

EDEBĶYAT FAK¦LTESĶ 183.791.000 193.611.000 193.210.194 105 100 

TURĶZM FAK¦LTESĶ 20.606.000 20.392.500 20.182.491 98 99 

YABANCI DĶLLER 

Y¦KSEKOKULU 
37.621.000 37.790.500 37.615.908 100 100 

ĶLAHĶYAT FAK¦LTESĶ 40.867.000 55.290.000 55.143.169 135 100 

BĶLĶM TARĶHĶ ENSTĶT¦S¦ 1.922.000 16.187.000 15.949.675 830 99 

GENEL TOPLAM 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 117 97 
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Tablo 59. Ekonomik Sēnēflandērma D¿zeyinde Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi 2025 Yēlē Gelir 

Ger­ekleĸme Verileri 

Gelirler  

A­ēklama 

2025 

I  II  III  IV  
Gelir Tahmini  

(TL)  

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

(TL)  

Ger­ekleĸme/Gelir 

Tahmini  

(%)  

03       Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 15.757.000 34.805.401 220,9 

03 1 1 01 ķartname, Basēlē Evrak, Form Satēĸ Gelirleri 0 10.500 0 

03 1 1 99 Diĵer Mal Satēĸ Gelirleri 0 35.997 0 

03 1 2 03 Avukatlēk Vek©let ¦creti Gelirleri 0 22.000 0 

03 1 2 29 Birinci ¥ĵretimden Elde Edilen Gelirler 1.299.000 5.881.080 452,7 

03 1 2 32 Yaz Okulu Gelirleri 0 570.000 0 

03 1 2 33 Tezsiz Y¿ksek Lisans Gelirleri 1.186.000 5.818.420 490,6 

03 1 2 34 Tezli Y¿ksek Lisans Gelirleri 221.000 897.345 406,0 

03 1 2 35 Doktora Gelirleri 65.000 709.510 1.091,6 

03 1 2 36 Sosyal Tesis Ķĸletme Gelirleri 650.000 0 0,0 

03 1 2 69 Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ¥ĵrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 5.000.000 16.142.202 322,8 

03 6 1 99 Diĵer Taĸēnmaz Kira Gelirleri 7.336.000 4.705.380 64,1 

03 9 9 99 Diĵer ¢eĸitli Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 0 12.969 0 

04       Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar ile ¥zel Gelirler 1.976.850.000 2.246.111.332 113,6 

04 2 1 01 Hazine Yardēmē 1.777.350.000 2.042.150.500 114,9 

04 2 2 01 Hazine Yardēmē 199.500.000 202.333.500 101,4 

04 4 1 03 Kurumlardan Alēnan ķartlē Baĵēĸ ve Yardēmlar 0 459.517 0 

04 5 1 12 Y¥K Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē Destekleri 0 89.115 0 

04 5 1 13 Y¥K Burs Destekleri 0 670.000 0 

04 5 1 14 Y¥K Yurtdēĸē Araĸtērma Destekleri 0 408.500 0 

04 5 2 02 ¥zel B¿t­eli Ķdarelerden Alēnan Proje Yardēmlarē  0 200 0 

05       Diĵer Gelirler 13.964.000 50.213.064 359,6 

05 1 9 01 Kiĸilerden Alacaklar Faizleri 0 357.862 0 

05 1 9 99 Diĵer Faizler 0 28.909 0 

05 2 6 16 Araĸtērma Projeleri Gelirleri Payē 214.000 3.052.110 1.426,2 

05 3 2 99 Diĵer Ķdari Para Cezalarē 0 264.570 0 

05 9 1 01 Ķrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 232.507 0 

05 9 1 03 Ķrat Kaydedilecek Teminat Mektuplarē 0 9.780.217 0 

05 9 1 06 Kiĸilerden Alacaklar 0 2.866.020 0 

05 9 1 19 ¥ĵrenci Katkē Payē Telafi Gelirleri 13.750.000 30.209.914 219,7 

05 9 1 99 Yukarēda Tanēmlanmayan Diĵer ¢eĸitli Gelirler 0 3.420.955 0 

Toplam 2.006.571.000 2.331.129.797 116,2 
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Tablo 60. 2022 ï 2025 Mali Yēllarē Ekonomik Kodlara Gºre Harcama Tutarlarē 

 

Tablo 61. 2025 Mali Yēlē Program T¿r¿ne Gºre ¥denek ve Harcama Tutarlarē 

PROGRAM 

2025 

KB¥ Eklenen D¿ĸ¿len Toplam ¥denek Harcama 

Araĸtima, Geliĸtirme ve 

Yenilik  
5.892.000,00 3.532.864,00 0 9.424.864,00 9.424.864,00 

Tedavi Edici Saĵlik 50.643.000,00 9.490.000,00 0 60.133.000,00 52.303.236,97 

Y¿ksekºĵretim 1.693.838.000,00 263.228446,00 0 1.957.066.446,00 1.923.188.998,48 

Yºnetim ve Destek 

Programi 
256.198.000,00 125.433.800,00 0 381.631.800,00 358.841.035,65 

KURUM  TOPLAMI  2.006.571.000,00 401.685.110,00 0 2.408.256.110,00 2.343.758.135,10 

 

 

 

 

EKO. 

KOD. 
A­ēklama 2022 2023 2024 2025 

I   Harcama Harcama Harcama KB¥ Harcama 

01 Personel Giderleri 244.712.729,57 550.306.852,20 1.126.611.855,22 1.451.639.000,00 1.577.458.398,67 

02 
Sosyal G¿venlik Kurumlarēna 

Devlet Primi Giderleri 
34.264.361,72 70.116.720,49 126.675.191,60 162.893.000,00 182.600.905,22 

03 Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 43.237.030,82 64.595.671,23 123.062.772,52 133.245.000,00 178.459.149,03 

05 Cari Transferler 9.403.810,00 28.741.307,62 58.503.957,00 59.294.000,00 80.639.000,00 

06 Sermaye Giderleri 79.303.216,11 147.755.541,86 90.205.634,00 199.500.000,00 324.682.000,18 

 
Kurum  Toplamē 410.921.148,22 861.516.093,40 410.921.148 2.006.573.000,00 2.343.758.135,10 
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Tablo 62. 2023 ï 2025 Mali Yēllarē B¿t­e Giderlerinin Ger­ekleĸmeleri (Ekonomik 2.D¿zey) 

EKONOMĶK KODLAR 

 

 

2023 2024 2025 

K.B.¥ 
YILSONU  

¥DENEK 
HARCAMA  K.B.¥ 

YILSONU  

¥DENEK 
HARCAMA  KB¥ 

TOPLAM  

¥DENEK 

ARALIK  

HARCAMA  
KOD A¢IKLAMA 

01.01 MEMURLAR 329.629.000 511.716.519 459.283.686 877.924.000 1.138.229.230 955.334.496 1.214.730.000 1.580.621.000 1.320.772.992 

01.02 
S¥ZLEķMELĶ 

PERSONEL 
7.521.000 10.145.148 8.861.219 21.189.000 39.715.800 34.925.244 45.395.000 65.354.000 52.340.689 

01.03 Ķķ¢ĶLER 31.474.000 65.530.100 60.772.986 154.511.000 129.899.200 96.732.488 152.385.000 191.712.000 155.828.309 

01.04 
GE¢ĶCĶ S¦RELĶ 

¢ALIķANLAR 
483.000 470.450 371.551 1.005.000 1.037.000 798.100 1.804.000 1.950.800 519.294 

01.05 DĶĴER PERSONEL 2.302.000 21.364.300 21.017.411 29.324.000 46.852.800 38.821.558 37.325.000 56.740.000 47.997.115 

01 
PERSONEL 

GĶDERLERĶ 
371.409.000 609.226.517 550.306.852 1.083.953.000 1.355.734.030 1.126.611.885 1.451.639.000 1.896.377.800 1.577.458.399 

02.01 MEMURLAR 44.136.000 61.838.600 55.099.313 92.971.000 121.409.200 100.833.968 127.748.000 169.083.600 140.618.509 

02.02 
S¥ZLEķMELĶ 

PERSONEL 
1.295.000 2.116.751 1.727.641 3.204.000 6.632.800 4.613.003 6.384.000 10.676.800 6.970.339 

02.03 Ķķ¢ĶLER 5.979.000 13.938.850 13.041.798 21.142.000 25.963.400 20.758.756 27.926.000 42.911.200 34.439.543 

02.04 
GE¢ĶCĶ S¦RELĶ 

¢ALIķANLAR 
79.000 90.850 0 164.000 181.800 12.215 205.000 227.000 7.157 

02.05 DĶĴER PERSONEL 186.000 277.900 247.968 386.000 540.200 457.250 630.000 756.000 565.358 

02 

SOSYAL 

G¦VENLĶK 

KURUMLARINA 

DEVLET PRĶMĶ 

GĶDERLERĶ 

51.675.000 78.262.951 70.116.720 117.867.000 154.727.400 126.675.192 162.893.000 223.654.600 182.600.905 

03.02 

T¦KETĶME 

Y¥NELĶK MAL VE 

MALZEME 

ALIMLARI  

35.207.000 64.696.603 54.306.247 81.243.000 127.397.600 112.327.441 116.147.000 174.948.465 156.486.133 

03.03 YOLLUKLAR  985.000 1.092.502 398.464 1.791.000 1.974.100 665.299 2.611.000 2.885.100 1.540.068 

03.04 G¥REV GĶDERLERĶ 39.000 118.900 97.111 71.000 644.100 625.846 202.000 1.519.200 1.087.748 

03.05 HĶZMET ALIMLARI 1.601.000 9.338.157 9.009.599 7.910.000 10.544.952 7.698.540 11.309.000 21.792.630 17.792.980 

03.06 

TEMSĶL VE 

TANITMA 

GĶDERLERĶ 

80.000 88.000 79.548 146.000 160.600 145.998 209.000 229.900 208.979 

03.07 

MENKUL MAL, 

GAYRĶMADDĶ HAK 

ALIM, BAKIM VE 

ONARIM 

GĶDERLERĶ 

650.000 915.002 567.702 1.682.000 1.850.200 1.353.126 2.405.000 2.645.500 989.918 

03.08 

GAYRĶMENKUL 

MAL BAKIM VE 

ONARIM 

GĶDERLERĶ 

139.000 152.900 137.000 253.000 278.300 246.522 362.000 398.200 353.324 

03 
MAL VE HĶZMET 

ALIM GĶDERLERĶ 
38.701.000 76.402.064 64.595.671 93.096.000 142.849.852 123.062.773 133.245.000 204.418.995 178.459.149 

05.01 
G¥REVLENDĶRME 

GĶDERLERĶ 
11.577.000 20.647.700 19.490.000 27.010.000 46.211.000 43.510.000 38.615.000 53.476.500 49.615.000 

05.02 
HAZĶNE 

YARDIMLARI  
580.000 6.182.000 5.969.708 10.296.000 12.825.600 10.595.000 16.143.000 26.257.300 24.643.000 
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05.03 

KAR AMACI 

G¦TMEYEN 

KURULUķLARA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

1.721.000 1.893.100 1.721.000 2.948.000 3.242.800 2.948.000 4.536.000 4.989.600 4.536.000 

05.04 

HANE HALKI VE 

ĶķLETMELERE 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

0 1.964.350 1.560.600 0 2.275.957 1.450.957 0 1.992.615 1.845.000 

05 
CARĶ 

TRANSFERLER 
13.878.000 30.687.150 28.741.308 40.254.000 64.555.357 58.503.957 59.294.000 86.716.015 80.639.000 

06.01 
MAMUL MAL 

ALIMLARI  
19.550.000 22.550.000 22.520.040 32.175.000 70.275.000 50.647.716 38.500.000 40.500.000 40.341.820 

06.03 
GAYRĶ MADDĶ 

HAK ALIMLARI  
3.950.000 3.950.000 3.722.082 9.200.000 10.580.000 10.067.381 16.500.000 17.490.000 12.479.479 

06.05 

GAYRĶMENKUL 

SERMAYE ¦RETĶM 

GĶDERLERĶ 

100.500.000 141.500.000 115.513.420 109.000.000 79.600.100 10.947.495 114.000.000 221.000.000 214.734.803 

06.06 

MENKUL 

MALLARIN 

B¦Y¦K ONARIM 

GĶDERLERĶ 

0 0 0 3.000.000 3.000.000 2.603.930 8.000.000 8.000.000 4.794.983 

06.07 

GAYRĶMENKUL 

B¦Y¦K ONARIM 

GĶDERLERĶ 

6.000.000 6.000.000 6.000.000 15.000.000 16.500.000 15.939.112 22.500.000 52.259.000 52.249.598 

06 
SERMAYE 

GĶDERLERĶ 
130.000.000 174.000.000 147.755.542 168.375.000 179.955.100 90.205.634 199.500.000 339.249.000 324.600.682 

 

PERSONEL (01 + 02) 423.084.000 687.489.468 620.423.573 1.201.820.000 1.510.461.430 1.253.287.077 1.614.532.000 2.120.032.400 1.760.059.304 

DĶĴER CARĶ (03 + 04 + 05) 52.579.000 107.089.214 93.336.979 133.350.000 207.405.209 181.566.730 192.539.000 291.135.010 259.098.149 

TOPLAM CARĶ 475.663.000 794.578.682 713.760.552 1.335.170.000 1.717.866.639 1.434.853.806 1.807.071.000 2.411.167.410 2.019.157.453 

TOPLAM SERMAYE (06 + 

07) 
130.000.000 174.000.000 147.755.542 168.375.000 179.955.100 90.205.634 199.500.000 339.249.000 324.600.682 

BOR¢ VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

YEDEK ¥DENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

KURUM TOPLAMI  605.663.000 968.578.682 861.516.093 1.503.545.000 1.897.821.739 1.525.059.440 2.006.571.000 2.750.416.410 2.343.758.135 

 

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

2.500.000.000

Personel Gid. Sos.G¿v.Gid.Mal ve

Hiz.Gid.

Cari Transfer Sermaye Gid. Toplam

KB¥ 1.451.639.000 162.893.000 133.245.000 59.294.000 199.500.000 2.006.571.000

Toplam ¥denek1.606.050.000 191.076.000 191.094.495 80.786.615 339.249.000 2.408.256.110

Toplam Harcama 1.577.458.399 182.600.905 178.459.149 80.639.000 324.600.682 2.343.758.135

2025 Yēlē B¿t­e Ger­ekleĸme Tablosu
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Ekonomik Sēnēflandērmaya Gºre B¿t­e Giderleri  

 

× Personel Giderleri (01) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu ile "01- Personel Giderleri" i­in 1.451.639.000,00 TL ºdenek tahsis 

edilmiĸtir. Yēl i­inde; personel sayēsē ile maaĸ ºdemesine esas katsayēlarēn artmasē sonucu yapēlan 

ºdenek eklemeleriyle bu rakam 1.606.050.000,00 TLôye ­ēkartēlmēĸtēr. Yēl sonu itibarēyla toplam 

1.606.050.000,00 TL ºdeneĵin 1.577.458.398,67 TL'si harcanmēĸtēr (Tablo 61). Harcamanēn yēl 

sonu ºdeneĵine oranē %98,22 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

× Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri (02) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu ile "02- Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri" i­in 

162.893.000,00 TL ºdenek tahsis edilmiĸtir. Yēl i­inde; personel sayēsēnēn artmasē ve ºdenek 

eklenmesiyle bu tutar toplam 191.076.000,00 TLôye ­ēkmēĸtēr. Yēl sonu itibarēyla toplam 

191.076.000,00 TL ºdeneĵin 182.600.905,22 TL'si harcanmēĸtēr (Tablo 61). Harcamanēn yēl sonu 

ºdeneĵine oranē %95,56 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

 

Y.m; 30%

¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪ35%

Harcama35%

2025 B¿t­e Ger­ekleĸme Grafiĵi

Y.m ¢ƻǇƭŀƳ mŘŜƴŜƪHarcama
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× Mal ve Hizmet Alēm Giderleri (03) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu ile "03 ï Mal ve Hizmet Alēmē Giderleri" i­in 133.245.000,00 TL ºdenek 

tahsis edilmiĸtir. Yēl i­inde likit karĸēlēĵē ºdenek kaydē ve yedek ºdenekten aktarmalarla birlikte 

ºdenek miktarē toplam 191.094.495,00 TLôye ­ēkmēĸtēr. Yēl sonu itibarēyla toplam 191.094.495,00 

TL ºdeneĵin 178.495.149,03 TLôsi harcanmēĸtēr (Tablo 61). Harcamanēn yēl sonu ºdeneĵine oranē 

%93,39 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

× Cari Transferler (05) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu ile "05 ï Cari Transferler Giderleri" i­in 59.294.000,00 TL ºdenek tahsis 

edilmiĸtir. Yēl i­inde ºdenek eklemeleriyle bu rakam 80.786.615,00 TLôye ­ēkartēlmēĸtēr. Yēl sonu 

itibarēyla toplam 80.786.615,00 TL ºdeneĵin 80.639.000,00 TLôsi harcanmēĸtēr (Tablo 61). 

Harcamanēn yēl sonu ºdeneĵine oranē %99,82 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

× Sermaye Giderleri (06) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu ile "06 - Sermaye Giderleri" i­in 199.500.000,00 TL ºdenek tahsis 

edilmiĸtir. Yēl i­erisinde kamp¿s¿m¿z¿n yapēm iĸleri kapsamēnda yapēlan ºdenek kaydē ile 

birlikte toplam ºdenek 339.249.000,00 TL olmuĸtur. Yēl sonu itibarēyla toplam 339.249.000,00 

TL ºdeneĵin 324.600.682,18 TLôsi harcanmēĸtēr (Tablo 61). Harcamanēn yēl sonu ºdeneĵine 

oranē %95,68 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

      Program T¿r¿ne Gºre B¿t­e Giderleri 

Program T¿r¿ne gºre 2025 mali yēlē b¿t­e giderlerinde 1.957.066.446,00 TL ile 

ñY¿ksekºĵretimò en b¿y¿k paya sahip olduĵu gºr¿lmektedir. (Tablo 62) 

       B¿t­e Gelirleri 

× Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu kapsamēnda 15.757.000,00 TL gelir tahmini yapēlmēĸtēr. Yēl i­erisinde 

toplam 34.805.401,48 TL tahakkuk ettirilmiĸ ve tahakkuk eden tutarēn tamamē tahsil edilmiĸtir. 

(Tablo 60) 
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Tahsilatēn baĸlangē­ gelir tahmini ºdeneĵine oranē % 220,9 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

× Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar ile ¥zel Gelirler 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resm´ Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu kapsamēnda 1.976.850.000,00 TL gelir tahmini yapēlmēĸtēr. Merkezi 

yºnetim b¿t­esine d©hil idarelerden alēnan baĵēĸ ve yardēmlar, kurumlardan ve kiĸilerden alēnan 

yardēm ve baĵēĸlar ile ge­en yēldan devreden tahakkuk artēĵē olmak ¿zere yēl i­erisinde toplam 

2.246.109.708,11 TL tahakkuk ettirilmiĸtir ve tahakkuk eden tutarēn tamamē tahsil edilmiĸtir 

(Tablo 60). 

Tahsilatēn baĸlangē­ gelir tahmini ºdeneĵine oranē %113,60 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

× Diĵer Gelirler 

31.12.2024 tarihli ve 32769 m¿kerrer sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan Merkezi 

Yºnetim B¿t­e Kanunu kapsamēnda 13.964.000,00 TL gelir tahmini yapēlmēĸtēr. Ancak yēl 

i­erisinde Faiz Gelirleri, Kiĸi ve Kurumlardan Alēnan Paylar, Para Cezalarē, ¥ĵrenci Katkē Payē 

Telafi Gelirleri ile Diĵer ¢eĸitli Gelirlerden toplam 50.240.279,98 TL tahakkuk ettirilmiĸ olup 

tahakkuk eden tutarēn tamamē tahsil edilmiĸtir. (Tablo 56) 

Tahsilatēn baĸlangē­ gelir tahmini ºdeneĵine oranē % 359,60 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

2- Temel Mali Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵinin 313 ¿nc¿ maddesinde sayēlan 

¦niversitemizin yēllēk olarak hazērlanlanmasē gereken temel mali tablolarē (Bilan­o, Faaliyet 

Sonu­larē Tablosu ile Nakit Akēĸ Tablosu ve diĵer tablolarē) 5018 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi 

ve Kontrol Kanununun ñMuhasebe Sistemiò baĸlēklē 49 uncu maddesine gºre hazērlanan Kanun 

kapsamēndaki kamu idarelerinde uygulanacak ­er­eve hesap planē ile d¿zenlenecek raporlarēn 

ĸekil, s¿re ve t¿rlerine iliĸkin hususlar ile standartlarēn uygulanmasēna iliĸkin h¿k¿mler i­eren 

Genel Yºnetim Muhasebe Yºnetmeliĵine uygun olarak hazērlanmēĸtēr. 
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Temel Mali Tablolar  

2.1 Bilan­o 

AKTĶF HESAPLAR 2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI    PASĶF HESAPLAR  2023 YILI   2024 YILI  2025 YILI  

1     
D¥NEN VARLIKLAR 108.086.417,50 229.384.003,92 292.105.539,98 

   

3       KISA VADELĶ 
YABANCI 

KAYNAKLAR  

16.613.816,23  16.659.194,04 92.435.485,56 

    
10 

  HAZIR DEĴERLER 5.541.088,75 7.295.161,13 13.848.145,50      
32 

  FAALĶYET BOR¢LARI 2.314.128,60  2.657.596,80 51.613.836,95 

      

104 
PROJE ¥ZEL HESABI 5.540.901,45 7.294.973,83 13.847.958,20 

       

320 B¦T¢E EMANETLERĶ 

HESABI 
2.314.128,60  2.657.596,80 51.613.836,95 

      

105 
D¥VĶZ HESABI 187,30 187,30 187,30 

     

33    EMANET YABANCI 

KAYNAKLAR  
2.061.997,33  6.335.733,23 7.604.300,14 

    
12   FAALĶYET 

ALACAKLARI  
587.762,37 103.087.163,63 88.711.954,77 

       
330 ALINAN DEPOZĶTO VE 

TEMĶNATLAR HESABI 
958.711,91  1.010.528,40 822.282,81 

      

120 GELĶRLERDEN 

ALACAKLAR HESABI  
80.707,90 101.205.811,90 85.983.429,73 

       

333 
EMANETLER HESABI 1.103.285,42  5.325.204,83 6.782.017,33 

      

121 GELĶRLERDEN 
TAKĶPLĶ ALACAKLAR 

HESABI 

506.616,17 1.880.913,43 2.728.086,74 

     

36    
¥DENECEK DĶĴER 

Y¦K¦ML¦L¦KLER 
12.054.361,86  7.620.974,98 33.217.348,47 

      

126 VERĶLEN DEPOZĶTO 

VE TEMĶNATLAR 

HESABI 

438,30 438,30 438,30 

       

360 
¥DENECEK VERGĶ VE 

FONLAR HESABI 
4.108.268,12  7.050.186,77 27.335.307,80 

    

13   

KURUM ALACAKLARI  63.788.285,60 51.146.341,78 98.408.981,48 
       

361 ¥DENECEK SOSYAL 

G¦VENLĶK 
KESĶNTĶLERĶ HESABI 

1.499.542,70  570.788,21 1.980.415,96 

      

135 TEK HAZĶNE 

KURUMLAR 

HESABINDAN 
ALACAKLAR HESABI  

63.788.285,60 51.146.341,78 98.408.981,48 

       

362 FONLAR VEYA DĶĴER 

KAMU ĶDARELERĶ 

ADINA YAPILAN 
TAHSĶLAT HESABI 

115.588,12  0,00 108.423,35 

    

14   

DĶĴER ALACAKLAR 2.697.175,36 2.457.735,88 2.534.373,11 

       

368 VADESĶ GE¢MĶķ, 

ERTELENMĶķ VEYA 
TAKSĶTLENDĶRĶLMĶķ 

VERGĶ VE DĶĴER 

Y¦K¦ML¦L¦KLER 

HESABI 

6.330.962,92  0,00 3.793.201,36 

      

140 KĶķĶLERDEN 

ALACAKLAR HESABI  
2.697.175,36 2.457.735,88 2.534.373,11 

         
            

      

  
     

      
     

     

38    GELECEK AYLARA AĶT 
GELĶRLER VE GĶDER 

TAHAKKUKLARI  

183.328,44  44.889,03 0,00 

    
15   STOKLAR 10.125.711,19 15.243.641,10 20.357.247,21      

                

    

                         

       

380 GELECEK AYLARA AĶT 

GELĶRLER HESABI 
183.328,44  44.889,03 0,00 
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150 ĶLK MADDE VE 

MALZEME HESABI 
10.125.711,19 15.243.641,10 20.357.247,21 

       

  

    

      

  

        

      

      
  

  
        

   

4       UZUN VADELĶ 
YABANCI 

KAYNAKLAR  

3.453.877,38  2.492.670,46 44.958.855,24 

    
16   ¥N ¥DEMELER 25.346.394,23 50.153.960,40 68.244.837,91    

          
         

    
                    

     
43 

  DĶĴER BOR¢LAR 410.597,55  114.860,13 1.657.896,27 

      

162 B¦T¢E DIķI AVANS 

VE KREDĶLER HESABI 
25.346.394,23 50.153.960,40 68.244.837,91 

     

  

  
  

  
         

      

      
  

          
       

430 ALINAN DEPOZĶTO VE 

TEMĶNATLAR HESABI 
410.597,55  114.860,13 1.657.896,27 

    

18   GELECEK AYLARA 

AĶT GĶDERLER VE 

GELĶR 
TAHAKKUKLARI  

0,00 0,00 0,00 

       

  

  

  

       

  

    

        
  

          
     

47    BOR¢ VE GĶDER 

KARķILIKLARI 
2.913.155,24  2.377.519,08 43.190.667,72 

2   
  DURAN VARLIKLAR  39.838.404.963,39 50.982.930.834,51 65.012.266.015,43      

        
         

      
  

    
  

          
       

472 KIDEM TAZMĶNATI 
KARķILIĴI HESABI 

2.913.155,24  2.377.519,08 43.190.667,72 

    

22 

  

FAALĶYET 

ALACAKLARI  
7.165.618,82 4.089.071,91 3.375.051,55 

       

  
  

  
         

    

  

  

    

  

  

        

     

48    GELECEK YILLARA 
AĶT GELĶRLER VE 

GĶDER 

TAHAKKUKLARI  

130.124,59  291,25 110.291,25 

      

220 GELĶRLERDEN 

ALACAKLAR HESABI  
6.459.954,77 3.467.329,86 2.353.208,69 

     

    
  

  
         

      

      
  

          
       

480 GELECEK YILLARA 

AĶT GELĶRLER HESABI 
130.124,59  291,25 110.291,25 

      

226 VERĶLEN DEPOZĶTO 

VE TEMĶNATLAR 

HESABI 

705.664,05 621.742,05 1.021.842,86 

       

  

  

  

       
  

      
                  

   
5       ¥Z KAYNAKLAR  39.926.423.687,28  51.193.162.973,93 65.166.977.214,61 

    
24   MALĶ DURAN 

VARLIKLAR  
300.000,00 1.694.650,00 1.694.650,00 

   

      
  

  
         

    
                    

     
50 

  NET DEĴER 4.490.970.247,66  4.512.096.188,93 4.590.986.383,10 

      

241 MAL VE HĶZMET 

¦RETEN 

KURULUķLARA 
YATIRILAN 

SERMAYELER HESABI 

200.000,00 1.594.650,00 1.594.650,00 

     

  

  

  

  

       

  

      
                          

       
500 NET DEĴER HESABI 4.490.970.247,66  4.512.096.188,93 4.590.986.383,10 
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242 D¥NER SERMAYELĶ 

KURULUķLARA 

YATIRILAN 
SERMAYELER HESABI 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 

       

  

    

      

  

        

      
                  

     
51    DEĴER HAREKETLERĶ 174.925.917,99  216.793.352,66 129.673.588,74 

    

25   MADDĶ DURAN 

VARLIKLAR  
39.830.939.344,57 50.977.147.112,60 65.007.196.313,88 

     

    
             

    
        

            
       

519 DEĴER HAREKETLERĶ 
SONU¢ HESABI 

174.925.917,99  216.793.352,66 129.673.588,74 

      

250 ARAZĶ VE ARSALAR 

HESABI 
39.069.072.325,08 50.008.412.576,10 63.510.683.971,65 

       

  
             

      

      
            

     

57    GE¢MĶķ YILLAR 
OLUMLU FAALĶYET 

SONU¢LARI 

36.153.806.716,29  36.829.829.943,73 49.357.325.012,27 

      

251 YERALTI VE 
YER¦ST¦ D¦ZENLERĶ 

HESABI 

9.556.100,59 12.231.808,76 15.534.397,12 

     

    
           

  

      

      

            

       

570 GE¢MĶķ YILLAR 

OLUMLU FAALĶYET 
SONU¢LARI HESABI 

36.153.806.716,29  36.829.829.943,73 49.357.325.012,27 

      
252 BĶNALAR HESABI 634.628.580,88 788.615.131,43 978.678.530,96        

               

      

      

            

     

58    GE¢MĶķ YILLAR 

OLUMSUZ FAALĶYET 

SONU¢LARI 

-951.961.315,92  -1.627.286.028,25 -2.894.329.256,18 

      

253 TESĶS, MAKĶNE VE 

CĶHAZLAR HESABI 
111.388.337,47 146.924.539,17 189.147.476,32 

     

    
             

      

      

            

       

580 GE¢MĶķ YILLAR 

OLUMSUZ FAALĶYET 
SONU¢LARI HESABI ( - 

) 

-951.961.315,92  -1.627.286.028,25 -2.894.329.256,18 

      
254 TAķITLAR HESABI 7.561.390,59 9.054.453,08 10.080.760,19        

               

      

      
            

     

59    D¥NEM FAALĶYET 

SONU¢LARI 
58.682.121,26  11.261.729.516,86 13.983.321.486,68 

      

255 DEMĶRBAķLAR 

HESABI 
67.179.174,02 102.024.697,73 123.935.132,33 

     

    
             

      

      

            

       

590 D¥NEM OLUMLU 

FAALĶYET SONUCU 
HESABI 

860.711.913,60  12.681.242.155,26 15.990.259.361,49 

      

257 BĶRĶKMĶķ 

AMORTĶSMANLAR VE 
DEĴER D¦ķ¦KL¦Ĵ¦ 

KARķILIĴI HESABI (-) 

-295.496.561,11 -386.093.436,40 -461.110.772,87 

       

  

           

  

      

                          

       

591 D¥NEM OLUMSUZ 
FAALĶYET SONUCU 

HESABI ( - ) 

-802.029.792,34  -1.419.512.638,40 -2.006.937.874,81 
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258 YAPILMAKTA OLAN 

YATIRIMLAR HESABI  
227.049.997,05 295.977.342,73 640.246.818,18  

     

  

    

      

  

        

    
26   MADDĶ OLMAYAN 

DURAN VARLIKLAR  
0,00 0,00 0,00  

               

      
260 HAKLAR HESABI 9.549.422,67 21.298.987,32 42.453.612,84  

               

      

268 BĶRĶKMĶķ 

AMORTĶSMANLAR VE 

DEĴER D¦ķ¦KL¦Ĵ¦ 
KARķILIĴI HESABI (-) 

-9.549.422,67 -21.298.987,32 -42.453.612,84  

               

    

29   DĶĴER DURAN 

VARLIKLAR  
0,00 0,00 0,00  

               

      

294 ELDEN ¢IKARILACAK 
STOKLAR VE MADDĶ 

DURAN VARLIKLAR 

HESABI 

330.156,13 631.785,47 639.180,87  

               

      

299 BĶRĶKMĶķ 

AMORTĶSMANLAR 

HESABI ( - ) 

-330.156,13 -631.785,47 -639.180,87  

                            

AKTĶF TOPLAMI 39.946.491.380,89 51.212.314.838,43 65.304.371.555,41   PASĶF TOPLAMI 39.946.491.380,89 51.212.314.838,43 65.304.371.555,41 

  

  

  

Bilan­o Dipnotlarē: 2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  
              

      

910 ALINAN TEMĶNAT 

MEKTUPLARI 

HESABI 

45.044.688,38 51.812.511,88 81.300.716,98 

                

      

911 ALINAN TEMĶNAT 
MEKTUPLARI 

EMANETLERĶ 

HESABI 

45.044.688,38 51.812.511,88 81.300.716,98 

                

      

920 GĶDER 
TAAHH¦TLERĶ 

HESABI 

5.904.715,71 5.904.715,71 393.231.121,60 

                

      

921 GĶDER 

TAAHH¦TLERĶ 

KARķILIĴI HESABI 

5.904.715,71 5.904.715,71 393.231.121,60 

                

      

948 BAķKA BĶRĶMLER 

ADINA ĶZLENEN 

ALACAKLAR 
HESABI 

229.491,21 412.211,71 4.741.245,03 

                

      

949 BAķKA BĶRĶMLER 

ADINA ĶZLENEN 

ALACAK 
EMANETLERĶ 

HESABI 

229.491,21 412.211,71 4.741.245,03 
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962 Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

KURUMLARI 

BĶLĶMSEL 
PROJELER HESABI 

988.251,27 900.747,26 3.310.892,93 

                

      

963 BĶLĶMSEL 

PROJELER 

KARķILIĴI HESABI 

988.251,27 900.747,26 3.310.892,93 

                

      

990 KĶRAYA VERĶLEN, 
ĶRTĶFAK HAKKI 

TESĶS EDĶLEN 

MADDĶ DURAN 

VARLIKLARIN 

KAYITLI 

DEĴERLERĶ HESABI 

80.212.684,74 80.212.684,74 80.212.684,74 

                

      

993 MADDĶ DURAN 
VARLIKLARIN 

KĶRA VE ĶRTĶFAK 

HAKKI GELĶRLERĶ 
HESABI 

9.823.520,58 10.022.399,70 5.927.582,34 

                

      

998 DĶĴER NAZIM 

HESAPLAR HESABI 
19.474.354,70 23.358.089,98 26.837.690,89 

                

      

999 DĶĴER NAZIM 

HESAPLAR 
KARķILIĴI HESABI 

109.510.560,02 113.593.174,42 112.977.957,97 
                

  
17.02.2026 09:31:13 ** Rapor 17/02/2026 - 02:28:11 tarihli bilgileri i­ermektedir 
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2.2 Faaliyet Sonu­larē Tablosu 

Hesap 

Kodu 

Yardēmcē 

Hesap 

Kod1 

Kod2 

GĶDERĶN T¦R¦    2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

 

Hesap 

Kodu 

Yardēmcē 

Hesap 

Kod1 

Kod2 

Kod3 

Kod4 

GELĶRĶN T¦R¦    2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

   

630 00 00 
GĶDERLER 

HESABI 
836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 

 

600 00 00 
GELĶRLER 

HESABI 
895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 

   

630 01 00 
PERSONEL 
GĶDERLERĶ 

553.185.320,15 1.128.884.326,35 1.620.618.554,47 

 

600 03 00 
Teĸebb¿s ve 
M¿lkiyet Gelirleri 

15.384.818,07 22.608.626,67 31.569.068,13 
   

630 01 01 MEMURLAR 459.285.185,60 955.348.646,12 1.320.827.892,15 

 

600 03 01 
Mal ve Hizmet 
Satēĸ Gelirleri 

8.503.114,26 16.094.173,49 30.087.053,41 
   

630 01 02 
S¥ZLEķMELĶ 

PERSONEL 
8.861.218,88 34.994.054,86 52.340.688,89 

 

600 03 06 Kira Gelirleri 6.828.703,81 4.780.693,81 502.876,17 
   

630 01 03 Ķķ¢ĶLER 60.772.985,59 96.196.851,68 196.641.457,77 

 

600 03 09 
Diĵer Teĸebb¿s ve 

M¿lkiyet Gelirleri 
53.000,00 1.733.759,37 979.138,55 

   

630 01 04 
Ge­ici S¿reli 

¢alēĸanlar 
366.069,75 798.100,00 519.293,85 

 

600 04 00 

Alēnan Baĵēĸ ve 

Yardēmlar ile ¥zel 

Gelirler 

858.162.514,93 1.604.341.115,65 2.286.859.986,26 

   

630 01 05 Diĵer Personel 23.899.860,33 41.546.673,69 50.289.221,81 

 

600 04 01 
Yurt Dēĸēndan 
Alēnan Baĵēĸ ve 

Yardēmlar 

4.644.297,20 5.700.952,64 11.430.715,45 

   

630 02 00 

Sosyal G¿venlik 

Kurumlarēna 
Devlet Primi 

Giderleri 

70.122.201,41 126.675.191,60 182.600.905,22 

 

600 04 02 

Merkezi Yºnetim 

B¿t­esine D©hil 
Ķdarelerden Alēnan 

Baĵēĸ ve Yardēmlar 

832.675.000,00 1.568.151.099,52 2.232.350.000,00 

   

630 02 01 Memurlar 55.099.313,44 100.833.968,12 140.618.509,02 

 

600 04 03 

Diĵer Ķdarelerden 

Alēnan Baĵēĸ ve 
Yardēmlar 

544.417,47 0,00 112.500,00 
   

630 02 02 
Sºzleĸmeli 

Personel 
1.727.640,88 4.613.002,55 6.970.339,27 

 

600 04 04 

Kurumlardan ve 

Kiĸilerden Alēnan 

Yardēm ve Baĵēĸlar 

1.572.696,05 1.033.467,16 3.928.185,27 

   

630 02 03 Ķĸ­iler 13.041.798,11 20.758.756,00 34.439.542,61 

 

600 04 05 Proje Yardēmlarē 18.726.104,21 29.455.596,33 39.038.585,54 
   

630 02 04 
Ge­ici S¿reli 

¢alēĸanlar 
5.480,92 12.214,86 7.156,64 

 

600 05 00 Diĵer Gelirler 18.055.459,54 32.991.553,92 69.918.321,19 
   

630 02 05 Diĵer Personel 247.968,06 457.250,07 565.357,68 

 

600 05 01 Faiz Gelirleri 302.710,13 54.934,94 426.156,68 
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630 03 00 
Mal ve Hizmet 
Alēm Giderleri 

67.268.681,97 120.609.584,52 185.327.167,43 

 

600 05 02 

Kiĸi ve 

Kurumlardan 

Alēnan Paylar 

663.897,54 1.907.709,13 3.052.110,04 

   

630 03 01 
¦retime Yºnelik 
Mal ve Malzeme 

Alēmlarē 

199.651,44 7.200,00 800.451,64 

 

600 05 03 Para Cezalarē 2.046.808,74 371.875,66 264.569,91 

   

630 03 02 

T¿ketime Yºnelik 

Mal ve Malzeme 
Alēmlarē 

51.932.526,47 105.087.355,72 152.546.516,38 

 

600 05 09 
Diĵer ¢eĸitli 

Gelirler 
15.042.043,13 30.657.034,19 66.175.484,56 

   

630 03 03 Yolluklar 1.942.031,43 2.561.423,19 4.638.841,19 

 

600 11 00 

Deĵer ve Miktar 

deĵiĸimleri 

Gelirleri 

2.221.968,38 1.159.772,25 2.248.180,59 

   

630 03 04 Gºrev Giderleri 98.746,00 625.846,16 1.087.747,85 

 

600 11 01 

Dºviz Mevcudunun 
Deĵerlemesinden 

Oluĸan Olumlu Kur 

Farklarē 

116.439,49 0,00 0,00 

   

630 03 05 Hizmet Alēmlarē 9.597.192,14 10.204.142,29 23.593.835,69 

 

600 11 99 
Diĵer Deĵer ve 
Miktar Deĵiĸimleri 

Gelirleri 

2.105.528,89 1.159.772,25 2.248.180,59 

   

630 03 06 
Temsil ve 

Tanētma Giderleri 
68.289,27 145.997,83 208.978,50 

 

600 25 00 

Kamu Ķdarelerinden 

Bedelsiz Olarak 
Alēnan Mali 

Olmayan 

Varlēklardan Elde 

Edilen Gelirler 

1.664.273,35 15.205.560,86 1.457.710,43 

   

630 03 07 

Menkul Mal, 
Gayrimaddi Hak 

Alēm, Bakēm ve 

Onarēm Giderleri 

3.340.149,82 1.829.301,08 2.358.519,01 

 

600 25 01 

Genel B¿t­e 

Kapsamēndaki 

Kamu Ķdarelerinden 
Bedelsiz Olarak 

Alēnan Mali 

Olmayan 
Varlēklardan Elde 

Edilen Gelirler 

1.659.436,53 14.716.496,70 793.456,20 

   

630 03 08 

Gayrimenkul Mal 

Bakēm ve Onarēm 

Giderleri 

90.095,40 148.318,25 92.277,17 

 

600 25 02 

¥zel B¿t­e 

Kapsamēndaki 
Kamu Ķdarelerinden 

Bedelsiz Olarak 

Alēnan Mali 
Olmayan 

Varlēklardan Elde 
Edilen Gelirler 

4.836,82 71.326,00 67.454,23 

   

630 05 00 Cari Transferler 33.166.606,12 64.595.366,40 89.660.086,76 

 

600 25 05 

Mahalli Ķdarelerden 

Bedelsiz Olarak 

Alēnan Mali 
Olmayan 

Varlēklardan Elde 

Edilen Gelirler 

0,00 0,00 500.000,00 
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630 05 01 
Gºrevlendirme 

Giderleri 
21.478.095,69 43.510.000,00 49.615.000,00 

 

600 25 06 

Dºner Sermayeli 

Ķĸletmelerden 

Bedelsiz Olarak 
Alēnan Mali 

Olmayan 

Varlēklardan Elde 
Edilen Gelirler 

0,00 417.738,16 96.800,00 

   

630 05 02 Hazine Yardēmlarē 5.969.707,62 10.595.000,00 24.643.000,00 

 

GELĶRLER TOPLAMI  (B) 895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 
   

630 05 03 

Kar Amacē 

G¿tmeyen 

Kuruluĸlara 

Yapēlan 
Transferler 

1.721.000,00 2.948.000,00 4.536.000,00 

                

630 05 04 

Hanehalkē ve 

Ķĸletmelere 

Yapēlan 
Transferler 

3.997.802,81 7.542.366,40 10.866.086,76 

                

630 11 00 

Deĵer ve Miktar 

Deĵiĸimleri 
Giderleri 

311.091,79 393.139,79 284.292,94 

 

Hesap 

Kodu 

Yardēmcē 

Hesap 

 
 

Kod1 

Kod2 
Kod3 

Kod4 

ENFLASYON 

D¦ZELTMESĶNĶN 
T¦R¦ 

2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI   

   

630 11 99 

Diĵer Deĵer ve 
Miktar 

Deĵiĸimleri 

Giderleri 

311.091,79 393.139,79 284.292,94 

 

  

    

                

   
            

                  

 

698 00 00 ENFLASYON 
D¦ZELTMESĶ 

HESABI 

0,00 11.156.050.154,68 13.828.234.357,81 

   

630 13 00 
Amortisman 

Giderleri 
89.622.031,87 76.840.867,14 78.153.713,41 

 

      
                

   

                        

 

698 12 00 Arazi ve Arsalar 

Hesabēna Ķliĸkin 

Enflasyon 
D¿zeltmesi 

0,00 10.939.340.251,02 13.502.271.395,55 

   

630 13 01 

Maddi Duran 

Varlēklarēn 

Amortisman 
Giderleri 

87.510.885,75 65.091.302,49 56.999.087,89 

 

      

                

   
            

      
            

 

698 13 00 Yeraltē ve Yer¿st¿ 
D¿zenleri Hesabēna 

0,00 2.675.708,17 3.302.588,36 
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Ķliĸkin Enflasyon 

D¿zeltmesi 

630 13 02 

Maddi Olmayan 
Duran Varlēklarēn 

Amortisman 

Giderleri 

2.111.146,12 11.749.564,65 21.154.625,52 

 

      

  

    

        

  

   
            

                  

 

698 14 00 
Binalar Hesabēna 
Ķliĸkin Enflasyon 

D¿zeltmesi 

0,00 153.986.550,55 190.063.399,53 

   

630 14 00 

Ķlk Madde ve 

Malzeme 
Giderleri 

8.157.773,12 26.639.157,76 20.206.511,56 

 

     

    

        

  

   
            

                  

 

698 15 00 

Tesis, Makine ve 

Cihazlar Hesabēna 

Ķliĸkin Enflasyon 
D¿zeltmesi 

0,00 13.163.499,58 17.238.265,85 

   

630 14 01 
Kērtasiye 
Malzemeleri 

1.415.022,71 2.063.764,41 1.943.410,23 

 

     
    

        
  

   
            

                  

 

698 16 00 

Taĸētlar Hesabēna 

Ķliĸkin Enflasyon 

D¿zeltmesi 

0,00 1.493.062,50 1.026.307,11 

   

630 14 02 

Beslenme/Gēda 

Ama­lē ve 

Mutfakta 

Kullanēlan 
T¿ketim 

Malzemeleri 

53.446,21 48.390,48 46.006,75 

 

     

    

        

  

   
            

                  

 

698 17 00 

Demirbaĸlar 

Hesabēna Ķliĸkin 
Enflasyon 

D¿zeltmesi 

0,00 3.652.345,78 4.840.679,08 

   

630 14 03 

Tēbbi ve 

Laboratuvar Sarf 
Malzemeleri 

242.128,99 13.518.374,05 3.529.474,87 

 

     

    

        

  

   

                        

 

698 19 00 

Maddi Duran 

Varlēklarēn 

Birikmiĸ 
Amortismanlarēna 

Ķliĸkin Enflasyon 

D¿zeltmesi 

0,00 -23.006.306,64 -26.623.742,95 

   

630 14 04 
Yakētlar, Yakēt 
Katkēlarē ve Katkē 

Yaĵlar 

645.458,99 1.496.143,65 2.200.950,00 

 

     
    

        
  

   
            

      
            

 

698 19 01 
Yeraltē ve Yer¿st¿ 

D¿zenleri 
0,00 -202.321,86 -330.761,81 
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630 14 05 
Temizleme 
Ekipmanlarē 

882.776,61 1.503.564,59 2.087.897,24 

 

     
              

   

                        

 

698 19 02 Binalar 0,00 -13.197.195,37 -20.400.874,89 
   

630 14 06 
Giyecek, Mefruĸat 
ve Tuhafiye 

Malzemeleri 

514.045,00 100.210,04 1.348.665,27 

 

                   

   

                        

 

698 19 03 
Tesis, Makine ve 

Cihazlar 
0,00 -6.870.644,51 -3.856.841,98 

   

630 14 07 Yiyecek 301.646,63 672.064,48 342.834,87 

 

                   
   

                        

 

698 19 04 Taĸētlar 0,00 -1.274.230,72 -932.084,70 
   

630 14 08 Ķ­ecek 36.369,98 29.759,28 112.378,00 

 

                   
   

                        

 

698 19 05 Demirbaĸlar 0,00 -1.461.914,18 -1.103.179,57 
   

630 14 09 Canlē Hayvanlar 0,00 7.434,00 32.400,00 

 

                   
   

                        

 

698 20 00 

Yapēlmakta Olan 
Yatērēmlar 

Hesabēna Ķliĸkin 

Enflasyon 
D¿zeltmesi 

0,00 64.745.043,72 136.115.465,28 

   

630 14 10 Zirai Maddeler 519.575,00 1.518,00 20.608,92 

 

      
  

              

   

                        

 

ENFLASYON D¦ZELTMESĶ 

TOPLAMI (E)  
0,00 11.156.050.154,68 13.828.234.357,81 

   

630 14 12 

Bakēm Onarēm ve 

¦retim 

Malzemeleri 

1.051.006,92 2.634.953,38 4.121.289,02 

 

                      

   

630 14 13 Yedek Par­alar 690.618,73 1.459.151,34 1.298.056,12 

                

630 14 15 

Deĵiĸim, Baĵēĸ ve 

Satēĸ Ama­lē 

Yayēnlar 

14.242,08 30.953,25 1.699,20 

                

630 14 16 
Spor Malzemeleri 

Grubu 
22,42 11.124,80 177,00 

                



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

97 
 

630 14 17 
Basēn­lē 
Ekipmanlar 

0,00 40.966,02 54,50 

                

630 14 99 
Diĵer T¿ketim 
Ama­lē 

Malzemeler 

1.791.412,85 3.020.785,99 3.120.609,57 

                

630 20 00 

Silinen 

Alacaklardan 
Kaynaklanan 

Giderler 

5.220,50 879.175,39 2.003,65 

                

630 20 01 

Gelirlerden 

Alacaklardan 
Silinenler 

0,00 337.277,94 0,00 

                

630 20 02 

Kiĸilerden 

Alacaklardan 

Silinenler 

5.220,50 541.897,45 2.003,65 

                

630 25 00 

Kamu Ķdarelerine 
Bedelsiz Olarak 

Devredilen Mali 

Olmayan 
Varlēklardan 

Kaynaklanan 

Giderler 

0,00 695.014,32 0,00 

                

630 25 01 

Genel B¿t­e 

Kapsamēndaki 

Kamu Ķdarelerine 

Bedelsiz Olarak 
Devredilen 

Varlēklardan 
Kaynaklanan 

Giderler 

0,00 695.014,32 0,00 

                

630 30 00 

Proje Kapsamēnda 

Yapēlan Cari 
Giderler 

13.054.358,56 21.000.263,89 55.780.390,66 

                

630 30 06 

Proje Kapsamēnda 

Yapēlan Cari 

Giderler 

13.054.358,56 21.000.263,89 55.780.390,66 

                

630 99 00 Diĵer Giderler 1.913.627,52 3.415.180,01 4.332.511,63 

                

630 99 99 
Yukarēda 
Tanēmlanamayan 

Diĵer Giderler 

1.913.627,52 3.415.180,01 4.332.511,63 

                

GĶDERLER TOPLAMI (A) 836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 
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2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI       2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

GĶDERLER TOPLAMI (A)  836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 NET GELĶR (D= (B-C) 895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 

GELĶRLER TOPLAMI (B)  895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 ENFLASYON D¦ZELTMESĶ (E) 0,00 11.156.050.154,00 13.828.234.357,00 

ĶNDĶRĶM ĶADE ĶSKONTO 

TOPLAMI  (C)  
0,00 0,00 0,00 FAALĶYET SONUCU  [((D+E)-A](+/-) 58.682.121,26 11.261.729.516,86 13.983.321.486,68 

  
17.02.2026 09:40:38 

  
** Rapor 17/02/2026 02:33:41 tarihli bilgileri i­ermektedir 
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2.3 Nakit Akēĸ Tablosu 

2025 YILI NAKĶT AKIķ TABLOSU 
Heskod Nakit Akēĸlarē 2024 Yēlē Kesin Mizan 2025 Yēlē Ge­ici Mizan Fark 

 FAALĶYETLERDEN KAYNAKLANAN 

NAKĶT AKIķLARI 
0,00 0,00 0,00 

 A-) Faaliyetlerden Saĵlanan Nakit Giriĸleri -108.966.610,79 2.294.856.564,91 2.403.823.175,70 

600 Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

600 Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri -8.606.387,64 26.383.121,49 34.989.509,13 

600 Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar -97.902.778,52 2.201.091.207,74 2.298.993.986,26 

600 Faizler, Cezalar, Paylar -2.457.444,63 67.382.235,68 69.839.680,31 

600 Menkul Kēymet ve Varlēk Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

 B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 
¢ēkēĸlarē 

-2.657.596,80 2.086.705.779,22 2.089.363.376,02 

630 Personel Giderleri 0,00 1.620.618.554,47 1.620.618.554,47 

630 
Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet 

Primleri 
0,00 182.600.905,22 182.600.905,22 

630 Mal ve Hizmet Giderleri -2.657.596,80 133.713.330,48 136.370.927,28 

630 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

630 Cari Transferler 0,00 89.660.086,76 89.660.086,76 

630 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 

630 Bor­ verme 0,00 0,00 0,00 

630 Proje Kapsamēnda Yapēlan Cari Giderler 0,00 55.780.390,66 55.780.390,66 

630 Diĵer Giderler 0,00 4.332.511,63 4.332.511,63 

 C-) ¥n ¥demelerden Kaynaklanan Nakit 

Akēĸē 
50.153.960,40 68.244.837,91 18.090.877,51 

160 Ķĸ Avans ve Krediler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

161 Personel Avanslarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

162 B¿t­e Dēĸē Avans ve Krediler Hesabē 50.153.960,40 68.244.837,91 18.090.877,51 

164 Akreditifler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

165 
Mahsup Dºnemine Aktarēlan Avans ve 

Krediler Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

166 
Proje ¥zel Hesabēndan Verilen Avans ve 

Krediler Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

167 
Doĵrudan Dēĸ Proje Kullanēmlarē Avans ve 

Kreditifleri 
0,00 0,00 0,00 

195 Ķĸ Avanslarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

196 Personel Avanslarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 D-) Faaliyetlerden Saĵlanan Net Nakit 

Akēĸē (A-B-C) 
-156.462.974,39 139.905.947,78 296.368.922,17 

 YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN  
NAKĶT AKIķLARI 

0,00 0,00 0,00 

 E-) Mali Olmayan Varlēk Satēĸlarēndan 

Kaynaklanan Nakit Giriĸleri 
0,00 13.455.914,71 13.455.914,71 

150 Ķlk Madde ve Malzeme Hesabē 0,00 4.419.815,38 4.419.815,38 

151 Yarē Mam¿ller Hesabē 0,00 0,00 0,00 

152 Mam¿ller Hesabē 0,00 0,00 0,00 

153 Ticari Mallar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

155 Atºlyeler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

157 Diĵer Stoklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

158 Stok Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ Karĸēlēĵē Hesabē (-) 0,00 0,00 0,00 

250 Arazi ve Arsalar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

251 Yeraltē ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē 0,00 0,00 0,00 

252 Binalar Hesabē 0,00 -1.187.436,26 -1.187.436,26 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabē 0,00 -800.618,63 -800.618,63 

254 Taĸētlar Hesabē 0,00 38.930,61 38.930,61 

255 Demirbaĸlar Hesabē 0,00 10.985.223,61 10.985.223,61 

256 Hizmet Ķmtiyaz Varlēklarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

258 Yapēlmakta Olan Yatērēmlar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

259 Yatērēm Avanslarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

260 Haklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

264 ¥zel Maliyetler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

267 
Diĵer Maddi Olmayan Duran Varlēklar 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

293 Gelecek Yēllar Ķhtiyacē Stoklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

294 
Elden ¢ēkarēlacak Stoklar ve Maddi Duran 

Varlēklar Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

297 Diĵer ¢eĸitli Duran Varlēklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

240 
Mali Kuruluĸlara Yatērēlan Sermayeler 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 
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241 
Mal ve Hizmet ¦reten Kuruluĸlara 

Yatērēlan Sermayeler Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

242 
Dºner Sermayeli Kuruluĸlara Yatērēlan 

Sermayeler Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

247 Sermaye Taahh¿tleri Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 F-) Mali Olmayan Varlēk Alēmlarēndan 

Kaynaklanan Nakit ¢ēkēĸlarē 
0,00 -13.455.914,71 -13.455.914,71 

150 Ķlk Madde ve Malzeme Hesabē 14.679.173,82 44.414.216,87 29.735.043,05 

151 Yarē Mam¿ller Hesabē 0,00 0,00 0,00 

152 Mam¿ller Hesabē 0,00 0,00 0,00 

153 Ticari Mallar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

155 Atºlyeler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

157 Diĵer Stoklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

158 Stok Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ Karĸēlēĵē Hesabē (-) 0,00 0,00 0,00 

250 Arazi ve Arsalar Hesabē 49.467.923.780,81 62.970.195.176,36 13.502.271.395,55 

251 Yeraltē ve Yer¿st¿ D¿zenleri Hesabē 11.006.765,00 13.978.591,55 2.971.826,55 

252 Binalar Hesabē 531.659.662,91 700.134.751,29 168.475.088,38 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabē 9.519.067,02 53.826.856,71 44.307.789,69 

254 Taĸētlar Hesabē 296.885,12 430.038,14 133.153,02 

255 Demirbaĸlar Hesabē 4.509.409,11 36.044.748,99 31.535.339,88 

256 Hizmet Ķmtiyaz Varlēklarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

258 Yapēlmakta Olan Yatērēmlar Hesabē 295.977.342,73 640.246.818,18 344.269.475,45 

259 Yatērēm Avanslarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

260 Haklar Hesabē -195.660,76 20.458.964,76 20.654.625,52 

264 ¥zel Maliyetler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

267 
Diĵer Maddi Olmayan Duran Varlēklar 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

293 Gelecek Yēllar Ķhtiyacē Stoklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

294 
Elden ¢ēkarlacak Stoklar ve Maddi Duran 

Varlēklar Hesabē 
-489.862,14 -489.862,14 0,00 

297 Diĵer ¢eĸitli Duran Varlēklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

240 
Mali Kuruluĸlara Yatērēlan Sermayeler 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

241 
Mal ve Hizmet ¦reten Kuruluĸlara 
Yatērēlan Sermayeler Hesabē 

0,00 0,00 0,00 

242 
Dºner Sermayeli Kuruluĸlara Yatērēlan 

Sermayeler Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

247 Sermaye Taahh¿tleri Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 G) YatērēmlardanSaĵlanan Net Nakit Akēĸē 

(E-F) 
50.385.040.524,02 64.534.029.223,91 14.148.988.699,89 

 H-) Nakit A­ēk / Fazlasē (D+G) 0,00 0,00 0,00 

 I-) Net Mali Varlēk Edinimlerinden 
Kaynaklanan Nakit Akēĸlarē 

51.768.522,13 99.431.262,64 47.662.740,51 

 Mali Varlēk Ediniminden Kaynaklanan 

Nakit Akēĸlarē 
0,00 0,00 0,00 

110 Hisse Senetleri Hesabē 0,00 0,00 0,00 

111 
¥zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolarē 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

112 
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolarē 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

117+217 Menkul Varlēklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 Kurum Alacaklarēndan Kaynaklanan Nakit 

Akēĸlarē 
51.146.341,78 98.408.981,48 47.262.639,70 

130+230 
Dēĸ Borcun Ķkrazēndan Doĵan Alacaklar 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

131 
Para Piyasasē Nakit Ķĸlemleri Alacaklarē 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

132+232 
Kurumca Verilen Bor­lardan Alacaklar 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

134 Bor­lanma T¿rev ¦r¿nleri Cari Hesabē 0,00 0,00 0,00 

135 Personelden Alacaklar Hesabē 51.146.341,78 98.408.981,48 47.262.639,70 

136 Diĵer ¢eĸitli Alacaklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

137 Takipteki Kurum Alacaklarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

138 
Takipteki Kurum Alacaklarē Karĸēlēĵē 

Hesabē (-) 
0,00 0,00 0,00 

139+239 Diĵer Kurum Alacaklarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 Diĵer Varlēk Edinimlerinden Kaynaklanan 
Nakit Akēĸlarē 

622.180,35 1.022.281,16 400.100,81 

126+226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabē 622.180,35 1.022.281,16 400.100,81 

190 Devreden Katma Deĵer Vergisi Hesabē 0,00 0,00 0,00 

191 
Ķndirilecek Katma Deĵer Vergisi Hesabē 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

193 Peĸin ¥denen Vergiler ve Fonlar Hesabē 0,00 0,00 0,00 
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198 Diĵer ¢eĸitli Dºnen Varlēklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 J-) Net Bor­lanmadan Kaynaklanan Nakit 

Akēĸlarē 
51.768.522,13 99.431.262,64 47.662.740,51 

 Mali Bor­lanmadan Kaynaklanan Nakit 
Akēĸlarē 

0,00 0,00 0,00 

302 Para Piyasasē Nakit Ķĸlemleri Bor­larē 0,00 0,00 0,00 

303+403 Kamu Ķdarelerine Mali Bor­lar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

304+404 Tahviller 0,00 0,00 0,00 

305 Bonolar 0,00 0,00 0,00 

309+409 Diĵer Ķ­ Mali Bor­lar 0,00 0,00 0,00 

310+410 Dēĸ Mali Bor­lar 0,00 0,00 0,00 

 Diĵer Y¿k¿ml¿l¿klerinden Kaynaklanan 

Nakit Akēĸlarē 
16.060.924,75 85.282.049,93 69.221.125,18 

326+330+430 Alēnan Depozito ve Teminatlar Hesabē 1.125.388,53 2.480.179,08 1.354.790,55 

329+336 Diĵer ¢eĸitli Bor­lar 0,00 0,00 0,00 

332 Okul Pansiyonlarē 0,00 0,00 0,00 

333 Emanetler 5.325.204,83 6.782.017,33 1.456.812,50 

334 Bor­lanma T¿rev ¦r¿nleri Cari Hesabē 0,00 0,00 0,00 

335 Personele Bor­lar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

337 Mutemetlik Cari Hesabē 0,00 0,00 0,00 

338 Konsolosluk Cari Hesabē 0,00 0,00 0,00 

340+440 Alēnan Sipariĸ Avanslarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

349+449 Diĵer Alēnan Avanslar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

360 ¥denecek Vergi ve Fonlar Hesabē 7.050.186,77 27.335.307,80 20.285.121,03 

361 ¥denecek Sosyal G¿venlik Kesintileri 570.788,21 1.980.415,96 1.409.627,75 

362 
Fonlar veya Diĵer Kamu Ķdareleri Adēna 

Yapēlan Tahsilat 
0,00 108.423,35 108.423,35 

368 
Vadesi Ge­miĸ, Ertelenmiĸ veya 

Taksitlendirilmiĸ Vergi ve Diĵer Hesabē 
0,00 3.793.201,36 3.793.201,36 

370 
Dºnem Kari Vergi ve Diĵer 

Y¿k¿ml¿l¿klerHesabē 
0,00 0,00 0,00 

371 
Dºnem Kari ve Peĸin ¥denen Vergiler 

Karĸēlēĵē Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

372+472 Kēdem Tazminatē Karĸēlēĵē Hesabē 1.989.356,41 42.802.505,05 40.813.148,64 

391 
Hesaplanan Katma Deĵer Vergisi Hesabē 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

379+479 Diĵer Bor­ ve Gider Karĸēlēklarē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

399 
Diĵer ¢eĸitli Kēsa Vadeli Yabancē 

Kaynaklar Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

540 Yasal Yedekler Hesabē Hesabē 0,00 0,00 0,00 

549 ¥zel Fonlar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 K- Finansman Faaliyetlerinden 
Kaynaklanan Net Nakit Giriĸleri (J-I) 

50.436.809.046,15 64.633.460.486,55 14.196.651.440,40 

 L- Nakit Stoĵundaki Net Deĵiĸim (H+K) 0,00 0,00 0,00 
 ĶSTATĶSTĶKSEL HATA (L-M) 0,00 0,00 0,00 

 M) HAZIR DEĴERLER NAKĶT 
DEĴĶķĶMĶ 

7.295.161,13 22.655.803,40 15.360.642,27 

100 Kasa Hesabē 0,00 0,00 0,00 

101 Alēnan ¢ekler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

102 Banka Hesabē 0,00 10.771.545,55 10.771.545,55 

103 
Verilen ¢ekler ve Gºnderme Emirleri 

Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

104 Proje ¥zel Hesabē 7.294.973,83 11.884.070,55 4.589.096,72 

105 Dºviz Hesabē 187,30 187,30 0,00 

106 Dºviz Gºnderme Emirleri Hesabē 0,00 0,00 0,00 

107 
El­ilik ve Konsolosluklar Nezdindeki 

Paralar Hesabē 
0,00 0,00 0,00 

108 Diĵer Hazēr Deĵerler Hesabē 0,00 0,00 0,00 

109 Banka Kredi Kartlarēndan Alacaklar Hesabē 0,00 0,00 0,00 

 FĶNANSMAN FAALĶYETLERĶNDEN 

KAYNAKLANAN NAKĶT AKIķLARI 
0,00 0,00 0,00 

Hazēr Deĵerler Nakit Deĵiĸimi 2025 yēlē i­in; dºnem baĸē 7.060.914.071,49 TL, dºnem sonu 7.060.914.071,49 TL olup yēl i­indeki nakit deĵiĸimi 0,00 TL 

olarak azalmaktadēr. Hazēr Deĵerler Grubunda yer alan hesaplar kur farkēndan yaĸanan deĵiĸimler sonucu 2.248.180,59 TL olumlu, 284.292,94 TL 

olumsuz etkilenmiĸtir. Genel toplamda 1.963.887,65 TL olumlu etkilenmiĸtir. 
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2.4 Diĵer Tablolar 

Kamu Ķdaresi Kodu 499   
Yēl: 2025 

Kamu Ķdaresi Adē ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ         

  

  

2024 2025 

¥NCEKĶ D¥NEM BAķI 

BAKĶYESĶ 

¥NCEKĶ D¥NEM Ķ¢Ķ 

HAREKETLER  

¥NCEKĶ D¥NEM 

SONU BAKĶYESĶ 

 D¥NEM BAķI 

BAKĶYESĶ 

D¥NEM Ķ¢Ķ 

HAREKETLER  
 D¥NEM SONU BAKĶYESĶ 

NET DEĴER 4.490.970.247,66 21.125.941,27 4.512.096.188,93 4.512.096.188,93 78.890.194,17 4.590.986.383,10 

      A- Denge Kayētlarē 19.445.331,44 0,00 19.445.331,44 19.445.331,44 0,00 19.445.331,44 

      B- Varlēk Envanteri 655.549.312,53 3.590.960,37 659.140.272,90 659.140.272,90 1.264.299,55 660.404.572,45 

      C- Y¿k¿ml¿l¿k Envanteri -388.162,67 0,00 -388.162,67 -388.162,67 0,00 -388.162,67 

      ¢- Deĵer Hareketleri Sonu­ Hesabēndan 
Aktarēlanlar 

306.057,52 -40.448.625,25 -40.142.567,73 -40.142.567,73 76.348.218,37 36.205.650,64 

      D- Enflasyon D¿zeltme Farklarē             

      E- Diĵer 3.816.057.708,84 57.983.606,15 3.874.041.314,99 3.874.041.314,99 1.277.676,25 3.875.318.991,24 

DEĴER HAREKETLERĶ 174.925.917,99 41.867.434,67 216.793.352,66 216.793.352,66 -87.119.763,92 129.673.588,74 

YEDEKLER              

GE¢MĶķ YILLAR OLUMLU FAALĶYET 

SONU¢LARI 
37.014.518.629,89 -184.688.686,16 36.829.829.943,73 49.511.072.098,99 -153.747.086,72 49.357.325.012,27 

GE¢MĶķ YILLAR OLUMSUZ FAALĶYET 

SONU¢LARI 
-1.753.991.108,26 126.705.080,01 -1.627.286.028,25 -3.046.798.666,65 152.469.410,47 -2.894.329.256,18 

D¥NEM FAALĶYET SONU¢LARI 0,00 11.261.729.516,86 11.261.729.516,86 0,00 13.983.321.486,68 13.983.321.486,68 

Muhasebe Politikalarēndaki Deĵiĸiklikler 

              

17.02.2026 10:05:42 
              

G.Y. M.Y. ¥rnek:23 
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Kamu Ķdaresi Kodu 499 Yēl: 2025 

Kamu Ķdaresi Adē ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ     

  

  

B¿t­elenen Tutarlar  
Ger­ekleĸen Tutar 

B¿t­e ¥deneĵi / Gelir Tahmini Nihai ¥denek 

TAHSĶLATLAR       

Vergi Gelirleri  0,00 0,00 0,00 

Sosyal G¿venlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Teĸebb¿s ve M¿lkiyet Gelirleri 15.757.000,00 0,00 34.805.401,48 

Alēnan Baĵēĸ ve Yardēmlar Ķle ¥zel Gelirler 1.976.850.000,00 0,00 2.246.109.708,11 

Diĵer Gelirler 13.964.000,00 0,00 50.240.279,98 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 

Red ve Ķadeler (-) 0,00 0,00 0,00 

Toplam Tahsilatlar 2.006.571.000,00 0,00 2.331.155.389,57 

¥DEMELER       

Personel Giderleri 1.451.639.000,00 1.606.050.000,00 1.577.458.398,67 

Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi 

Giderleri  
162.893.000,00 191.076.000,00 182.600.905,22 

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri  133.245.000,00 191.094.495,00 178.459.149,03 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler  59.294.000,00 80.786.615,00 80.639.000,00 

Sermaye Giderleri  199.500.000,00 339.249.000,00 324.600.682,18 

Sermaye Transferleri  0,00 0,00 0,00 

Bor­ Verme  0,00 0,00 0,00 

Yedek ¥denekler  0,00 0,00 0,00 

Toplam ¥demeler 2.006.571.000,00 2.408.256.110,00 2.343.758.135,10 

NET TAHSĶLATLAR/¥DEMELER     0,99 

17.02.2026 10:05:49 
 

 ** Rapor 17/02/2026 02:37:53 tarihli bilgileri 

i­ermektedir     
G.Y. M.Y. ¥rnek:24    
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3- Mali Denetim Sonu­larē 

1. Sayēĸtay Baĸanlēĵē Denetimi:  

2024 Yēlēna ait Sayēĸtay Baĸkanlēĵē Denet­ileri tarafēndan 2025 yēlēnda 

¦niversitemizde denetimlerini ger­ekleĸtirmiĸ olup denetime iliĸkin Sayēĸtay Baĸkanlēĵē 

tarafēndan hazērlanan denetim raporuna https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-

programlar/sayistay-denetim-raporlari adresinden ulaĸēlabilir. 

2024 yēlē sayēĸtay raporunda yer alan bulgular aĸaĵēda sēralanmēĸtēr. 

A. Denetim Gºr¿ĸ¿n¿n Dayanaĵē Bulgular 

Bu bºl¿mde herhangi bir bulgu yer almamaktadēr. 

B. Diĵer Bulgular 

¶ T¦BĶTAK Destekli Projelerde Bursiyer ¥demelerinin Zamanēnda Yapēlmamasē 

¶ Ķĸ­ilerin Birikmiĸ Yēllēk ¦cretli Ķzinlerinin Kanuna Uygun Olarak Kullandērēlmasēna 

Ķliĸkin Tedbirlerin Alēnmamasē 

¶ ¥n Mali Kontrole Tabi Ķĸlemlere Ķliĸkin S¿recin Ķĸletilmemesi 

 

2. Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Muhasebat Kontrolºrleri Denetimi: 

 

Hazine ve Maliye Bakanlēĵē Muhasebat Kontrolºrleri Baĸkanlēĵē tarafēndan 

ger­ekleĸtirilen 2025 yēlē denetimi sonucunda, aĸaĵēda listelenen eksiklikler bulgu olarak 

bildirilmiĸtir: 

¶ Hatalē ¥denen Y¿ksek ¥ĵretim Tazminatē 

¶ Hatalē Girilen Ķdari Gºrev ¥deneĵi 

¶ Hatalē Girilen Ek Gºsterge Oranē 

¶ Hatalē ¥denen Aile ve ¢ocuk Yardēm Tutarlarē 

4- Diĵer Hususlar 

6085 sayēlē Sayēĸtay Kanunu ve 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

h¿k¿mleri ­er­evesinde Sayēĸtay Baĸkanlēĵē tarafēndan ¦niversitemizin hesap ve iĸlemlerine 

iliĸkin denetimler devam etmektedir. 

 

 

 

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/sayistay-denetim-raporlari
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/sayistay-denetim-raporlari
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B. Performans Bilgileri  

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri  

ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

(Raporlar e-B¿t­e sisteminden alēnmēĸtēr.) 

B¿t­e Yēlē: 2025 

Program Adē: ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK 

Alt Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME 

Gerek­e ve A­ēklamalar  

Araĸtērma Altyapēlarē kapsamēnda ¦niversitemizde ñBilim ve Ķleri Teknoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Deney 

Hayvanlarē Uygulama ve Araĸtērma Laboratuvarē, T¿t¿n ve T¿t¿n Mam¿lleri Analiz, Araĸtērma ve Geliĸtirme 

Laboratuvarēòônda  y¿r¿t¿lmektedir. Uluslararasē d¿zeyde katma deĵeri y¿ksek araĸtērma-geliĸtirme ­alēĸmalarē yapēlmasēna 

yºnelik, uluslararasē destekli proje baĸlama faaliyetleri, uluslararasē endekslerce taranan dergilerde basēlan yayēn sayēsēnēn 

artērēlmasē, ­ift diplomalē lisans ve y¿ksek lisans programlarē oluĸturma, patent alma faaliyetlerini kapsamaktadēr. 

 

Alt Program Hedefi:  

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyon ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn arttērēlmasē 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Ar-ge'ye harcanan b¿t­enin 

toplam b¿t­eye oranē 
Oran 24 24 24 25 26 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Bu gºsterge ile ¦niversitenin toplam b¿t­e b¿y¿kl¿ĵ¿ i­erisinde AR-GE'nin payē izlenecektir. 

E-b¿t­e sistemi ¿zerinden alēnan ºdenek durum masraf cetveli verileri ­er­evesinde hesaplanmēĸtēr. 

Hesaplama Yºntemi: AR- GE b¿t­esinin toplam b¿t­eye bºl¿nmesi ile elde edilmektedir. 

Verinin Kaynaĵē: ¥zel Kalem(BAP) 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Ar-ge sonucu ortaya ­ēkan 

¿r¿nlere iliĸkin alēnan patent 

sayēsē 

Sayē 6 7 7 8 9 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Stratejik ºneme sahip alanlarda, ºzel sektºr, ¿niversite ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya 

geldiĵi b¿y¿k ºl­ekli platform ve aĵ destekleri ile teknoloji ve ¿r¿n geliĸtirme s¿re­leri teĸvik edilecek, patentli teknolojilerin 

sanayiye aktarēlmasēnē saĵlamak 

Hesaplama Yºntemi: AR-GE sonucu ortaya ­ēkan ¿r¿nlere iliĸkin alēnan patent sayēsē toplamē 

Verinin Kaynaĵē: ¥zel Kalem(BAP) 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Ar-ge sonucu 

ticarileĸtirilen ¿r¿n sayēsē 
Sayē 0 1 0 1 2 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Bu gºsterge ile ¦niversitemizde y¿r¿t¿len AR-GE faaliyetleri sonucunda pazara ulaĸtērēlan ve 

ticarileĸtirilen ¿r¿nler izlenecektir.  

Hesaplama Yºntemi: Toplam ticarileĸtirilen ¿r¿n sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Araĸtērma merkezleri gelir 

miktarē 
TL 0 1.000.000 3.676.857,00 4.045.000,00 4.450.000,00 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:  ¦niversitemiz araĸtērma ve uygulama merkezlerinden elde edilen verilere gºre 

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz Araĸtērma ve Uygulama Merkezlerince elde edilen gelirler toplamēdēr. 

Verinin Kaynaĵē: Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri 

  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Araĸtērma merkezlerinin 

sanayi ile yaptēĵē proje sayēsē 
Sayē 2 4 1 5 6 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Bu gºsterge ile ¦niversite-sanayi iĸbirliĵi kapsamēnda araĸtērma  merkezlerimizin sanayi ile 

yaptēĵē projelerin izlenmesi ama­lanmaktadēr.  

Hesaplama Yºntemi: Araĸtērma merkezlerinin sanayi ile yaptēĵē proje sayēsē  

Verinin Kaynaĵē: Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- BAP kapsamēnda 

desteklenen araĸtērma 

projeleri sayēsē 

Sayē 24 90 45 50 55 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ verileri ve Ķdare Faaliyet Raporunda yer alan 

bilgiler dikkate alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: Bap kapsamēnda ilgili yēla devreden ve yēl i­erisinde a­ēlan projelerden tamamlananlarēn ­ēkarēlmasē 

sonucu kalan sayēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

7- ¥ĵretim elemanē baĸēna 

d¿ĸen ar-ge proje sayēsē 
Sayē 0,01 0,14 0,0720 0,08 0,10 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Toplam AR-GE Proje sayēsēna BAP, T¦BĶTAK vs. b¿t¿n projeler dahil edilmiĸtir. Personel 

sayēlarē ise Personel Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmaktadēr.   

Hesaplama Yºntemi: Toplam AR-GE Proje Sayēsē / ¥ĵretim Elemanē Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ ve Personel Daire Baĸkanlēĵē  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

8- Patent, faydalē model ve 

end¿striyel tasarēm baĸvuru 

sayēsē 

Sayē 18 25 2 5 7 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Gºsterge ile ¦niversitemizce y¿r¿t¿len AR-GE faaliyetleri sonucunda elde edilen ¿r¿nlerle 

ilgili yapēlan baĸvuru sayēsē izlenecektir.  

Hesaplama Yºntemi:¦niversitemizce yapēlan toplam patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm baĸvuru sayēsēdēr.  

Verinin Kaynaĵē:Fak¿ltelerden alēnan veriler 
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

9- Ulusal ve uluslararasē 

kuruluĸlar tarafēndan 

desteklenen ar-ge projesi 

sayēsē 

Sayē 75 75 121 130 140 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Veriler Ķdare Faaliyet Raporundan ve Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿nden elde 

edilmiĸtir.   

Hesaplama Yºntemi: Ulusal ve Uluslararasē Kuruluĸlarca Desteklenen t¿m projeler. 

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

10- Uluslararasē endekslerde 

yer alan bilimsel yayēn sayēsē 
Sayē 2.706 1.600 367 500 600 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Gºsterge ile ¦niversitemizce hazērlanan bilimsel ­alēĸmalardan uluslararasē endekslerde yer 

alanlarēn izlenmesi ama­lanmaktadēr.  

Hesaplama Yºntemi: Uluslararasē endekslerde yer alan bilimsel yayēn sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu  

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri 
82.749.000 30.366.000 67.094.000 80.711.000 93.595.000 

 B¿t­e Ķ­i 623.000 0 892.000 1.011.000 1.096.000 

 B¿t­e Dēĸē 82.126.000 30.366.000 66.202.000 79.700.000 92.499.000 

T O P L A M 82.749.000 30.366.000 67.094.000 80.711.000 93.595.000 

 B¿t­e Ķ­i 623.000 0 892.000 1.011.000 1.096.000 

 B¿t­e Dēĸē 82.126.000 30.366.000 66.202.000 79.700.000 92.499.000 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri 
Araĸtērma kaynaklarēnēn elde edilmesi ve oluĸturulmasē i­in,  ¦niversitede ­ok disiplinli ve disiplinlerarasē araĸtērmalarē ve deĵiĸik 

sektºrler ve uluslararasē aktºrlerle araĸtērma iĸbirlikleri y¿r¿tlmektedir. 
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Alt Program Adē: ARAķTIRMA ALTYAPILARI 

Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

¦niversitemizde, araĸtērma ve geliĸtirme faaliyetlerinin geliĸtirilmesi i­in akademik birimler ve araĸtērma uygulama 

merkezlerinde bulunan laboratuvar ve atºlye gibi fiziki alt yapēnēn yanē sēra kurum i­i ve dēĸē destekli projelerle mali kaynaklar 

saĵlanmaktadēr. ¦niversitemiz akademik personeli tarafēndan y¿r¿t¿len araĸtērma ­alēĸmalarēna farklē kaynaklardan destek 

saĵlanarak devam edilmektedir. ¦niversitemizin saĵladēĵē altyapē, BAP, T¦BĶTAK, AB Projeleri destekleriyle planlanmakta 

ve y¿r¿t¿lmektedir. 

2025-2029 Dºnemi Stratejik Planēnda ¿lkemizin ñBilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini 

geliĸtirmekò i­in ñ¦niversitemizin fiziki ve teknolojik araĸtērma altyapēsēnē 2029 yēlē sonuna kadar %20 oranēnda artērmakò, 

ñSanayi ve ticaret kuruluĸlarē, yerel yºnetimler, merkezi kamu kurumlarē ve sivil toplum kuruluĸlarē ile iĸ birliĵi yapēlan ortak 

araĸtērma proje sayēsēnē %25 artērmakò, ñ¥ĵretim elemanlarēnēn ulusal ve uluslararasē doktora sonrasē araĸtērma ­alēĸmalarēnē 

desteklemekò hedeflenmektedir. 

Uluslararasē d¿zeyde katma deĵeri y¿ksek araĸtērma-geliĸtirme ­alēĸmalarē yapēlmasēna yºnelik, Uluslararasē destekli proje 

baĸlama faaliyetleri, uluslararasē endekslerce taranan dergilerde basēlan yayēn sayēsēnēn artērēlmasē, ­ift diplomalē lisans, y¿ksek 

lisans programlarē oluĸturma, patent alma faaliyetlerini kapsamaktadēr. 

Alt Program Hedefi:   
¦lkemizin bilgi birikiminin arttērēlmasēna ve teknolojik geliĸimine katkēda bulunmak ¿zere y¿ksekºĵretim kurumlarēnda 

araĸtērma altyapēlarēnēn kurulmasē ve kapasitelerinin g¿­lendirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2023 

2024 

Planlanan 

2024 YS 

Ger­. 

Tahmini  

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Araĸtērma altyapēsē projesi 

tamamlanma oranē 
Oran 80 100 100 0 100 100 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Araĸtērma altyapēlarēnēn, ºnc¿l araĸtērmalar yapan, nitelikli insan g¿c¿ istihdam eden ve ºzel 

sektºrle iĸ birliĵi i­inde ­alēĸan bir yapēyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artērēlmasē 

Hesaplama Yºntemi: AR-GE b¿t­esinin toplam b¿t­eye bºl¿nmesi ile elde edilmektedir. 

Verinin Kaynaĵē: ¥zel Kalem (BAP) 

Alt Program  Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma 

Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi 
0 0 5.750.000 6.801.000 7.735.000 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 5.000.000 5.951.000 6.785.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 750.000 850.000 950.000 

T O P L A M 0 0 5.750.000 6.801.000 7.735.000 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 5.000.000 5.951.000 6.785.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 750.000 850.000 950.000 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi 

Araĸtērma Altyapēlarē i­in araĸtērma destekleri 
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ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

B¿t­e Yēlē: 2025 

Program Adē: HAYAT BOYU ¥ĴRENME 

Alt Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI S¦REKLĶ EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ 

Gerek­e ve A­ēklamalar  

¥ĵrencilerin kariyer geliĸimlerini destekleyecek etkinliklerin ve rehberlik hizmetlerinin nitelik ve niceliĵini artērmak. Ayrēca 

toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve uluslararasē 

kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda bulunulmasē. 

Toplumsal katkē ­alēĸmalarēna destek vermek, koordine etmek ve s¿re­leri kolaylaĸtērmak amacēyla etkin kurumsal bir yapē 

oluĸturulmasēdēr. Toplumsal katkē alanēnda y¿r¿t¿len ­alēĸma ve projelerin s¿rd¿r¿lebilirliklerinin artērēlmasēdēr. Toplumsal 

katkē programlarēnēn uluslararasē boyuta taĸēnmasēna yºnelik ­alēĸmalarēn ger­ekleĸtirilerek dezavantajlē gruplara yºnelik sosyal 

sorumluluk projelerinin hayata ge­irilmesinin saĵlanmasē hedeflenmektedir. ¦lkemiz genelinde ihtiya­ sahibi okullarda 

k¿t¿phanelerin kurulmasēnēn teĸvik edilmesi ­evre bilincinin oluĸturulmasēna yºnelik aktivitelerin (atēk yºnetimi, geri dºn¿ĸ¿m 

vb.) yapēlmasēnēn teĸvik edilmesi planlanmaktadēr. 

Alt Program Hedefi:   

Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve 

uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda bulunulmasē 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Dezavantajlē gruplara 

yºnelik sosyal entegrasyon ve 

kapsayēcēlēĵa iliĸkin yapēlan 

faaliyet sayēsē 

Sayē 30 50 12 20 30 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:¦niversitemiz birimlerince d¿zenlenen faaliyetlere iliĸkin bilgiler ve faaliyet sayēlarē Resmi 

yazē ile talep edilmiĸ olup, bilgilerin tamamē konsolide edilmiĸtir.   

Hesaplama Yºntemi: Ķlgili birimlerden alēnan faaliyet sayēsē toplamēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Eĵitim programlarēna 

baĸvuran kiĸi sayēsē 
Sayē 2.058 2.000 293 320 350 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemizce sunulan s¿rekli eĵitim programlarēna yapēlan baĸvurular izlenecektir.  

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz birimlerinden gelen eĵitim programlarēna baĸvuran kiĸi sayēsēnēn toplamēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: ĶM¦SEM ve DĶLMER verileri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Mezunlara yºnelik 

ger­ekleĸtirilen faaliyet sayēsē 
Sayē 18 6 16 20 30 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Veriler birimlerden gelen faaliyet sayēsēnēn konsolide edilmesi sonucu elde edilmiĸtir.   

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz birimlerince mezunlara yºnelik y¿r¿t¿len toplam faaliyet sayēsēdēr.  

Verinin Kaynaĵē: Fak¿lteler, Ķdare Faaliyet Raporu 
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- S¿rekli Eĵitim Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

(DĶLMER) tarafēndan mesleki 

eĵitime yºnelik verilen 

sertifika sayēsē 

Sayē 2.058 500 293 350 400 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ĶM¦SEM VE DĶLMER'den gelen bilgiler doĵrultusunda hazērlanmēĸtēr.   

 Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz ĶM¦SEM VE DĶLMER Birimlerinden elde edilen mesleki eĵitime yºnelik verilen 

sertifika sayēsē toplamēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: ĶM¦SEM VE DĶLMERôden gelen veriler  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri sayēsē 
Sayē 6 30 15 20 25 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemizde y¿r¿t¿len sosyal sorumluluk projelerine iliĸkin bilgiler ¿st yazē ile 

toplanarak konsolide edilmiĸtir.   

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz kapsamēnda yapēlan sosyal sorumluluk projelerinin toplamē  

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- ¦niversitenin ­evrecilik 

alanlarēnda aldēĵē ºd¿l sayēsē 
Sayē 0 0 0 1 1 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Topluma katkē saĵlayan sosyal sorumluluk projelerin uygulanmasēna ºnem verilerek 

­evrecilik alanēnda ºd¿l alēnmasē hedeflenecektir. 

Hesaplama Yºntemi: Yēl i­erisinde ¦niversitenin ­evrecilik alanēnda almēĸ olduĵu ºd¿l sayēsē toplanēr. 

Verinin Kaynaĵē: ¥zel Kalem (Rektºrl¿k)  

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Toplum Hizmetine Sunulan Eĵitim 

Programlarē, Kurs ve Seminerler 
855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

T O P L A M 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Toplum Hizmetine Sunulan Eĵitim Programlarē, Kurs ve Seminerler 

2547 sayēlē kanun kapsamēnda topluma hizmet amacēyla d¿zenlenecek kurs, seminer ve eĵitim programlarēnēn planlanmasē ve 

d¿zenlenmesi gibi iĸ iĸlem ve s¿re­lere yºnelik giderler bu faaliyet altēnda izlenecektir. 
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ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

B¿t­e Yēlē: 2025 

Program Adē: TEDAVĶ EDĶCĶ SAĴLIK 

Alt Program Adē: TEDAVĶ HĶZMETLERĶ 

Gerek­e ve A­ēklamalar  

Modern diĸ hekimliĵinin t¿m olanaklarēnē kullanarak aĵēz ve diĸ hastalēklarēnēn tanē ve tedavilerini en iyi ĸekilde saĵlayan, 

hastalarēmēza etik ilkelerden ºd¿n vermeden, hasta haklarēna saygē duyarak, kaliteli aĵēz ve diĸ bakēmē sunan, t¿m ­alēĸanlarēna 

s¿rekli geliĸim fērsatlarē sunarak aynē zamanda konusunda uzman diĸ hekimleri yetiĸtiren, ilerici, yenilik­i, baĸarēlē, tēbbi a­ēdan 

yeterli donanēma sahip diĸ hekimleri ile s¿rekli geliĸen ve iyileĸtirilen muayene ve tedavi hizmetleri sunan ve uluslararasē 

d¿zeyde tanēnan bir diĸ hastalēklarē hastanesi olma vizyonuna sahip olan Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Diĸ Hekimliĵi 

Fak¿ltesi, Muayene ve Tedavi Hizmetlerinde; hasta memnuniyetine yºnelik, s¿rekli geliĸerek iyileĸen saĵlēk hizmeti sunmaya 

kendini adamēĸ bulunmaktadēr. Bu amaca ulaĸabilmek i­in hizmetlerin her aĸamasēnda en y¿ksek kaliteyi g¿vence altēna alacak 

etkin bir kalite sisteminin kurulmasē ve s¿rekliliĵinin saĵlanmasēnē ama­ edinmiĸtir.  

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltemiz; Tuzla/Orhanlē Yerleĸkesinde bulunmaktadēr. Bu binada, 17 adet klinik (toplam 20 diĸ ¿niti), 2 adet 

genel anestezi ameliyathanesi (2 diĸ ¿niti), 1 adet engelli kliniĵi (1 ¿nit), 1 adet panoromik rºntgen cihazē, 2 adet periapikal 

rºntgen cihazē, 1 adet 3D tomografi cihazē, 1 adet preklinik laboratuvarē, 1 adet fantom sim¿lasyon laboratuvarē, 1 adet merkezi 

sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvarē, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 1 adet derslik (70 kiĸilik),  personel 

ve hasta otoparklarē, yeĸil alanlar, kantin vb. fiziki imkanlarē ile hastalara ve ºĵrencilere hizmet vermektedir. 

¦niversitemiz hastanesi olmadēĵēndan Saĵlēk Bakanlēĵē Gºztepe Prof. Dr. S¿leyman Yal­ēn ķehir Hastanesi ile afile olduĵundan 

Tēp Fak¿ltesi saĵlēk hizmetlerini burada y¿r¿tmektedir.    

Alt Program Hedefi:   

Tedavi edici saĵlēk hizmetinin eriĸilebilir ve etkili olarak sunulmasēnēn saĵlanmasē 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Ameliyat sayēsē Sayē 0 0 0 0 0 

  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- ¦niversite hastaneleri 

nitelikli yatak oranē 
Oran 0 0 0 0 0 

  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- ¦niversite hastaneleri 

yatak doluluk oranē 
Oran 0 0 0 0 0 

 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Yatan hasta sayēsē Sayē 0 0 0 0 0 

 
Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Hizmetleri 43.906.000 13.315.293 60.231.000 69.182.000 77.007.000 

 B¿t­e Ķ­i 25.576.000 5.293.293 36.402.000 43.219.000 49.157.000 

 B¿t­e Dēĸē 18.330.000 8.022.000 23.829.000 25.963.000 27.850.000 

Diĸ Hekimliĵi Hastanesi Tarafēndan 

Yapēlacak Taban ¥deme 
8.895.000 3.940.000 14.241.000 16.212.000 17.500.000 

 B¿t­e Ķ­i 8.895.000 3.940.000 14.241.000 16.212.000 17.500.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M 52.801.000 17.255.293 74.472.000 85.394.000 94.507.000 
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 B¿t­e Ķ­i 34.471.000 9.233.293 50.643.000 59.431.000 66.657.000 

 B¿t­e Dēĸē 18.330.000 8.022.000 23.829.000 25.963.000 27.850.000 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Aĵēz ve Diĸ Saĵlēĵē Hizmetleri 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesince sunulan hizmetler  etkili ve kaliteli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmeye devam edilmesi i­in oluĸturulmuĸtur. 

Diĸ Hekimliĵi Hastanesi Tarafēndan Yapēlacak Taban ¥deme 

Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesince sunulan hizmetler  etkili ve kaliteli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmeye devam edilmesi i­in oluĸturulmuĸtur. 
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ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

B¿t­e Yēlē: 2025 

Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

Alt Program Adē: ¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Gerek­e ve A­ēklamalar  

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi, 11 fak¿lte, 3 enstit¿ ve 2 y¿ksekokulu ile lisans, lisans¿st¿ tezli/tezsiz y¿ksek lisans ve doktora 

programēnda eĵitim-ºĵretime devam etmektedir. ¦niversitemiz 2025-2029 Stratejik Planēnda yer alan "Eĵitim ve ºĵretimde 

kaliteyi, fiziki ve teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē alanda yeterliliĵe ulaĸmak" ve "Bilimsel araĸtērma, 

danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek" ama­larēna ulaĸmasēnda katkē saĵlayacaktēr. 

Alt Program Hedefi:   

Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Doktora eĵitimini 

tamamlayanlarēn sayēsē 
Sayē 3.360 100 40 44 48 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile ¦niversitemizde lisans¿st¿ ºĵretim kapsamēnda doktora mezunlarēnēn izlenmesi 

ama­lanmaktadēr. ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan alēnan veriler doĵrultusunda hesaplanmēĸtēr. Ancak mezun sayēlarēnēn 

anlēk deĵiĸmesi nedeni ile ºnceki yēl ger­ekleĸmelerinde k¿­¿k oranlē sapmalar meydana gelebilir.   

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemizde ilgili yēlda doktora eĵitimini tamamlayanlarēn sayēsēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē)   

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Eĵitim bilimleri kontenjan 

doluluk oranē 
Oran 100 100 99,5 100 100 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile lisans¿st¿ eĵitim kapsamēnda ¦niversitemiz eĵitim bilimleri kontenjanlarēnēn 

doluluk oranē izlenecektir. Ger­ekleĸme verileri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: (Eĵitim Bilimleri Kayētlē ¥ĵrenci Sayēsē / Eĵitim Bilimleri Kontenjanē) * 100  

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē)   

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Eĵitimin program 

s¿resinde bitirilme oranē 
Oran 100 100 67,50 70 80 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Ger­ekleĸme verileri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: (Eĵitimini S¿resinde Bitiren ¥ĵrenci Sayēsē / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē) * 100  

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē)  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oranē 
Oran 100 100 98,50 100 100 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile lisans¿st¿ eĵitim kapsamēnda ¦niversitemiz fen bilimleri kontenjanlarēnēn 

doluluk oranē izlenecektir. Ger­ekleĸme verileri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: (Fen Bilimleri Kayētlē ¥ĵrenci Sayēsē / Fen Bilimleri Kontenjanē) * 100  

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē)  
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- K¿t¿phanede bulunan 

basēlē ve elektronik kaynak 

sayēsē 

Sayē 5.070.000 6.955.300 19.631.076,00 21.000.000,00 25.000.000,00 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Veriler K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵēndan edinilmiĸtir.  

Hesaplama Yºntemi: K¿t¿phanede bulunan basēlē ve elektronik kaynak sayēsē.  

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- K¿t¿phanede bulunan 

ºĵrenci baĸēna d¿ĸen basēlē ve 

elektronik kaynak sayēsē 

Sayē 371,9 3,95 1183 550 600 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz k¿t¿phanelerinde bulunan basēlē ve elektronik yayēn sayēsēna iliĸkin bilgiler 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.  

Hesaplama Yºntemi: K¿t¿phanede Bulunan Yayēn Sayēsē / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 
7- K¿t¿phaneden yararlanan kiĸi 

sayēsē 
Sayē 15.654 2.700 220.696,00 245.000,00 270.000,00 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile k¿t¿phane imkanlarēndan ve k¿t¿phanede bulunan basēlē ve elektronik 

kaynaklardan yaralanan toplam kiĸilerin sayēsē izlenecektir. Veriler K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵēndan elde 

edilmiĸtir.  

Hesaplama Yºntemi: K¿t¿phaneden yararlanan kiĸi sayēsē  

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

8- Lisans¿st¿ ºĵrencilerin 

toplam ºĵrenciler i­indeki 

payē 

Oran 10 19 0,0862 0,90 0,10 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrenci sayēlarēna iliĸkin veriler ¦niversitemiz ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan 

alēnmaktadēr.   

Hesaplama Yºntemi: Lisans¿st¿ ¥ĵrenci Sayēsē / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē    

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

9- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

eĵitim alanē 
Metrekare 1,1 1,15 9,57 10,9 11 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Alan bilgileri Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵēndan ve ºĵrenci sayēsē ¥ĵrenci Ķĸleri 

Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: Toplam Eĵitim Alanē (m2) / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlarē 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

10- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

kapalē alan 
Metrekare 3,8 3,85 10,06 10,9 11 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Alan bilgileri Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵēndan ve ºĵrenci sayēsē ¥ĵrenci Ķĸleri 

Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: Toplam Kapalē Alan (m2) / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlarē 
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

11- ¥ĵrenci deĵiĸim 

programlarēndan yararlanan 

ºĵrencilerin oranē 

Oran 0,01 0,01 0,0057 0,0060 0,0066 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile Erasmus gibi ulusal ve uluslararasē ºĵrenci deĵiĸim programlarēndan yararlanan 

¦niversitemiz ºĵrencilerinin oranē izlenecektir. Deĵiĸim programlarēndan yararlanan ºĵrencilere iliĸkin veriler ilgili program 

koordinatºrl¿klerinde ve birim faaliyet raporlarēndan toplanmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: ¥ĵrenci Deĵiĸim Programlarēnda Yararlanan ¥ĵrenci Sayēsē / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

12- ¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

d¿ĸen ºĵrenci sayēsē 
Sayē 2,39 15 0,068 0,075 0,085 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz Personel Daire Baĸkanlēĵē ve ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē verileridir.   

Hesaplama Yºntemi: Toplam ¥ĵrenci Sayēsē / Toplam ¥ĵretim ¦yesi Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

13- Saĵlēk bilimleri kontenjan 

doluluk oranē 
Oran 100 100 99,50 100 100 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Ger­ekleĸme verileri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: (Saĵlēk Bilimleri Kayētlē ¥ĵrenci Sayēsē / Saĵlēk Bilimleri Kontenjanē) * 100 

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē)   

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

14- Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oranē 
Oran 100 100 97 100 100 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Ger­ekleĸme verileri ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: (Sosyal Bilimler Kayētlē ¥ĵrenci Sayēsē / Sosyal Bilimler Kontenjanē) * 100  

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē)  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

15- Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) 

projelerine katēlan ºĵrenci 

sayēsē 

Sayē 0 0 0 1 2 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerinde ºĵrencilerin katēlēmlarēnē destekleyerek 

geliĸimlerine katkēda bulunmak.  

Hesaplama Yºntemi: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katēlan ºĵrenci sayēsē toplamē 

Verinin Kaynaĵē: ¥zel Kalem (Teknopark)  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

16- Uluslararasē kuruluĸlarla 

ortak uygulanan eĵitim 

programē sayēsē 

Sayē 0 0 2 3 4 
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

17- Yabancē dilde eĵitim 

veren program sayēsē 
Sayē 8 0 14 17 18 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: %100 Ķngilizce eĵitim ile ºĵrencilerimize ihtiya­ duyduklarē yabancē dil eĵitimini de vererek 

kaliteli eĵitim vermek. 

Hesaplama Yºntemi: Yabancē Dilde Eĵitim Veren Program Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

18- Yabancē uyruklu 

akademisyen sayēsē 
Sayē 2 3 4 8 11 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile ¦niversitemiz ºĵretim elemanlarē i­erisinde yabancē uyruklu ºĵretim 

elemanlarēnēn sayēsē izlenecektir. Veriler Personel Daire Baĸkanlēĵēndan elde edilmektedir.  

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz toplam yabancē uyruklu akademisyen sayēsēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Personel Daire Baĸkanlēĵē 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

19- Yabancē uyruklu ºĵrenci 

sayēsē 
Sayē 320 300 416 500 550 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ile ¦niversitemizde eĵitim gºren yabancē uyruklu ºĵrencilerin sayēsēnēn izlenmesi 

ama­lanmaktadēr. ¥ĵrenci sayēlarēna iliĸkin veriler ¦niversitemiz ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan elde edilmektedir.   

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz toplam yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

20- Yan dal ve ­ift ana dal 

programēndan mezun 

olanlarēn toplam mezun 

sayēsēna oranē 

Oran 0,01 0,02 0,006 0,008 0,01 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Veriler ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵēndan elde edilmektedir.  

Hesaplama Yºntemi: Yan Dal ve ¢ift Ana Dal Programēndan mezun olanlarēn sayēsē / Toplam Mezun Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Dairesi Baĸkanlēĵē 

 

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs 

Hizmetleri  
0 683.082 0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 683.082 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi 20.785.000 11.316.034 28.994.000 33.684.000 37.952.000 

 B¿t­e Ķ­i 20.785.000 11.316.034 28.994.000 33.684.000 37.952.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs 

Hizmetleri  
0 10.875 0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 10.875 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve 

K¿lt¿rel Kaynaklar ile Sportif 

Altyapēnēn Geliĸtirilmesi Hizmetleri 

13.556.000 6.030.969 19.343.000 15.493.000 17.458.000 

 B¿t­e Ķ­i 13.556.000 6.030.969 19.343.000 15.493.000 17.458.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci 

¥ĵretim 
1.237.801.000 546.896.535 1.602.746.000 1.885.584.000 2.121.313.000 
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 B¿t­e Ķ­i 1.237.801.000 546.896.535 1.602.746.000 1.885.584.000 2.121.313.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz 

Y¿ksek Lisans 
580.000 1.009.419 830.000 942.000 1.023.000 

 B¿t­e Ķ­i 580.000 1.009.419 830.000 942.000 1.023.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan 

Eĵitim 
0 272.293 0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 272.293 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yaz Okullarē 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M 1.272.722.000 566.219.207 1.651.913.000 1.935.703.000 2.177.746.000 

 B¿t­e Ķ­i 1.272.722.000 566.219.207 1.651.913.000 1.935.703.000 2.177.746.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  

Y¥K doktora burslarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemler y¿r¿t¿lecektir. 

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi 

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk eĵitimi burslarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemler y¿r¿t¿lecektir. ¦niversitemiz enstit¿lerinde gºrev yapan akademik ve 

idari personelin giderleri, mal ve hizmet alēmlarē ile yolluk giderlerinin karĸēlanabilmesi i­in ºdenek talep edilmiĸtir. 

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  

Y¥K lisans burslarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemler Saĵlēk K¿lt¿r Spor Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde y¿r¿t¿lmektedir. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklar ile Sportif Altyapēnēn Geliĸtirilmesi Hizmetleri 

¦niversitemiz k¿t¿phanesinin basēlē ve elektronik kaynaklarēnēn sayēsēnēn artērēlmasēna, g¿­l¿ bir koleksiyon oluĸturulmasēna ve 

kullanēcēlarēn en kēsa zamanda en doĵru bilgiye ulaĸmasē saĵlanacaktēr. 

 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim 

¦niversitemize baĵlē fak¿lte, y¿ksekokul ve meslek y¿ksekokullarēnēn b¿t­eleri yer alan ºrg¿n ºĵretim programlarēnda hizmetler 

y¿r¿t¿lmektedir. 

 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci ¥ĵretim 

 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz Y¿ksek Lisans 

Tezsiz y¿ksek lisans programlarēnda hizmetler devam etmekte, 2547 sayēlē Kanunun ek 27 nci maddesi gereĵince elde edilen gelirler (ikinci 

ºĵretim kapsamēnda y¿r¿t¿lecek tezsiz y¿ksek lisans programlarē d©hil) karĸēlēĵēnda tahsis edilen ºdenekler ek ders ¿cretleri ile bilimsel 

araĸtērma projelerinin finansmanēnda kullanēlmaktadēr. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan Eĵitim 

Uzaktan eĵitim hizmetleri kapsamēnda "Eĵitim Kurumlarē Ķĸletmeciliĵi Y¿ksek Lisans Programlarēmēz" eĵitim verilmektedir. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yaz Okullarē 

Yaz okulu programlarēnda hizmetler y¿r¿t¿lecektir. 
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Alt Program Adē: ¥ĴRETĶM ELEMANLARINA SAĴLANAN BURS VE DESTEKLER 

Gerek­e ve A­ēklamalar  

Uluslararasē destekli proje baĸlama faaliyetleri, Uluslararasē endekslerce taranan dergilerde basēlan yayēn sayēsēnēn artērēlmasē 

faaliyetlerini kapsamaktadēr. ¦niversitemiz 2025-2029 Stratejik Planēnda yer alan "Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn 

faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek" amacēna ulaĸmasēnda katkē saĵlayacaktēr. 

Alt Program Hedefi:   

Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler yetiĸtirilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI 

ve AHCI kapsamēndaki 

dergilerde ºĵretim elemanē 

baĸēna d¿ĸen yayēn sayēsē 

Sayē 0,83 15 0,3878 0,40 0,50 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Gºsterge ger­ekleĸme bilgisi fak¿ltelerden alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI Kapsamēndaki dergilerdeki yayēn sayēsē / ¥ĵretim Elemanē Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Fak¿lteler 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Bir imi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Y¿ksekºĵretim Kurulu 

tarafēndan belirlenecek 

ºncelikli alanlarda saĵlanan 

burslardan yararlanan doktora 

ºĵrenci sayēsē 

Sayē 16 40 0 16 17 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Y¥K tarafēndan verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan ºĵrenci sayēsēna iliĸkin 

verilerdir. 

Hesaplama Yºntemi: Y¥K tarafēndan verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan ºĵrenci sayēsēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Y¿ksekºĵretim Kurulu 

tarafēndan saĵlanan araĸtērma 

desteklerinden yararlananlarēn 

sayēsē          

Sayē 12 17 0 17 18 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Y¥K tarafēndan ¦niversitemize verilen araĸtērma burslarēdēr. 

Hesaplama Yºntemi: Y¥K tarafēndan verilen araĸtērma bursundan yararlanan kiĸi sayēsēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Y¿ksekºĵretim Kurulu, 

T¿rkiye Bilimler Akademisi 

ve T¦BĶTAK bilim, teĸvik ve 

sanat ºd¿lleri sayēsē 

Sayē 12 4 0 4 5 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Y¥K, T¿rkiye Bilimler Akademisi ve T¦BĶTAK bilim, teĸvik ve sanat ºd¿lleri sayēlarē 

rektºrl¿kten alēnmēĸtēr. 

Hesaplama Yºntemi: Y¥K, T¿rkiye Bilimler Akademisi ve T¦BĶTAK bilim, teĸvik ve sanat ºd¿lleri sayēlarēdēr 

Verinin Kaynaĵē: ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 
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Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Araĸtērma Gºrevlileri Yurtdēĸē 

Araĸtērma Bursu Hizmetleri  
1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

T O P L A M 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve Yurtdēĸē Destek Hizmetleri 

Yurtdēĸē Yabancē Dil Burslarēna iliĸkin iĸ ve iĸlemler y¿r¿t¿lecektir. 

Alt Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Gerek­e ve A­ēklamalar  

¥ĵrenci topluluklarēnēn yēl boyunca ger­ekleĸtirdiĵi etkinlikler ile ºĵrencilerimiz ilgi alanlarē doĵrultusunda kendilerini 

geliĸtirme imkanēna sahiptir. ¦niversitemiz 2025-2029 Stratejik Planēnda yer alan "Eĵitim ve ºĵretimde kaliteyi, fiziki ve 

teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē alanda yeterliliĵe ulaĸmak" ve "K¿lt¿r, sanat, saĵlēk ve ­evreye katkē 

hizmetlerinin geliĸtirilmesi" amacēna ulaĸmasēnda katkē saĵlayacaktēr. 

Alt Program Hedefi:   

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal 

geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Barēnma hizmetlerinden 

yararlanan ºĵrenci sayēsē   
Sayē 0 0 0 0 0 

 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan ºĵrenci sayēsē 
Sayē 10.190 11.000 11.500 12.650 13.915 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz yemekhanelerinde ºĵrencilere verilen ºĵ¿n sayēsēna iliĸkin veriler Saĵlēk 

K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr.   

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz ºĵrenci yemekhanelerinde verilen ºĵ¿n sayēsēdēr.   

Verinin Kaynaĵē: Resmi Yazē (Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē)  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

sosyal donatē alanē 
Metrekare 0,78 0,8 1,13 2,21 2,11 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Hesaplamalara iliĸkin veriler Yapē iĸleri teknik daire baĸkanlēĵēndan ve ºĵrenci iĸleri daire 

baĸkanlēĵēndan alēnmēĸtēr. 

Hesaplama Yºntemi: Sosyal Donatē Alanē (m2) / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē verileri 
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Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- ¥ĵrenci kul¿p ve topluluk 

sayēsē 
Sayē 89 115 107 115 120 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrencilerin aktivitelerini artērarak huzurlu ve sosyal olduklarē bir eĵitim ºĵretim 

hayatlarēnēn olmasēnē saĵlamak 

Hesaplama Yºntemi: Toplam ºĵrenci kul¿p ve topluluk sayēsē   

Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē verileri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

faaliyet sayēsē 
Sayē 300 50 658 700 750 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Kamp¿s i­erisinde d¿zenlenen sosyal, k¿lt¿rel, sportif faaliyet sayēlarēyla bu alanda yapēlan 

giderler ºl­¿lmek istenmiĸtir. 

Hesaplama Yºntemi: Toplam sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyet sayēsēdēr.  

Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Dairesi Baĸkanlēĵē verileri 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

baĸēna barēnma harcamasē 
TL 0 0 0 0 0 

  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

7- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

baĸēna beslenme harcamasē 
TL 90 15 250 300 350 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrenci baĸēna ne kadar yemek gideri yapēldēĵē ºl­¿lmek istenmiĸtir. 

Hesaplama Yºntemi: Toplam Beslenme Harcamasē / Toplam ¥ĵrenci Sayēsē  

Verinin Kaynaĵē: Ķdare Faaliyet Raporu, Resmi Yazē (Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē)  

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

8- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

yaĸamēndan memnuniyet 

oranē 

Oran 0 75 46 80 85 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemizde eĵitim alan ºĵrencilerle yapēlan memnuniyet anketleriyle ºĵrencilerin 

kamp¿s i­indeki ºĵrenci yaĸamēndan duyduklarē memnuniyet ºl­¿lmeye ­alēĸēlacaktēr. 

Hesaplama Yºntemi: Memnuniyet anket analizi 

Verinin Kaynaĵē: Rektºrl¿k 

Performans Gºstergesi 
¥l­¿ 

Birimi  
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Ger­ekleĸen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

9- Y¿ksekºĵretimde 

ºĵrencilere sunulan saĵlēk 

hizmetinden yararlanan 

ºĵrenci sayēsēnēn toplam 

ºĵrenci sayēsēna oranē 

Oran 0 0 0,0072 0,01 0,015 
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Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri  

Faaliyetler 
2024 

B¿t­e 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

B¿t­e 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri 20.500.000 22.911.430 38.965.000 44.245.000 48.043.000 

 B¿t­e Ķ­i 20.500.000 22.911.430 38.965.000 44.245.000 48.043.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor 

Hizmetleri  
1.794.000 831.446 2.934.000 3.273.000 3.536.000 

 B¿t­e Ķ­i 1.794.000 831.446 2.934.000 3.273.000 3.536.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna 

Ķliĸkin Diĵer Hizmetler  
18.000 0 26.000 30.000 32.000 

 B¿t­e Ķ­i 18.000 0 26.000 30.000 32.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M 22.312.000 23.742.876 41.925.000 47.548.000 51.611.000 

 B¿t­e Ķ­i 22.312.000 23.742.876 41.925.000 47.548.000 51.611.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Y¿ksekºĵretimde Barēnma Hizmetleri  

 

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri 

¦niversitemizde beslenme hizmetlerine iliĸkin iĸ ve iĸlemler y¿r¿t¿lmektedir. ¥ĵrencilerin ekonomik yºnden desteklenmesine yºnelik 

olarak kēsmi zamanlē ­alēĸma imkanē ve yemek bursu saĵlanmaya devam edecektir. 

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri 

¥ĵrencilerimizin ders dēĸēnda kalan zamanlarda beden ve ruh saĵlēĵēnēn korunmasē ve dengeli geliĸimlerine yardēmcē olmak amacēyla 

k¿lt¿rel ve sportif etkinlikler devam edecektir. 

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin Diĵer Hizmetler  

¥ĵrencilerin geliĸimine katkē saĵlamak amacēyla ºĵrenci topluluklarē faaliyetleri desteklenmektedir. 

Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri 
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2- Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi  

Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK 

Alt Program:    ARAķTIRMA ALTYAPILARI 

Hedefi:   ¦lkemizin bilgi birikiminin arttērēlmasēna ve teknolojik geliĸimine katkēda bulunmak ¿zere y¿ksekºĵretim kurumlarēnda 

araĸtērma altyapēlarēnēn kurulmasē ve kapasitelerinin g¿­lendirilmesi 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 

Araĸtērma altyapēsē 

projesi tamamlanma 

oranē 

Oran 2023 80 80 100 80 80 0 0 80 80   

2025 yēlē Ocak-Aralēk dºneminde, Araĸtērma Altyapēsē Projesi tamamlanma oranēna iliĸkin performans gºstergesi, tasarruf tedbirleri kaynaklē b¿t­e kēsētlēlēĵē nedeniyle 

hedeflenen seviyenin altēnda kalmēĸtēr. 

 

 

 

Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK 

Alt Program:    Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME 

Hedefi:   Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyon ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn artērēlmasē 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 

Ar -ge'ye harcanan 

b¿t­enin toplam b¿t­eye 

oranē 

Oran 2023 24 24 23 0 0 0 0 0 0  

2 

Ar -ge sonucu ortaya 

­ēkan ¿r¿nlere iliĸkin 

alēnan patent sayēsē 

Sayē 2020 18 7 6 0 1 1 0 2 0,33   

3 
Ar -ge sonucu 

ticarileĸtirilen ¿r¿n sayēsē 
Sayē 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0   

4 
Araĸtērma merkezleri 

gelir miktarē 
TL  2024 1.100.000 1.100.000 1.000.000 1.431.216,99 1.445.187,99 600.992,01 217.460,01 3.676.857,00 100   

5 

Araĸtērma merkezlerinin 

sanayi ile yaptēĵē proje 

sayēsē 

Sayē 2023 2 4 3 0 0 0 1 1 0,33   

6 

BAP kapsamēnda 

desteklenen araĸtērma 

projeleri sayēsē 

Sayē 2023 24 35 85 26 7 0 12 45 0   

7 
¥ĵretim elemanē baĸēna 

d¿ĸen ar-ge proje sayēsē 
Sayē 2023 0,0100 0,0300 0,1200 0 0 0 0,0720 0,072 0,60   

8 

Patent, faydalē model ve 

end¿striyel tasarēm 

baĸvuru sayēsē 

Sayē 2023 90 30 25 1 0 0 1 2 0,08   

9 

Ulusal ve uluslararasē 

kuruluĸlar tarafēndan 

desteklenen ar-ge projesi 

sayēsē 

Sayē 2020 75 45 75 9 30 48 34 121 100   

10 

Uluslararasē endekslerde 

yer alan bilimsel yayēn 

sayēsē 

Sayē 2023 4.455 750 1.500 106 71 113 77 367 0,24   

2025 yēlē Ocak-Aralēk dºneminde, Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyon ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn arttērēlmasē ilgili: 
-         1,2,5, 6, 8 ve 10 numaralē gºstergeler tasarruf tedbirleri kaynaklē b¿t­e kēsētlēlēĵē, fiziki mek©n ve personel yetersizliĵi nedeniyle hedeflenen seviyenin altēnda kalmēĸtēr. 
-         Piyasa koĸullarēnda meydana gelen fiyat artēĸlarē nedeniyle Araĸtērma merkezleri gelir miktarēnē gºsteren 4 numaralē gºsterge hedeflenenin ¿zerinde ger­ekleĸmiĸtir. 
Ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan desteklenen ar-ge projesi sayēsē  gºsteren 9 numaralē gºsterge Ar-ge kapasitesinin g¿­lendirilmesine yºnelik y¿r¿t¿len ­alēĸmalar ve 

proje hazērlama s¿re­lerine saĵlanan teknik destek sayesinde performans gºstergesi hedefin ¿zerinde ger­ekleĸmiĸtir. 
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Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  HAYAT BOYU ¥ĴRENME 

Alt Program:    Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI S¦REKLĶ EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ 

Hedefi:   Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve 

uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda bulunulmasē 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 

Dezavantajlē gruplara 

yºnelik sosyal 

entegrasyon ve 

kapsayēcēlēĵa iliĸkin 

yapēlan faaliyet sayēsē 

Sayē 2023 288 50 45 4 4 1 3 12 0,27   

2 
Eĵitim programlarēna 

baĸvuran kiĸi sayēsē 
Sayē 2023 618 105 1.500 125 168 0 0 293 0,20   

3 

Mezunlara yºnelik 

ger­ekleĸtirilen faaliyet 

sayēsē 

Sayē 2023 18 1 5 1 9 1 5 16 100   

4 

S¿rekli Eĵitim Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

(DĶLMER) tarafēndan 

mesleki eĵitime yºnelik 

verilen sertifika sayēsē 

Sayē 2023 558 95 500 125 168 0 0 293 0,59   

5 

Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri 

sayēsē 

Sayē 2023 0 1 25 1 8 3 3 15 0,60   

6 

¦niversitenin ­evrecilik 

alanlarēnda aldēĵē ºd¿l 

sayēsē 

Sayē 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0   

2025  yēlē Ocak-Aralēk dºneminde, Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla 

iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda bulunulmasē ilgili: 
-         1,2,4,5  numaralē gºstergeler tasarruf tedbirleri kaynaklē b¿t­e kēsētlēlēĵē, fiziki mekan ve personel yetersizliĵi nedeniyle hedeflenen seviyenin altēnda kalmēĸtēr. 
Mezunlara yºnelik ger­ekleĸtirilen faaliyet sayēsē gºsteren 3 numaralē gºsterge, kurumsal aidiyettin g¿­lendirmek amacēyla kariyerlerine yºnelik faaliyetlerin 
artērēlmasēyla hedefin ¿zerinde ger­ekleĸmiĸtir. 

 

 

Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  TEDAVĶ EDĶCĶ SAĴLIK 

Alt Program:    TEDAVĶ HĶZMETLERĶ 

Hedefi:   Tedavi edici saĵlēk hizmetinin eriĸilebilir ve etkili olarak sunulmasēnēn saĵlanmasē 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 Ameliyat sayēsē Sayē 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 
¦niversite hastaneleri 

nitelikli yatak oranē 
Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 
¦niversite hastaneleri 

yatak doluluk oranē 
Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 Yatan hasta sayēsē Sayē 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

Alt Program:    ¥ĴRETĶM ELEMANLARINA SAĴLANAN BURS VE DESTEKLER 

Hedefi:   Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler yetiĸtirilmesi 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 

SCI, SCI-Expanded, 

SSCI ve AHCI 

kapsamēndaki dergilerde 

ºĵretim elemanē baĸēna 

d¿ĸen yayēn sayēsē 

Sayē 2023 0,8300 3 15 0,1272 0,146 0,0711 0,0436 0,3878 0,02   

2 

Y¿ksekºĵretim Kurulu 

tarafēndan belirlenecek 

ºncelikli alanlarda 

saĵlanan burslardan 

yararlanan doktora 

ºĵrenci sayēsē 

Sayē 2023 16 15 40 0 15 0 0 0 0   

3 

Y¿ksekºĵretim Kurulu 

tarafēndan saĵlanan 

araĸtērma desteklerinden 

yararlananlarēn sayēsē          

Sayē 2023 12 16 17 0 0 0 0 0 0   

4 

Y¿ksekºĵretim Kurulu, 

T¿rkiye Bilimler 

Akademisi ve T¦BĶTAK 

bilim, teĸvik ve sanat 

ºd¿lleri sayēsē 

Sayē 2023 12 3 4 0 0 0 0 0 0   

2025 yēlē Ocak-Aralēk dºneminde, Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler yetiĸtirilmesi ilgili: 
-         1,2,3 ve 4   numaralē gºstergeler ¦niversitemiz devlet stat¿s¿nde olmasē, Ķstanbul gibi metropol bir ĸehirde faaliyet gºstermesi, ºzel ¿niversitelerin ­okluĵuyla 

rekabet saĵlanamamasē, ayrēca; b¿t­e ve fiziki mekan yetersizliĵi nedeniyle hedeflenen seviyenin altēnda kalmēĸtēr 
 

 

 

Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

Alt Program:    ¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 

Hedefi:   Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 
Doktora eĵitimini 

tamamlayanlarēn sayēsē 
Sayē 2023 222 40 100 9 23 9 0 41 0,41   

2 
Eĵitim bilimleri 

kontenjan doluluk oranē 
Oran 2023 100 100 100 100 100 98 100 99,5 99,5   

3 
Eĵitimin program 

s¿resinde bitirilme oranē 
Oran 2023 100 100 100 59 59 76 76 67,5 67,5   

4 
Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oranē 
Oran 2023 100 100 100 98 98 99 99 98,5 98,5   

5 

K¿t¿phanede bulunan 

basēlē ve elektronik 

kaynak sayēsē 

Sayē 2023 5.070.000 7.760.593 6.955.300 10.865.439 79.277 221.496 8.464.864 19.631.076 100   

6 

K¿t¿phanede bulunan 

ºĵrenci baĸēna d¿ĸen 

basēlē ve elektronik 

kaynak sayēsē 

Sayē 2023 371,9000 500 395 654,98 659,76 673,11 1183 1183 100   

7 
K¿t¿phaneden 

yararlanan kiĸi sayēsē 
Sayē 2023 63.990 3.000 2.700 55.174 55.174 55.174 55.174 220.696 100   

8 

Lisans¿st¿ ºĵrencilerin 

toplam ºĵrenciler 

i­indeki payē 

Oran 2023 10 12 19 0,0862 0,0862 0,0862 0,0862 0,0862 0,862   
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9 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

eĵitim alanē 
Metrekare 2023 1,1 10,8 1,15 9,57 9,57 9,57 9,57 9,57 100   

10 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

kapalē alan 
Metrekare 2023 3,8 10,8 3,85 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 100   

11 

¥ĵrenci deĵiĸim 

programlarēndan 

yararlanan ºĵrencilerin 

oranē 

Oran 2023 0,01 0,01 0,0120 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057   

12 
¥ĵretim ¿yesi baĸēna 

d¿ĸen ºĵrenci sayēsē 
Sayē 2023 2,3900 16 15 0,068 0,068 0,068 0,068 0,068 0,068   

13 
Saĵlēk bilimleri 

kontenjan doluluk oranē 
Oran 2023 100 100 100 100 100 99 99 99,5 99,5   

14 
Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oranē 
Oran 2023 100 100 100 98 98 94 94 97 97   

15 

Teknokent veya 

Teknoloji Transfer Ofisi 

(TTO) projelerine katēlan 

ºĵrenci sayēsē 

Sayē 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0   

16 

Uluslararasē kuruluĸlarla 

ortak uygulanan eĵitim 

programē sayēsē 

Sayē 0 0 0 0 1 1 0 0 2 100   

17 
Yabancē dilde eĵitim 

veren program sayēsē 
Sayē 2023 8 15 14 18 14 14 14 14 100   

18 
Yabancē uyruklu 

akademisyen sayēsē 
Sayē 2023 2 5 3 4 4 4 4 4 100   

19 
Yabancē uyruklu ºĵrenci 

sayēsē 
Sayē 2023 320 290 289 416 416 416 416 416 100   

20 

Yan dal ve ­ift ana dal 

programēndan mezun 

olanlarēn toplam mezun 

sayēsēna oranē 

Oran 2023 0,0100 0,0110 0,0150 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006   

2025 yēlē Ocak-Aralēk dºneminde, Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi ile ilgili;  
-         5, 6, 7, 9, 10, 16, 17, 18, 19  numaralē gºstergeler performans hedefine ulaĸmēĸtēr. 

-       1, 3, 4, 8, 11, 12, 15 ve 20 numaralē gºstergeler tasarruf tedbirleri kaynaklē b¿t­e kēsētlēlēĵē, fiziki mekan ve personel yetersizliĵi nedeniyle hedeflenen seviyenin altēnda 

kalmēĸtēr. Ķstanbul gibi metropol bir ĸehirde faaliyet gºstermesi, ºzel ¿niversitelerin ­okluĵuyla rekabet saĵlanamamasē da hedefe ulaĸēlamamsēnda bir sebep oluĸturmaktadēr. 
 

 

Yēl:    2025 

Alt Program Adē:  Y¦KSEK¥ĴRETĶM 
Alt Program:    Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI 

Hedefi:   Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve 

sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi 

Sēra Gºsterge Adē 
¥l­¿ 

Birimi  

¥nceki Dºnem Gr­ 

Hedeflenen 

Gºsterge 

Deĵeri 

Yēlsonu 

Ger­ekleĸme 

Tahmini  

Ger­ekleĸme 

Yēlē Deĵeri 1. ¦­ Aylēk 2. ¦­ Aylēk 3. ¦­ Aylēk 4. ¦­ Aylēk 
Yēlsonu 

Deĵeri 

Ger­ekleĸme 

Oranē 

Ger­ekleĸme 

Durumu 

1 
Barēnma hizmetlerinden 

yararlanan ºĵrenci sayēsē   
Sayē 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 
Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan ºĵrenci sayēsē 
Sayē 2023 10.190 11.500 11.000 55.931 64.914 14.160 205.932 340.937 100   

3 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

sosyal donatē alanē 
Metrekare 2023 0,7800 2,3200 0,8000 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 100   

4 
¥ĵrenci kul¿p ve 

topluluk sayēsē 
Sayē 2023 89 75 115 83 83 83 107 107 0,93   

5 
Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

faaliyet sayēsē 
Sayē 2023 960 165 50 109 211 36 302 658 100   

6 

Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

baĸēna barēnma 

harcamasē 

TL  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

7 

Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

baĸēna beslenme 

harcamasē 

TL  2023 120 22 15 250 250 250 250 250 100   

8 
Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

yaĸamēndan memnuniyet 

oranē 

Oran 0 0 77 75 46 46 46 46 46 0,61   

9 

Y¿ksekºĵretimde 

ºĵrencilere sunulan 

saĵlēk hizmetinden 

yararlanan ºĵrenci 

sayēsēnēn toplam ºĵrenci 

sayēsēna oranē 

Oran 0 0 0,0170 0,0170 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072   

2025 yēlē Ocak-Aralēk dºneminde, Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimi 

desteklenerek yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi ileilgili:  
-         1, 8 ve 9    numaralē gºstergeler b¿t­e ve fiziki mek©n yetersizliĵi nedeniyle hedeflenen seviyenin altēnda kalmēĸtēr 
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3- Stratejik Plan Deĵerlendirme Tablolarē 

A1 
 Eĵitim ve ºĵretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē 

alanda yeterliliĵe ulaĸmak 

Hedef (H1.1) 
Fiziki, sosyal, k¿lt¿rel ve teknolojik donanēmlarē ile ºĵrenci sayēsē ve g¿n¿n ĸartlarēna uygun 

s¿rd¿r¿lebilir kamp¿s anlayēĸēna sahip bir ¿niversite inĸa etmek 

Hedef (H1.1) Performansē 40 

Sorumlu Birim  Yapē Ķĸleri Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.1.1 ¥ĵrenci 

baĸēna d¿ĸen eĵitim 

ama­lē mek©n 

b¿y¿kl¿ĵ¿ 

20% 10,08 11,11 9,57 0,00 

A­ēklama 

2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesi hedefin altēnda kalarak ºĵrenci baĸēna metrekare 

deĵeri 9,57 olarak ­ēkmēĸtēr. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki dºnemlerde yapēlmasē planlanan dersliklerle ilgili 

ĸimdilik bir kēsētlamaya gidildiĵinden hedefe 2025 yēlē itibariyle ulaĸēlamamēĸtēr. 

PG1.1.2 ¥ĵrenci 

baĸēna d¿ĸen sosyal 

ama­lē mek©n 

b¿y¿kl¿ĵ¿ 

20% 1,43 2,32 1,13 0,00 

A­ēklama 

2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesi hedefin altēnda kalarak ºĵrenci baĸēna metrekare 

deĵeri 1,13 olarak ­ēkmēĸtēr. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki dºnemlerde yapēlmasē planlanan sosyal 

mek©nlarla ilgili ĸimdilik bir kēsētlamaya gidildiĵinden hedefe 2025 yēlē itibariyle ulaĸēlamamēĸtēr. 

PG1.1.3. Basēlē / 

Elektronik yayēn 

sayēsē 

20% 7.760.593 8.150.284 19.631.076 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 19.631.076 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.1.4 ¢evre dostu 

bina sayēsē 
20% 3 4 3 0,00 

A­ēklama 

2025 Ocak-Aralēk dºneminde yeni bir bina inĸaatē sºz konusu olmayēp mevcut binayē ­evre dostu binaya 

dºn¿ĸt¿rmekte maliyetli olduĵundan ve tasarruf tedbirleri kapsamēnda zorunlu giderle dēĸēnda giderler 

yapēlmamasēna ºzen gºsterdiĵinden sayēda herhangi bir deĵiĸiklik olmamēĸtēr. 

PG1.1.5 Derslik ve 

eĵitim 

laboratuvarlardaki 

teknolojik cihaz 

sayēsē 

20% 1.291 1.317 1.475 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 1.475 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A1 
 Eĵitim ve ºĵretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē 

alanda yeterliliĵe ulaĸmak 

Hedef (H1.2) ¥ĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē ve niteliĵini artērmak 

Hedef (H1.2) Performansē 100 

Sorumlu Birim  Personel Daire Baĸkanlēĵē                               

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.2.1 ¥ĵretim 

elemanē sayēsē 
25% 998 1.098 1.124 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 1.124 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.2.2 ¥ĵretim 

elemanlarē i­in 

d¿zenlenen eĵitim 

programē sayēsē 

25% 15 36 55 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 55 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.2.3 ¥ĵretim 

¿yesi baĸēna bilimsel 

dergilerde yapēlan 

yayēn sayēsē 

25% 2,3 2,41 2,79 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 2,79 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.2.4 Yurt dēĸēna 

uzun s¿reli giden 

akademik personel 

sayēsē (en az 3 ay) 

25% 50 59 70 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 70 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A1 
 Eĵitim ve ºĵretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē 

alanda yeterliliĵe ulaĸmak 

Hedef (H1.3) 
K¿resel rekabetin gerektirdiĵi yetenekleri dikkate alan, araĸtērmayē ve giriĸimciliĵi destekleyen, 

­ok disiplinli ve akredite eĵitim ºĵretim programlarēnē yaygēnlaĸtērmak 

Hedef (H1.3) Performansē 40,02 

Sorumlu Birim  ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē                       

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.3.1 Yan dal ve 

­ift ana dal 

programēndan 

mezun olanlarēn 

toplam mezun 

sayēsēna oranē 

20% 0,010 0,011 0,006 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 0,006 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.3.2 Doktora 

mezun sayēsē 
20% 40 50 41 0,10 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 41 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.3.3 Disiplinler 

arasē lisans¿st¿ 

program sayēsē 

20% 30 32 26 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 26 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.3.4 Akredite 

olan lisans programē 

sayēsē 

20% 1 2 2 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 2 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.3.5 Ders 

niteliĵinde 

sayēlmayan staj 

imk©nē saĵlanan 

ºĵrenci sayēsē 

20% 143 167 207 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 207 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A1 
 Eĵitim ve ºĵretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapē ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasē 

alanda yeterliliĵe ulaĸmak 

Hedef (H1.4) Eĵitim ve ºĵretim faaliyetlerinin uluslararasēlaĸmasēna yºnelik programlarē desteklemek 

Hedef (H1.4) Performansē 20,13 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.4.1 

Uluslararasē deĵiĸim 

programlarēndan 

yararlanan ºĵrenci 

sayēsē  

20% 16 25 46 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 46 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.4.2 Yabancē 

dilde eĵitim veren 

program sayēsē 

20% 14 15 14 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 14 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.4.3 Yabancē 

uyruklu araĸtērmacē 

/ ºĵretim elemanē 

sayēsē 

20% 2 5 4 0,67 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 6 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.4.4 Yabancē 

uyruklu ºĵrenci 

sayēsēnēn toplam 

ºĵrenci sayēsēna 

oranē 

20% 0,032 0,033 0,056 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 0,056 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG1.4.5 

Uluslararasē deĵiĸim 

programlarēna 

katēlan ºĵretim 

elemanē sayēsē 

20% 4 6 10 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 10 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A2 Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H2.1) 
¦niversitemizin fiziki ve teknolojik araĸtērma altyapēsēnē 2029 yēlē sonuna kadar %20 oranēnda 

artērmak 

Hedef (H2.1) Performansē 25,19 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.1.1 Birimlerde 

mevcut ortak 

araĸtērma 

laboratuvarēnēn 

ihtiya­larēna yºnelik 

desteklenen proje 

sayēsē 

25% 28 32 31 0,75 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 31 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.1.2 Dēĸ 

Kaynaklē 

(T¦BĶTAK, ISTKA 

vb.) Proje Destek 

Miktarē 

25% 15.381.662 18.457.995 54.872.548 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 54.872.548 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.1.3 ¦niversite 

tarafēndan bilimsel 

araĸtērma 

projelerine saĵlanan 

destek miktar 

25% 2.234.226 3.217.285 5.665.220 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 5.665.220 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.1.4 Araĸtērma 

ama­lē mek©n 

b¿y¿kl¿ĵ¿ (mĮ) 

25% 29.433 29.433 29.433 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 29.433 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A2 Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H2.2) WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamēndaki dergilerde yayēn sayēsēnē artērmak 

Hedef (H2.2) Performansē 25,48 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.2.1 ¥ĵretim 

¿yesi baĸēna WOS 

kapsamēndaki 

dergilerde yapēlan 

yayēn sayēsē 

25% 1,24 1,86 1,81 0,92 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 1,81 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.2.2 ¥ĵretim 

¿yesi baĸēna 

uluslararasē hakemli 

dergilerde atēf sayēsē 

25% 57,83 65,89 60,28 0,30 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 60,28 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.2.3 ¥ĵretim 

¿yesi baĸēna TR 

Dizin kapsamēndaki 

dergilerde yapēlan 

yayēn sayēsē 

25% 1,99 2,58 2,39 0,68 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 2,39 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.2.4 Akademik 

bir imlerimizin TR 

Dizin ve 

Uluslararasē 

Dizinlerde taranan 

dergi sayēsē 

25% 5,00 7,00 12,00 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 12 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A2 Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H2.3) 
Sanayi ve ticaret kuruluĸlarē, yerel yºnetimler, merkezi kamu kurumlarē ve sivil toplum kuruluĸlarē 

ile iĸ birliĵi yapēlan ortak araĸtērma proje sayēsēnē %25 artērmak 

Hedef (H2.3) Performansē 75,04 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.3.1. AR-GE 

projesi sayēsē 
25% 149 176 153 0,15 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 153 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.3.2. Yeni 

baĸlatēlan ve devam 

eden kamu 

finansmanlē 

araĸtērma projesi 

sayēsē 

25% 53 63 64 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 64 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.3.3. 

Uluslararasē 

ortaklē/ destekli 

proje sayēsē 

25% 46 50 95 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 95 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.3.4. Patent 

Sayēsē 
25% 1,00 2,00 6,00 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 6 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A2 Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H2.4) 
¥ĵretim elemanlarēnēn katēlēm saĵladēĵē ulusal ve uluslararasē d¿zeyde bilimsel etkinlik sayēsēnēn 

artērēlarak kurumlar arasē iletiĸim, iĸ birliĵi, tanēnērlēk ve bilgi paylaĸēmēnēn artērēlmasēnē saĵlamak 

Hedef (H2.4) Performansē 0 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.4.1. ¥ĵretim 

elemanlarēnēn aktif 

katēlēm saĵladēĵē 

ulusal bilimsel 

etkinlik sayēsē 

40% 816 904 724 0,00 

A­ēklama 

2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 724 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. Tasarruf tedbirleri kapsamēnda ve 6245 sayēlē kanunla harcērah ºdenmesine gerek verecek 

etkinliklerin katēlēmēnda kēsētlamalara gidilmiĸ olmasē hedeflenen deĵere ulaĸmamēzda kēsētlamalar oluĸmasēna 

sebep olmuĸtur. 

PG2.4.2. ¥ĵretim 

elemanlarēnēn aktif 

katēlēm saĵladēĵē 

uluslararasē bilimsel 

etkinlik sayēsē 

30% 455 508 384 0,00 

A­ēklama 

2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 384 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. Tasarruf tedbirleri kapsamēnda ve 6245 sayēlē kanunla harcērah ºdenmesine gerek verecek 

etkinliklerin katēlēmēnda kēsētlamalara gidilmiĸ olmasē hedeflenen deĵere ulaĸmamēzda kēsētlamalar oluĸmasēna 

sebep olmuĸtur. 

PG2.4.3. Ev 

sahipliĵi yapēlan 

ulusal ve 

uluslararasē kongre, 

­alēĸtay ve 

konferans sayēsē 

30% 81 98 100 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 100 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A2 Bilimsel araĸtērma, danēĸmanlēk ve yayēn faaliyetlerinin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H2.5) 
¥ĵretim elemanlarēnēn ulusal ve uluslararasē doktora sonrasē araĸtērma ­alēĸmalarēnē 

desteklemek 

Hedef (H2.5) Performansē 50,36 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.5.1. Lisans¿st¿ 

tezlerden ¿retilen 

yayēn sayēsē 

50% 46 53 51 0,71 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 51 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG2.5.2. ¥ĵretim 

elemanlarēnēn 

doktora sonrasē 

ulusal ve 

uluslararasē 

araĸtērma 

­alēĸmalarē sayēsē 

50% 1.244 1.380 1.540 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 1.540 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A3 K¿lt¿r, sanat, saĵlēk ve ­evreye katkē hizmetlerinin geliĸtirilmesi 

Hedef (H3.1) 
¥ĵrencilere sunulan hizmet olanaklarēna yºnelik (burs, barēnma, beslenme, saĵlēk, spor vb.) 

memnuniyet d¿zeylerini her yēl artērarak s¿rekliliĵini saĵlamak 

Hedef (H3.1) Performansē 100 

Sorumlu Birim  Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG3.1.1 Saĵlēk, 

psikolojik 

danēĸmanlēk ve 

rehberlik  

hizmetinden 

yararlanan ºĵrenci 

sayēsē 

40% 224 245 511 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 511 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG3.1.2 Burs 

olanaklarēndan 

yararlanan ºĵrenci 

sayēsē 

30% 100 105 124 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 124 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG3.1.3 Kēsmi 

zamanlē ­alēĸma 

olanaklarēndan 

yararlanan ºĵrenci 

sayēsē 

30% 20 20 34 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 34 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A3 K¿lt¿r, sanat, saĵlēk ve ­evreye katkē hizmetlerinin geliĸtirilmesi 

Hedef (H3.2) ¥ĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimine katkē saĵlayacak etkinlikleri desteklemek 

Hedef (H3.2) Performansē 100 

Sorumlu Birim  Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG3.2.1 ¥ĵrenci 

kul¿p sayēsē 
40% 74 75 107 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 107 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG3.2.2 ¥ĵrencilere 

yºnelik d¿zenlenen 

etkinlik sayēsē 

40% 25 30 658 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 658 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG3.2.3 ¥ĵrencilere 

yºnelik d¿zenlenen 

etkinliklere katēlēmcē 

sayēsē 

20% 4.300 5.000 56.981 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 56.981 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
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A4 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H4.1) Plan dºnemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayēsēnē her yēl %10 artērmak 

Hedef (H4.1) Performansē 40 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG4.1.1 Sosyal 

sorumluluk projesi 

sayēsē 

40% 48 53 55 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 55 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG4.1.2 

Dezavantajlē 

gruplara 

ihtiya­larēnē 

karĸēlayacak meslek 

edinme ve 

geliĸtirmeye yºnelik 

sertifikalē eĵitim 

programē sayēsē 

30% 8 9 0 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 0 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG4.1.3 

¥ĵrencilerde sosyal 

sorumluluk bilincini 

canlandērmak 

amacēyla 

oluĸturulan ºĵrenci 

topluluĵu sayēsē 

30% 54 60 8 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 8 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A4 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliĵini geliĸtirmek 

Hedef (H4.2) 
Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitim vermek; kamu kurum ve kuruluĸlarē, 

ºzel sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸ birliĵinin geliĸmesine katkēda bulunmak 

Hedef (H4.2) Performansē 0 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG4.2.1 Eĵitim 

¥ĵretim Merkezleri 

tarafēndan a­ēlan 

sertifika programē 

sayēsē 

50% 54 59 15 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 15 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG4.2.2 Sertifika 

programēndan 

faydalanan katēlēmcē 

sayēsē 

50% 1.080 1.188 240 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 240 

olarak ger­ekleĸmiĸtir. 
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A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odaklē geliĸtirmek ve kurumsal k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērmak 

Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu geliĸtirmek 

Hedef (H5.1) Performansē 65 

Sorumlu Birim  Personel Daire Baĸkanlēĵē 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* 

(A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG5.1.1 Akademik 

personelin 

memnuniyet d¿zeyi 

35% 75,76 76,00 0,00 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 0 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG5.1.2 Ķdari 

personelin 

memnuniyet d¿zeyi 

35% 63,91 65,00 70,00 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 70 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG5.1.3 Personeli 

bir araya getiren 

sosyal etkinlik sayēsē 

30% 0 1 9 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 9 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odaklē geliĸtirmek ve kurumsal k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērmak 

Hedef (H5.2) 
K¿lt¿r, Sanat, Saĵlēk ve ¢evre Konularēnda Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayēsēnē her yēl %10 

artērmak. 

Hedef (H5.2) Performansē 50,10 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* (A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG5.2.1 Mezun 

takip sistemine 

kayētlē mezun sayēsē 

50% 1.289 2.537 1.533 0,20 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 1.533 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG5.2.2 Mezunlara 

yºnelik yapēlan 

faaliyet sayēsē 

50% 3 11 16 100,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 16 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odaklē geliĸtirmek ve kurumsal k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērmak 

Hedef (H5.3)  Kalite k¿lt¿r¿ yaygēnlaĸtērmak 

Hedef (H5.3) Performansē 50 

Sorumlu Birim  ¥zel Kalem (Rektºrl¿k) 

Performans 

Gºstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%)  

 Plan Dºnemi 

Baĸlangē­ Deĵeri* 

(A) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Yēlsonu Hedeflenen 

Deĵer (B) 

 Ķzleme Dºnemindeki 

Ger­ekleĸme Deĵeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG5.3.1 Kalite 

Komisyonuô nun / 

Koordinatºrl¿ĵ¿ô 

n¿n bilgilendirme ve 

eĵitim ama­lē 

yaptēĵē toplantē 

sayēsē 

50% 2 4 2 0,00 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlamamēĸ olup 2 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 

PG5.3.2 Kalite 

Komisyonu / 

Koordinatºrl¿ĵ¿ 

tarafēndan kurum 

i­inde i­ 

deĵerlendirme 

yapēlan birim sayēsē 

50% 11 14 39 100 

A­ēklama 
2025 Ocak-Aralēk dºneminde belirlenen performans gºstergesinde planlanan hedefe ulaĸēlmēĸ olup 39 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir. 
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ü Performans Sonu­larē Tablosu 

PERFORMANS 

G¥STERGESĶ 
PERFORMANS G¥STERGESĶ 

¥L¢¦ 

BĶRĶMĶ 
GER¢EKLEķEN ¥NG¥R¦LEN 

Performans 

Gºstergesi 1 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim ama­lē mek©n b¿y¿kl¿ĵ¿ Metrekare 9,57 11,11 

Performans 

Gºstergesi 2 
¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal ama­lē mek©n b¿y¿kl¿ĵ¿ Metrekare 1,13 2,32 

Performans 

Gºstergesi 3 
Basēlē / Elektronik yayēn sayēsē Adet 19.631.076 8.150.284 

Performans 

Gºstergesi 4 
¢evre dostu bina sayēsē Adet 3 4 

Performans 

Gºstergesi 5 

Derslik ve eĵitim laboratuvarlardaki teknolojik cihaz 

sayēsē 
Adet 1.475 1.317 

Performans 

Gºstergesi 6 
¥ĵretim elemanē sayēsē Adet 1.124 1.098 

Performans 

Gºstergesi 7 

¥ĵretim elemanlarē i­in d¿zenlenen eĵitim programē 

sayēsē 
Adet 55 36 

Performans 

Gºstergesi 8 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna bilimsel dergilerde yapēlan yayēn 

sayēsē 
Y¿zde 2,79 2,41 

Performans 

Gºstergesi 9 

Yurt dēĸēna uzun s¿reli giden akademik personel sayēsē 

(en az 3 ay) 
Adet 70 59 

Performans 

Gºstergesi 10 

Yan dal ve ­ift ana dal programēndan mezun olanlarēn 

toplam mezun sayēsēna oranē 
Y¿zde 0,006 0,011 

Performans 

Gºstergesi 11 
Doktora mezun sayēsē Adet 41 50 

Performans 

Gºstergesi 12 
Disiplinler arasē lisans¿st¿ program sayēsē Adet 26 32 

Performans 

Gºstergesi 13 
Akredite olan lisans programē sayēsē Adet 2 2 

Performans 

Gºstergesi 15 

Ders niteliĵinde sayēlmayan staj imk©nē saĵlanan 

ºĵrenci sayēsē 
Adet 207 167 

Performans 

Gºstergesi 16 

Uluslararasē deĵiĸim programlarēndan yararlanan 

ºĵrenci sayēsē 
Adet 46 24 

Performans 

Gºstergesi 17 

Yabancē dilde eĵitim Yabancē uyruklu araĸtērmacē / 

ºĵretim elemanē veren program sayēsē 
Adet 14 15 

Performans 

Gºstergesi 17 
Yabancē uyruklu araĸtērmacē / ºĵretim elemanē sayēsē Adet 4 5 

Performans 

Gºstergesi 18 

Yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsēnēn toplam ºĵrenci 

sayēsēna oranē 
Y¿zde 0,056 0,033 

Performans 

Gºstergesi 19 

Uluslararasē deĵiĸim programlarēna katēlan ºĵretim 

elemanē sayēsē 
Adet 10 63 

Performans 

Gºstergesi 20 

Birimlerde mevcut ortak araĸtērma laboratuvarēnēn 

ihtiya­larēna yºnelik desteklenen proje sayēsē 
Adet 31 32 

Performans 

Gºstergesi 21 

Dēĸ Kaynaklē (T¦BĶTAK, ISTKA vb.) Proje Destek 

Miktarē 
Tutar 54.872.548 54.872.548 

Performans 

Gºstergesi 22 

¦niversite tarafēndan bilimsel araĸtērma projelerine 

saĵlanan destek miktar 
Tutar 5.665.220 3.217.285 



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

143 
 

Performans 

Gºstergesi 23 
Araĸtērma ama­lē mek©n b¿y¿kl¿ĵ¿ (mĮ) Metrekare 29.433 29.433 

Performans 

Gºstergesi 24 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna WOS kapsamēndaki dergilerde 

yapēlan yayēn sayēsē 
Y¿zde 1,81 1,86 

Performans 

Gºstergesi 25 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna uluslararasē hakemli dergilerde 

atēf sayēsē 
Y¿zde 60,28 65,89 

Performans 

Gºstergesi 26 

¥ĵretim ¿yesi baĸēna TR Dizin kapsamēndaki 

dergilerde yapēlan yayēn sayēsē 
Y¿zde 2,39 2,58 

Performans 

Gºstergesi 27 

Akademik birimlerimizin TR Dizin ve Uluslararasē 

Dizinlerde taranan dergi sayēsē 
Adet 12,00 7,00 

Performans 

Gºstergesi 27 
AR-GE projesi sayēsē Adet 153 176 

Performans 

Gºstergesi 28 

Yeni baĸlatēlan ve devam eden kamu finansmanlē 

araĸtērma projesi sayēsē 
Adet 64 63 

Performans 

Gºstergesi 29 Uluslararasē ortaklē/ destekli proje sayēsē Adet 95 50 

Performans 

Gºstergesi 30 Patent Sayēsē Adet 6,00 2,00 

Performans 

Gºstergesi 31 
¥ĵretim elemanlarēnēn aktif katēlēm saĵladēĵē ulusal 

bilimsel etkinlik sayēsē 
Adet 724 904 

Performans 

Gºstergesi 32 
¥ĵretim elemanlarēnēn aktif katēlēm saĵladēĵē 

uluslararasē bilimsel etkinlik sayēsē 
Adet 384 508 

Performans 

Gºstergesi 33 
Ev sahipliĵi yapēlan ulusal ve uluslararasē kongre, 

­alēĸtay ve konferans sayēsē 
Adet 100 98 

Performans 

Gºstergesi 34 Lisans¿st¿ tezlerden ¿retilen yayēn sayēsē Adet 51 53 

Performans 

Gºstergesi 35 
¥ĵretim elemanlarēnēn doktora sonrasē ulusal ve 

uluslararasē araĸtērma ­alēĸmalarē sayēsē 
Adet 1.540 1.380 

Performans 

Gºstergesi 36 
Saĵlēk, psikolojik danēĸmanlēk ve rehberlik 

hizmetinden yararlanan ºĵrenci sayēsē 
Adet 511 245 

Performans 

Gºstergesi 37 Burs olanaklarēndan yararlanan ºĵrenci sayēsē Adet 124 105 

Performans 

Gºstergesi 38 
Kēsmi zamanlē ­alēĸma olanaklarēndan yararlanan 

ºĵrenci sayēsē 
Adet 34 20 

Performans 

Gºstergesi 39 ¥ĵrenci kul¿p sayēsē Adet 107 75 

Performans 

Gºstergesi 40 ¥ĵrencilere yºnelik d¿zenlenen etkinlik sayēsē Adet 658 30 

Performans 

Gºstergesi 41 
¥ĵrencilere yºnelik d¿zenlenen etkinliklere katēlēmcē 

sayēsē 
Adet 56.981 5.000 

Performans 

Gºstergesi 42 Sosyal sorumluluk projesi sayēsē Adet 55 53 

Performans 

Gºstergesi 43 

Dezavantajlē gruplara ihtiya­larēnē karĸēlayacak meslek 

edinme ve geliĸtirmeye yºnelik sertifikalē eĵitim 

programē sayēsē 

Adet 0 9 

Performans 

Gºstergesi 44 
¥ĵrencilerde sosyal sorumluluk bilincini canlandērmak 

amacēyla oluĸturulan ºĵrenci topluluĵu sayēsē 
Adet 8 60 

Performans 

Gºstergesi 45 
Eĵitim ¥ĵretim Merkezleri tarafēndan a­ēlan sertifika 

programē sayēsē 
Adet 59 15 
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Performans 

Gºstergesi 46 
Sertifika programēndan faydalanan katēlēmcē sayēsē Adet 240 1.188 

Performans 

Gºstergesi 47 
Akademik personelin memnuniyet d¿zeyi Y¿zde 0,00 76,00 

Performans 

Gºstergesi 48 
Ķdari personelin memnuniyet d¿zeyi Y¿zde 70,00 65,00 

Performans 

Gºstergesi 49 
Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayēsē Adet 1 9 

Performans 

Gºstergesi 50 
Mezun takip sistemine kayētlē mezun sayēsē Adet 1.533 2.537 

Performans 

Gºstergesi 51 
Mezunlara yºnelik yapēlan faaliyet sayēsē Adet 16 11 

Performans 

Gºstergesi 52 

Kalite Komisyonuô nun / Koordinatºrl¿ĵ¿ô n¿n 

bilgilendirme ve eĵitim ama­lē yaptēĵē toplantē sayēsē 
Adet 2 4 

Performans 

Gºstergesi 53 

Kalite Komisyonu / Koordinatºrl¿ĵ¿ tarafēndan kurum 

i­inde i­ deĵerlendirme yapēlan birim sayēsē 
Adet 39 14 

 

 

 Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi  

Genel anlamda ¿niversitelerin performans programē oluĸturmasē, ºl­¿lebilir hedef ve 

gºstergeler belirleyebilmesi olduk­a g¿­t¿r. Sunulan eĵitim-ºĵretim hizmetinin niteliĵi itibarēyla 

da s¿re­ olduk­a karmaĸēktēr; bu nedenlerle istenilen hedeflere ulaĸmak zorlaĸmaktadēr. 

¦niversitemiz; 2025-2029 Stratejik Planē doĵrultusunda belirlenen ama­ ve hedeflere 

ulaĸmak i­in ºl­¿m aracē olarak kullanēlan performans gºstergelerinin, yeni stratejik planla birlikte 

daha ºl­¿lebilir olmasē ve takibinin kolaylaĸmasē adēna ¦niversite Kalite G¿vence Sistemi 

(¦KGS) ¿zerinden ¿­er aylēk dºnemler itibarēyla veri giriĸi yaptērmaktadēr. Bu sayede hem 

verilere daha kolay ulaĸēlmakta hem de s¿recin takibi kolaylaĸtērēlmaktadēr. 

Sºz konusu sistemle birlikte, ºn¿m¿zdeki yēllarda ºl­¿m ve deĵerlendirme faaliyetlerinin 

­ok daha ºl­¿lebilir, deĵerlendirilebilir ve kolay bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesi planlanmaktadēr. 

4- Performans Bilgi Sisteminin Deĵerlendirilmesi  

¦niversitemiz performans bilgi sistemi ve Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e 

Baĸkanlēĵēnēn Program B¿t­e Sistemi ¿zerinden y¿r¿t¿lmektedir. Bu sistem; ¦niversitemiz 

stratejik planlarēnēn stratejik ama­larēnē, stratejik hedeflerini, performans hedeflerini ve 

faaliyetlerini i­ermekte; ayrēca stratejik ama­ ve hedeflerin yerine getirilmesinde ulaĸēlan sonu­larē 

ºl­mek ve deĵerlendirmek i­in kullanēlan performans gºstergelerini kapsamaktadēr. 
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Sistem aracēlēĵēyla; stratejik planēn yēllēk uygulama dilimi olan performans programē, 

harcama birimlerinin performans gºsterge hedeflerini otomasyona girmeleri neticesinde 

hazērlanmaktadēr. Performans gºsterge hedeflerinin altē aylēk izleme ve deĵerlendirmeleri de yine 

sistem ¿zerinden yapēlmaktadēr. Ķzleme ve deĵerlendirme faaliyeti neticesinde, ñPerformans 

Sonu­larē Tablosuò kēsmēndan stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliĸkin ger­ekleĸmeler ve 

hedeften sapmalar sistematik olarak izlenebilmektedir. 

5- Diĵer Hususlar 

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan Genel Yºnetim Muhasebe 

Yºnetmeliĵiônin (GYMY) 327 nci maddesinde yer alan ñBilan­o, faaliyet sonu­larē tablosu ve 

nakit akēĸ tablosu dēĸēndaki mali tablolar aylēk dºnemler itibarēyla takip eden ayēn sonuna kadar, 

bilan­o, faaliyet sonu­larē tablosu ve nakit akēĸ tablosu ise yēllēk dºnemler itibarēyla takip eden 

yēlēn Nisan ayē sonuna kadar hazērlanēr ve elektronik ortamda yayēmlanēr.ò h¿km¿ gereĵince 

yºnetmeliĵin 313 ¿nc¿ maddesinde sayēlan tablolardan ¦niversitemiz temel mali tablolarē 

(Bilan­o, Faaliyet Sonu­larē Tablosu ve Nakit Akēĸ Tablosu) takip eden yēlēn Nisan ayē sonuna 

kadar hazērlanarak yayēmlanmaktadēr. 

2018 yēlē, 2019 yēlē, 2020 yēlē, 2021 yēlē, 2022 yēlē, 2023 yēlē , 2024 yēlē ve 2025 yēlē  

¦niversitemizin temel mali tablolarē (Bilan­o, Faaliyet Sonu­larē Tablosu ve Nakit Akēĸ Tablosu) 

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/gymy-mali-tablolari adresinde 

yayēmlanmēĸtēr. 
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¦niversitemiz 2025 Yēlē Faaliyetleri; 

Á Sosyopark Beĸ Boyutlu Gelecek Gaziantepò Protokol¿ Ķmzalandē 

¦niversitemiz, Gaziantep Valiliĵi, Gaziantep B¿y¿kĸehir Belediyesi ve Gaziantep 

¦niversitesi iĸ birliĵiyle kentte hayata ge­irilecek olan óSosyopark Beĸ Boyutlu Gelecek 

Gaziantepô projesi i­in 

protokol imzalandē. 

Protokol imza tºrenine 

Gaziantep Valisi Kemal 

¢eber, Gaziantep 

B¿y¿kĸehir Belediye 

Baĸkanē Fatma ķahin, 

Rektºr¿m¿z Prof. Dr. 

G¿lfettin ¢elik, 

Gaziantep ¦niversitesi 

Rektºr¿ Prof. Dr. Sait 

Mesut Doĵan, Ķl Milli 

Eĵitim M¿d¿r¿ Erdal 

Kēlē­, Ķl M¿ft¿s¿ 

H¿seyin Hazērlar, proje 

y¿r¿t¿c¿s¿ olarak 

Gaziantep Vali Yardēmcēsē B¿lent Uygun ve Gaziantep Aile Eĵitim ve Geliĸtirme Derneĵi Baĸkanē 

G¿l Akbalaban katēldē. Ayrēca programda, Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elikôe Siyasal Bilgiler 

Fak¿ltesi Dekanē ve Sosyopark M¿d¿r¿ Prof. Dr. Faruk Bal eĸlik etti. Prof. Dr. Faruk Bal, aynē 

zamanda programēn Gaziantepôte baĸarēlē bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesini koordine edecek. 

Proje kapsamēnda, kentteki 15-18 yaĸ aralēĵēndaki 8 Anadolu lisesinde eĵitim gºren 600 

ºĵrenci, yēl boyunca kiĸilik ve karakter geliĸimi, mesleki geliĸim, akademik ilerleme, saĵlēklē 

sosyalleĸme, k¿resel d¿nya bilincinin kazandērēlmasē ve fiziksel-bedesel geliĸim alanlarēnda 

eĵitim alacak. Ayrēca, sosyal etkinlikler, atºlyeler, kamplar, geziler, seminerler ve maddi 

desteklerin de saĵlanacaĵē projede, gen­lerin zararlē alēĸkanlēklardan uzak kalmasē hedefleniyor. 

Gen­lere yºnelik hazērlanan proje, kentteki 15-18 yaĸ aralēĵēnda bulunan 8 Anadolu 

lisesinde eĵitim gºren 600 ºĵrenciyi kapsēyor. Proje kapsamēnda, yēl boyunca kiĸilik ve karakter 
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geliĸimi, mesleki geliĸim, akademik ilerleme, saĵlēklē sosyalleĸme, k¿resel d¿nya bilincinin 

kazandērēlmasē ve fiziksel-bedensel geliĸim alanlarēnda gen­lere destek saĵlanacak. 

¦niversitemizin Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elikôin koordinasyonunda, Ķstanbulôdaki 

5 farklē il­ede baĸarēyla uygulanan projenin Gaziantep ayaĵē, valilik koordinasyonunda yerel 

yºnetimler, akademik d¿nya, milli eĵitim, m¿ft¿l¿k ve sivil toplum kuruluĸlarēnēn iĸ birliĵiyle 

hayata ge­irilecek. Proje kapsamēnda, gen­ler geleceĵe hazērlanacak ve zararlē alēĸkanlēklardan 

korunacak. 

Gaziantep Valiliĵi Fuaye Alanēônda d¿zenlenen protokol ile proje ­er­evesinde gen­lere 

yºnelik etkinlikler, atºlyeler, kamplar, geziler, seminerler ve maddi destekler saĵlanacak. Ayrēca, 

gen­lerin iletiĸime a­ēk, ortak ­alēĸmalar yapabilen, birey, aile ve toplum iliĸkilerinde aktif rol 

¿stlenen, toplumsal ihtiya­lara duyarlē, ºĵretmen-aile-arkadaĸ-­evre ekosisteminde bilgi ve beceri 

kazanan saĵlēklē bireyler olarak yetiĸmeleri hedeflenecek. Proje sonunda oluĸturulacak raporla 

elde edilen sonu­lar deĵerlendirilecek. 

Á SCIMAGO 2025 Kurumlar Sēralamasēônda T¿rkiyeôde Ķktisat, Ekonometri ve 

Finans Alanēnda 1. ¢evre Bilimlerinde 2.yiz 

 

T¿m d¿nyadaki y¿ksekºĵretim ve araĸtērma 

kurumlarēnē araĸtērma performansē, 

inovasyon ­ēktēlarē ve toplumsal etki olmak 

¿zere 3 ana gºsterge grubu ¿zerinden 

deĵerlendiren SCImago Kurumlar 

Sēralamasēônēn (SIR) 2025 s¿r¿m¿ 

yayēmlandē. T¿rkiyeôden 144 ¿niversitenin 

dahil edildiĵi sēralamada Ķstanbul Medeniyet 

¦niversitesi ge­en yēla gºre 9 basamak y¿kselerek 37. sērada, devlet ¿niversiteleri arasēnda ise 25. 

sērada yer aldē. Scopus verilerine gºre oluĸturulan 2025 Sēralamasēnda Araĸtērma alanēnda 

T¿rkiyeôdeki ¿niversiteler arasēnda ¦niversitemizin 21. sēraya yerleĸtiĵi gºr¿l¿yor. 

Ayrēca ¦niversitemiz, k¿resel Ķnovasyon sēralamasēnda ge­tiĵimiz yēla kēyasla 536 basamak 

birden y¿kseldi. 

SCImago Kurumlar Sēralamasē 2025ôte genel sēralamalara ek olarak kurumlarēn bilimsel 

performansē 19 farklē alanda deĵerlendirildi. Alan sēralamalarēnda ¦niversitemizin dikkat ­ekici 

baĸarēlar kazanarak belli alanlarda ¿lkemizdeki ve d¿nyadaki ¿niversiteler arasēnda lider 

konumuna yerleĸtiĵi gºr¿l¿yor. Buna gºre ¦niversitemiz; Ķktisat, Ekonometri ve Finans alanēnda 

T¿rkiyeôdeki ¿niversiteler arasēnda 1., d¿nya genelinde 244. olurken; ¢evre Bilimleri alanēnda 
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T¿rkiyeôde 2., d¿nyada da 426. sēraya yerleĸti. ¦niversitemiz, ¿lkemizde ilk 10ôa girdiĵi diĵer 

alanlardan Ķĸletme ve Muhasebe alanēnda 8., Enerji alanēnda ise 10. sērada yer aldē.  

¦niversitemizin ºnemli baĸarē kaydettiĵi diĵer bazē alanlara bakēldēĵēnda, Biyokimya, 

Genetik ve Molek¿ler Biyoloji  alanēnda T¿rkiyeôde 21., Kimya alanēnda 25., Tēp alanēnda 

31. ve Sosyal Bilimler alanēnda 33. sērada yer aldēĵē gºr¿l¿yor. 

Á Y¥K Baĸkanē Prof. Dr. Erol ¥zvar ¦niversitemizde Rektºrlerle Buluĸtu 

¦niversitemiz ev sahipliĵinde Y¿ksekºĵretim Kurulu (Y¥K) Baĸkanē Prof. Dr. Erol 

¥zvarôēn baĸkanlēĵēnda, ¿niversite rektºrlerinin katēlēmēyla toplantē ve iftar programē 

ger­ekleĸtirildi. 

22 Mart 2025 tarihinde merkez k¿t¿phanemizde ger­ekleĸen toplantēda, y¿ksekºĵretim 

s¿re­leri ve akademik konular ele alēnarak ¿niversiteler ºzelinde eĵitimdeki geliĸmeler, yenilik­i 

projeler ve iĸ birlikleri deĵerlendirildi. Ayrēca, y¿ksekºĵretim alanēnda karĸēlaĸēlan zorluklar ve 

­ºz¿m ºnerileri ¿zerinde duruldu. 

 

Toplantēnēn ardēndan 

d¿zenlenen iftar 

programēnda, ¿niversite 

rektºrleri bir araya gelerek 

gºr¿ĸ alēĸveriĸinde bulundu. 

Eĵitimde geleceĵe yºnelik 

vizyonlarēn paylaĸēldēĵē 

toplantē, ¿niversiteler arasē iĸ 

birliĵinin g¿­lendirilmesine 

imkan tanēdē. 
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Á ¦niversitemiz ile UNIDROIT  Arasēnda Ķĸ Birliĵi Protokol¿ Ķmzalandē 

Ticaret hukuku ve ºzel hukuk i­in modern uluslararasē standartlar geliĸtirmeyi ama­layan 

uluslararasē bir kuruluĸ olan Uluslararasē ¥zel Hukukun Birleĸtirilmesi Enstit¿s¿ (UNIDROIT) ile 

¦niversitemiz arasēnda bir iĸ birliĵi protokol¿ imzalandē. Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elik ile 

UNIDROIT Genel Sekreteri Prof. Dr. Ignacio Tirado arasēnda 25 Mart 2025 tarihinde ­evrim i­i 

olarak ger­ekleĸtirilen imza tºrenine, Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi Hukuk Fak¿ltesi 

Milletlerarasē ¥zel Hukuk Ana Bilim Dalē Baĸkanē Prof. Dr. Yusuf ¢alēĸkan ve UNIDROIT 

yetkilileri iĸtirak etti. 

Ķmza tºreninde konuĸan Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elik, ñUluslararasē ºzel hukukun 

araĸtērēlmasēnda ­ok ºnemli yeri olan kuruluĸunuzun Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi ile yapmēĸ 

olduĵu iĸ birliĵinin gerek ¿niversitemiz gerekse ºĵrencilerimiz ve akademisyenlerimizin 

ilerleyiĸinde, baĸarēlarēnda ºnemli bir katkēsē olacaĵēna inanēyorum. ¦niversitemiz 11 fak¿ltesiyle 

her alanda yeniliĵe ve giriĸimciliĵe a­ēk, uluslararasē iliĸkilere odaklē bir ¿niversite. Bu ­er­evede 

UNIDROITôin bize yapacaĵē katkēnēn baĸta kendi ¿lkemiz olmak ¿zere bºlgesel d¿zeyde de 

ºnemli bir ivmeye yol a­acaĵēnē umuyoruz.ò diyerek bu iĸ birliĵine katkēda bulunan herkese 

teĸekk¿r ederek protokol¿n hayērlē olmasē temennisinde bulundu. 

UNIDROIT Genel Sekreteri Ignacio Tirado ise konuĸmasēnda; ñ¦niversitenizle bu 

mutabakat anlaĸmasēnē imzalamaktan ve genel olarak kuruluĸun pek ­ok alanēnda aktif rol alan 

­ok ºnemli ¿ye devletlerimizden T¿rkiye ile aramēzdaki baĵlarē g¿­lendirmekten memnuniyet 
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duyuyoruz. Bu ­er­eve anlaĸmaya en kēsa s¿rede belirli proje ve faaliyetlerle somut bir i­erik 

kazandērmaya baĸlamayē sabērsēzlēkla bekliyoruz.ò ifadelerini kullandē. 

Ķmzalanan protokol kapsamēnda; 

V UNIDROIT belgeleri ve projeleri ĶM¦ôn¿n ilgili akademik programlarēnda ele alēnacak, 

UNIDROIT'in ­alēĸmalarē ºĵrencilere ve akademisyenlere tanētēlacak ve ĶM¦ôn¿n 

uluslararasē ºzel hukuk ve ticaret hukuku alanlarēndaki akademik programlarēnēn 

zenginleĸtirilmesine katkēda bulunulacak; 

V ĶM¦ôde, UNIDROIT'in Roma'daki merkezinde veya dijital platformlar aracēlēĵēyla 

­evrimi­i olarak akademik seminerler, ­alēĸtaylar, kurslar veya diĵer etkinlikler 

d¿zenlenecek; 

V Ortak araĸtērma projeleri, akademik giriĸimler veya ­alēĸma programlarē [ºrneĵin, LLM 

programē] geliĸtirilecek ve/veya y¿r¿t¿lecek; 

V UNIDROIT Burs, Staj ve Araĸtērma Programēna eriĸim teĸvik edilerek UNIDROIT'in 

ĶM¦ôdeki ­alēĸmalarēna iliĸkin araĸtērma ve pratik bilgiler geliĸtirilecek ve ĶM¦ôde tek tip 

ve karĸēlaĸtērmalē ºzel hukuk alanēnda y¿r¿t¿len akademik ­alēĸmalar yoĵunlaĸtērēlacak; 

V UNIDROIT Burs, Staj ve Araĸtērma Programē ĶM¦ tarafēndan lisans ºĵrencilerine, 

lisans¿st¿ ºĵrencilerine, araĸtērmacēlara ve ºĵretim personeline ĶM¦ tarafēndan 

kararlaĸtērēlan uygun kanallar aracēlēĵēyla tanētēlacak; 

V UNIDROIT, ĶM¦ tarafēndan saĵlanan finansman temelinde ĶM¦ôden adaylar i­in 

UNIDROIT'te burs ve staj olanaklarēnē kolaylaĸtēracak. 
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Á Medeniyet Teknopark 6. Networking Toplantēsēnē Ger­ekleĸtirdi 

Medeniyet Teknopark, Ar-Ge ve 

kulu­ka merkezindeki giriĸimcilerle bir 

araya gelerek geleneksel iftar programē 

kapsamēnda 6. Networking Toplantēsēnē 

ger­ekleĸtirdi. 

5 Mart 2025 tarihinde ¦sk¿dar 

ķehir Hatlarē Ķskelesiônden hareket eden 

teknede ger­ekleĸtirilen iftar programēnda 

akademisyenler, giriĸimciler ve teknopark 

ekosisteminde yer alan firmalarēn yºneticileri bir araya geldi. 

 Programa, Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elik, Rektºr Yardēmcēmēz Prof. Dr. Yaĸar B¿lb¿l, 

Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark Genel M¿d¿r¿ Ali Ramazan Tak ile Medeniyet 

Teknopark Yºnetim Kurulu ¦yesi Furkan Karayakaônēn yanē sēra akademisyenler 

ve giriĸimciler katēldē. 

Ķftar programē ºncesinde Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark Genel M¿d¿r¿ Ali 

Ramazan Tak, Medeniyet Teknopark Yºnetim Kurulu ¦yesi Furkan Karayaka ve Rektºr¿m¿z 

Prof. Dr. G¿lfettin ¢elik bir konuĸma ger­ekleĸtirdi. 

Ali Ramazan Tak konuĸmasēnda 

Medeniyet Teknoparkôēn son yēllarda 

hayata ge­irdiĵi projelerle giriĸimcilere 

sunduĵu destekleri anlatarak, 

s¿rd¿r¿lebilir b¿y¿me i­in teknoloji 

tabanlē ĸirketlerin geliĸimine yºnelik 

­alēĸmalarēn artarak devam edeceĵini 

belirtti. Medeniyet Teknoparkôēn 

giriĸimcilere sunduĵu kulu­ka 

merkezleri, hēzlandērma programlarē ve 

yatērēmcēlarla buluĸma etkinlikleri 

sayesinde bir­ok yenilik­i fikrin ticarileĸmesine katkē saĵladēĵēnē ifade etti. Giriĸimcilerin sadece 

yerel pazarda deĵil, k¿resel arenada da rekabet edebilmeleri i­in uluslararasē iĸ birliklerine b¿y¿k 

ºnem verdiklerini vurguladē. Son olarak, giriĸimcilere kapēlarēnēn her zaman a­ēk olduĵunu, 
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Medeniyet Teknoparkôēn bir inovasyon merkezi olarak b¿y¿meye devam edeceĵini sºzlerine 

ekledi. 

Medeniyet Teknopark Yºnetim Kurulu ¦yesi Furkan Karayaka ise giriĸimcilik 

ekosisteminin geliĸiminde teknoparklarēn kritik rol¿ne deĵindi. Medeniyet Teknoparkôēn, 

yenilik­i fikirleri destekleyen bir merkez olmasēnēn yanē sēra, giriĸimcilerin karĸēlaĸtēklarē 

zorluklarē aĸmalarēna yardēmcē olacak bir rehber niteliĵinde olduĵunu vurguladē. 

Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elik, hitaplarēnda d¿nyanēn hēzlē bir deĵiĸim s¿recinden 

ge­tiĵini ve bu s¿recin kurumlar i­in yeni fērsatlar ve zorunluluklar ortaya ­ēkardēĵēnē vurguladē. 

Tarih boyunca ­eĸitli dºnemlerde duraĵanlēk ve deĵiĸim s¿re­lerinin yaĸandēĵēnē belirten ¢elik, 

Roma ve Osmanlē gibi b¿y¿k medeniyetlerin ¿retim sistemlerini belli ºl­eklerle tanēmladēklarēnē 

ve uzun yºnetim s¿re­leri boyunca istikrarē koruduklarēnē ifade etti. Ancak bug¿n, teknolojik 

geliĸmelerin hēzē nedeniyle d¿nyanēn hen¿z bir istikrar dºnemine ulaĸamadēĵēnē belirten ¢elik, 

ĸunlarē sºyledi: 

ñTeknolojik geliĸmeler, sē­ramalar h©linde ilerliyor. Yapay zek©dan ­ip teknolojilerine, 

uzay ­alēĸmalarēndan bilgisayar bilimlerine kadar her alan yeni ufuklar a­ēyor. Bu nedenle, 

bilimsel yaklaĸēmē benimseyen ve bilimi ĸirket k¿lt¿r¿n¿n merkezine koyan iĸletmeler, uzun 

vadede baĸarēlē olacaklardēr.ò 

Rektºr¿m¿z Prof. Dr. G¿lfettin ¢elik ¿niversitelerin de bu dºn¿ĸ¿mde kritik bir rol 

oynadēĵēnē belirterek ºzellikle giriĸimcilikle akademinin bir araya gelmesinin ºnemine dikkat 

­ekti. 

Teknoloji ve iĸ d¿nyasēnēn temsilcilerini bir araya getiren 6. Networking Toplantēsē, iĸ 

birliklerini g¿­lendirme ve yeni projelere kapē aralama fērsatē sundu. 

Etkinlik, giriĸimciler ve akademisyenler arasēnda verimli gºr¿ĸ alēĸveriĸlerinin 

ger­ekleĸtiĵi keyifli bir ortamda sona erdi. 

 

 

 

 

 

 



ĶSTANBUL MEDENĶYET ¦NĶVERSĶTESĶ ĶDARE FAALĶYET RAPORU 

153 
 

Á ¦niversitemiz T¿bitak 2209-A Programēnda %70 Baĸarē Oranē ile 79 Projeye 

Destek Almayē Baĸardē 

T¦BĶTAK tarafēndan lisans 

ºĵrencilerinin araĸtērma yetkinliklerini 

artērmak amacēyla y¿r¿t¿len ñ2209-A 

¦niversite ¥ĵrencileri Araĸtērma 

Projeleri Destekleme Programē'nēn 

2024 yēlē 1. dºnem sonu­larē a­ēklandē. 

Ķstanbul Medeniyet ¦niversitesi, 113 

proje baĸvurusu arasēndan 79 projenin 

destek almaya hak kazanmasēyla 

programda %70ôlik y¿ksek bir baĸarē 

oranēna ulaĸtē. 

¥ĵrencilerimiz tarafēndan hazērlanan projeler, ¿niversitenin farklē akademik birimlerinden 

danēĸman ºĵretim ¿yelerinin rehberliĵinde projelendirildi. Kabul edilen projeler, fen bilimlerinden 

saĵlēk bilimlerine, m¿hendislikten sosyal ve beĸer´ bilimlere kadar farklē disiplinleri 

kapsamaktadēr. Bu kapsamda Tēp Fak¿ltesi, M¿hendislik ve Doĵa Bilimleri Fak¿ltesi, Edebiyat 

Fak¿ltesi, Eĵitim Bilimleri Fak¿ltesi, Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi, Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi, Sanat, 

Tasarēm ve Mimarlēk Fak¿ltesi ile Siyasal Bilgiler Fak¿ltesiônden ­ok sayēda proje kabul aldē. 

T¦BĶTAK Bilim Ķnsanē Destek Programlarē Baĸkanlēĵē (BĶDEB) tarafēndan y¿r¿t¿len 

2209-A Programē kapsamēnda sunulan projeler; bilimsel i­erik, yºntem, ºzg¿nl¿k ve 

uygulanabilirlik gibi ºl­¿tlere gºre deĵerlendirilmekte ve baĸarēlē bulunan projeler T¦BĶTAK 

desteĵiyle hayata ge­irilmektedir. ¥ĵrenciler, danēĸman ºĵretim ¿yeleri rehberliĵinde proje 

s¿re­lerini planlamakta, y¿r¿tmekte ve sonu­landērmaktadēr. 

Program kapsamēnda desteklenen projeler; temel bilimler, yapay zek©, biyomedikal 

araĸtērmalar, halk saĵlēĵē, ­evre sorunlarē, psikoloji, tarih, dil ve edebiyat ­alēĸmalarē gibi geniĸ bir 

konu ­eĸitliliĵi gºstermektedir. Bu yºn¿yle program, disiplinlerarasē ­alēĸmalarē teĸvik etmekte ve 

ºĵrencilerin ­ok yºnl¿ bilimsel geliĸimine katkē saĵlamaktadēr. Projelerin geliĸtirilmesi s¿recinde 

ºĵrenciler, hem araĸtērma planlamasē hem de akademik yazēm ve raporlama s¿re­leriyle ilgili 

deneyim kazanma fērsatē bulmaktadēr. 

Ayrēca program, ¿niversite ºĵrencilerinin araĸtērma s¿re­lerine aktif katēlēmēnē teĸvik 

ederken aynē zamanda proje hazērlama, literat¿r tarama, veri toplama, analiz yapma ve akademik 






















































































