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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yonetim
sisteminde yeni diizenlemeler yapilmis olup bu ger¢evede Kamu Idarelerine dnemli
derecede yiikiimliiliik ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir. Yeni diizenleme ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali saydamlik hesap
verilebilirlik gibi ilkeler on plana cikarilmistir. Bu ilkelerin hayata gegirilmesini
saglamak lizere yeni getirilen bu sisteme stratejik planlama, performans esash
biitceleme, faaliyet raporlari, etkin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gibi temel yonetim
ve araglar dahil edilmistir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin de temel unsurlari arasinda yer alan
faaliyet raporlar1 iist yoneticiler ve harcama yetkilileri i¢in mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunun yerine getirilmesinde 6énemli bir unsurdur.

2016 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu,
temel degerleri, politika ve oncelikleri cergevesinde 2016 yil1 verileri ile mali bilgileri;
fiziksel, teknolojik ve insan kaynaklari ile sunulan hizmetler bakimindan durumu,
iistiinliik ve zayifliklari ile gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2016 yil1 birim faaliyet raporu, 5018 sayili
Kanunun 41. maddesine dayanilarak hazirlanan Faaliyet Raporu kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Ali YUKSEL
Strateji Gelistirme
Daire Bagkani
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|- GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON
Misyon

Universite diizeyinde siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda stratejik
yonetim siirecinde etkinlik ve verimliligi saglamak, mali saydamlik ve hesap
verebilirlik ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarini
yiriitmek ve mali karar alma siireclerini iyilestirerek karar destek sistemleri
gelistirmektir.

Vizyon

Mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasinda, mali yonetim sisteminin
siirekliligini saglayan, sonuca odakli hizmet anlayisiyla Universitemiz vizyonuna
uygun oncii dairelerden biri olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 6005 Sayili Kanunla Universitemiz kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanunun 15 inci maddesi hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulmus ve baskanligimiz
Universitemiz kurulus tarihi itibariyla ¢calismalarina baslamistir.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. ve
5436 sayili kanunun 15. Maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cergevesinde goérev
yapmaktadir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar
kapsaminda yiiriitilmektedir.

a) Stratejik yonetim ve planlama,
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri — analiz ve arastirma - gelistirme.

b) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme.

€) Yonetim bilgi sistemi,
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d) Mali hizmetler.
1) Biitge ve performans programi,
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,
3) Ic¢ kontrol.

Anilan Yonetmeligin Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri bashkli 5. inci
maddesine gore asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan
yuratilir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet program
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek.
Amagclarini olusturmak tizere gerekli ¢alismalar: yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kalite olciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintil
harcama program hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati c¢ercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini yiiriitmek.

I) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m)Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin
icmal cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) Idarenin, diger idareleri nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 2016 Yih Birim Faaliyet Raporu

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar: yapmak.

u) Bakan ve veya st yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskani strateji gelistirme biriminin yoneticisi olup,
birimlerinin gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden st yonetici
olan Rektor’e karsi sorumludur.
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C.IDAREYE iLSKIN BILGILER

1- FiZIKSEL YAPI

1.1. IDARI PERSONEL HiZMET ALANLARI

Mali Hizmetler Uzman

Mali Hizmetler Uzman

Yardimcisi * Yardimcisi *
Sekreter * Memur *
Veri Hazirlama ve Hinetha

Kontrol isletmeni *

Bilgisayar isletmeni

Sayi (adet) Alan (m?) Kullanan Say: (Kisi)
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Servis 2 2 95 95 9 9
Calisma
1 1 20 20 1 1
Odas1
TOPLAM 3 3 115 115 10 10
2. ORGUT YAPISI
Ali YUKSEL
Daire Baskani
BUTCE ve PERFORMANS i¢ KONTROL VE ON MUHASEBE, KESIN STRATEJIK YONETIM ve
PROGRAMI SUBE MALI KONTROL SUBE HESAP ve RAPORLAMA PLANLAMA SUBE
MUDURLUGT MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU MUDURLUGL
Ali OZTURK Ali 6ZTURK Temel TUNCER Ali 6ZTURK
Sube Muduri Sube Miidiirii Muhasebe Yetkilisi Sube Midiiri
 DenizDEMIR Deniz DEMIR Yasemin POLAT Deniz DEMIR
Bilgisayar Isletmeni Bilgisayar igleﬂneni Bilgisayar i§letmeni Bilgisayar i;letmeni
K KAMILGELEBI : - - =
e e Kanan KAMILCELER) Erdi OZDEN Kenan KAMILGELEBI
e Mali "'Ym&um“ Bilgisayar isletmeni Mali Hizmetler Uzman
Yardimeisi
* Mali Hizmetler Sema ARSLAN et
ot Uzmani * Muhasebe Yetkilisi Mal Hidneter
Mutemedi /

Gamze SAYIM
Tasinir Kayit ve
Kontrol Yetkilisi /
Bilgisayar igletmeni

Mali Hizmetler Uzman
Yardimeisi *

Olcay KOG
Bilgisayar isletmeni

sef *

Veri Hazirlama ve
Kontrol isletmeni *
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3. BILGI VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

3.1. YAZILIMLAR

Bagkanligimizda asagida belirtilen yazilimlari;

» Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Midiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildig1 say2000i sistemi,

> Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiince Universite
biitcesinin ddenek teklif agamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen e—biitge
sistemi,

» Tasinir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek tizere
Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen TKYS
(Tasmir Kayit Kontrol Sistemi) programi,

» Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kamu Harcama ve Biligim Sistemi
(KBS),

» Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince gelistirilen Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklarinin veri tabanini olusturan e-SGB sistemi,

» Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

> Ilimizdeki kamu yatirimlarinin internet ortaminda aylik olarak izlenmesi amaciyla
olusturulmus olan Istanbul Valiligi Il Yatirrm Modiilii kullanilmaktadir.

> Universitemizin maas hesaplamalarinda Prodma programindan yararlanilmaktadir.

» Ayrica Basgbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi, Maliye Bakanligi ile Kalkinma
Bakanligi, Devlet Teskilati Veri Tabani, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayistay,
Kamu Thale Kurumu, YOK ve diger iiniversitelerin sistemlerinden
yararlanilmaktadir.

Steni T.C. Istanbul valiligi
Il Yatinm Modil
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TUBITAK

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

3.2. BILGISAYARLAR

2015 2016
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 10 11
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 7 7
TOPLAM 17 18
3.3. DIGER BiLGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Idari Amagch Egitim Amach Arastirma
Cinsi (Adet) (Adet) Amagh(Adet)
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Say2000i Bilgisayar
(Maliye Bakanligina ait) £ 2 =
Thin Client
(Maliye Bakanligina ait) . : =
Thin Client Sunucusu
(Maliye Bakanligina ait) 1 1 -
'Yonlendirici
(Maliye Bakanligina ait) 1 1 =
T1IP Telefonu
(Maliye Bakanhgna ait) ! ! -
Say2000i Yazicilar 2 2 -
'Yazicilar 7 7 -
Fotokopi Makineleri 3 3 -
Projeksiyon Cihaz1 1 1 =
Fotograf Makinesi 1 1 -
Para Sayma Makinesi 1 1 -
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4. INSAN KAYNAKLARI

4.1. IDARI PERSONEL SAYISI

DOLU BOS TOPLAM

2015 2016 2015 2016 2015 2016

Genel idari Hizmetler 7 10 13 10 20 20

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Simifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri
Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetli

TOPLAM 7 13 13 10 20 20

Personel Doluluk Oram

Yukaridaki tabloda Bagkanligimiz
personelinin  kadrolarinin  doluluk oranina gore ® Dolu mBos
dagilimi gosterilmistir. Bagkanligimizda 10 dolu,
10 bos olmak tizere 20 kadro bulunmaktadir.

4.2. IDARI PERSONELIN EGITIiM DURUMU

Y.L..VE

ILKOGRETIM LISE ONLISANS LISANS DOKT.

2015 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016

Kisi

1 3 10 7
Sayisi

Yiizde 12,5 30 87,5 70

10
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4.3. IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERI

0-1 Y 1-3 Yl 4-6 Y1l 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Yl | 21-Uzeri
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Kisi 11| 2] 1] 3] 4 1 2 | 1| 1| 2
Sayisi
Yiizde | 10 10 20 10 | 30 40 10 20 10 20 20
Idari Personelin Hizmet Siireleri
mO-1Vil
m1-3Yil
m4-6Yil
m7-10Vi
m16-20Vil
m 21-Uzeri
4.4. IDARI PERSONELIN YAS ITIBARIYLE DAGILIMI
18-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 .,
51-Uzeri
Yas Yas Yas Yas Yas Yas
2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Kisi 1| 1| 4] 4| 1] 2 4 | 3
Sayis1
Yiizde 10 10 | 40 40 10 20 40 30
Kadrosu Bagkanligimiz biinyesinde olmayip diger birimlerden gorevlendirilen
iki Bilgisayar Isletmeni bulunmaktadir.
Bagkanligimiz  personelinin  yas itibariyle dagilimi asagida tabloda
gosterilmistir.

11



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 2016 Yih Birim Faaliyet Raporu

Idari Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim

W 21-25Yas
W 26-30 Yas
31-35Yas

W 41-50 yas

5. SUNULAN HiZMETLER

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Gorevleri
1) Stratejik yonetim ve planlama ¢aligsmalari yapmak;

a. Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarm yiiriitmek.

b. Kurumsal ve bireysel hedefler olusturmak.

c. Veri — analiz ve arastirma — gelistirme galismalari yapmak.

d. idarenin stratejik planlama calismalarina yénelik bir hazirlik programi
olusturmak, idarenin  stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak
egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve
stratejik planlama ¢aligsmalarini koordine etmek.

2) Yonetim bilgisi sistemlerine iligkin hizmetleri yiiriitmek;

a. Yonetim bilgisi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi
icinde yerine getirmek.

b. Yo6netim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

c. Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

3) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

4) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet program
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarint belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢caligsmalar1 yapmak.

12
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5) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
6) Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek,

7) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direnis ve
islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

8) Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yodneticiye, daire baskanina ve
harcama yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak.

9) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

10) Yeni hizmet firsatlarii belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak.

11) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,
12) idarenin gérev alamyla ilgili arastirma — gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.
13) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

14) Baskanlik birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlarini1 da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

15) Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Biitce ve Performans Programi Biriminin Gorevleri

1) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

2) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintil
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesini saglamak.

3) Performans ve kalite ol¢iitleri gelistirme ¢alismalar: yapmak;

> Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve Kkalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

> Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

> Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite 6lgiitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

4) Idarenin performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

5) Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasin koordine etmek, uygulama sonuglarini

13
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izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.
6) Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

7) Biitee uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
raporlamak (Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil); sorunlar
onleyici ve etkililigi artirict tedbirler tiretmek.

8) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direnis ve
islemlerini yiirtitmek ve sonuglandirmak.

9) llgili mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ergevesinde gerekli bilgileri saglamak ve
danigmanlik yapmak.

10) idare gelirlerinin tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip islemlerini
yiirtitmek.

11) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

12) Odenek gonderme belgesi diizenlemek.
13) Daire Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin Gérevleri

1) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

2) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; st yonetimini denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak igin gerekli hazirliklar: yapmak.

3) Idarenin gorev alamna iliskin konularda standartlar hazirlamak.

4) Amaglar ile sonuglar arasinda ki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler
onermek.

5) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve
islemlerini yiritmek ve sonuglandirmak.

6) i¢ kontrol sistemi kapsamindaki diger gorevlerini yapmak.

7) Tlgili mevzuatin uygulanmas1 konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine alt
birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

8) I¢ ve dis denetim raporlarini izlemek, degerlendirmek.

14



Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi1 2016 Yih Birim Faaliyet Raporu

9) “Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Gorevleri

1) Biitge kesin hesabini hazirlamak.

2) ilgili mevzuat: gergevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis
gelir ve alacaklarinin yiikkiimlileri ve sorumlular1 admna ilgili hesaplara kaydedilerek
tahsil edilmesini saglamak.

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.
4) Idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

5) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve
islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.

6) ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve
danigmanlik yapmak.

7) Mali istatistikleri hazirlamak.

8) Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Universitemize bagli harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabi mali karar ve
islemleri ve iist yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve iglemleri kapsar.

Bu dogrultuda Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya cikan gelir, gider,
varlik ve yiikiimliiliikklerine iliskin mali karar ve islemler idarenin biitgesi, biitce tertibi
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden birimimize gdnderilen
belgeler iizerinde incelenir ve neticesi yonetmeliklerle tespit edilmis stireler icerisinde
bildirilir. Uygulamada zorunlu goriis yazisi diizenlememiz gerekenlerin diginda
olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun Goriilmiistiir” serhi diisiilerek
harcama birimine gonderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri olanlar gerekgeli
yazili goriis bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gonderilir.
Uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen
islemlerin birimimizce kayitlar1 tutulur ve aylik donemler itibariyle iist yoneticiye
bildirilir. I¢ ve dis denetime sunulmak iizere saklanir.
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2016 yilinda IMU I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plami iiniversitemizin
yapisinin degismesinden dolay1 asliya alinmigtir. Yeni yapini etkin hale gelmesiyle
birlikte onaylanmis olan Kamu I¢ Kontrol Eylem Plani yeniden hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.
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>

>

>

>

>

D. DIGER HUSUSLAR

Universitemiz ve Baskanligimiz 2016 Yihh Faaliyet Raporu hazirlanarak Web
sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara génderilmistir.

Universitemiz 2016 Yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanarak Web sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara
gonderilmistir.

2017 Yih Biitce Taslagi cogaltilarak 75 Adet TBMM, 5’er adet Maliye Bakanligi
ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

Say 20001 de 6.842 yevmiye sayisina ulasilmstir.

12.01.2016 tarihinde Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. H. Fahri OVALI ve Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 Ali YUKSEL tarafindan Akademik Tesvik Yonetmeligi
hakkinda bilgilendirme toplantis1 yapilmistir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Planinda revizyon ¢alismalar1 baslamustir.

04 — 08 Nisan 2016 tarihleri arasinda Daire Baskan1 Ali YUKSEL ve Sube Miidiirii
Temel TUNCER Antalya’ da Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince
diizenlenen “Muhasebe ve Mali Uygulamalarinin Gelistirilmesi Calistay1” na
katilmistir.

16 — 23 Nisan 2016 tarihleri arasinda birim personellerimiz Kenan KAMILCELEBI
ve Erdi OZDEN Ayfon’ da Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince
diizenlenen “Tasiir Mevzuat Egitimi Semineri” ne katilmistir.

11-15 Mayis 2016 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi ve Kahramanmarag Siit¢li
Imam Universitesi isbirligiyle diizenlenen  “VIII. Strateji Gelistirme Daire
Baskanlar1 Toplantis1” na Daire Baskam1 Ali YUKSEL katilmistir.

Universitemiz tagmir kayit yetkilileri ve tasinir kontrol yetkililerine yonelik
“Tasinir Mal Yonetmeliginde ki Degisikler Hakkinda” egitim verilmistir.

Baskanligimiz tarafindan Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KBSYS)
Maas Programmin kullanimina iliskin idari Birimlere Egitim verilmistir. Egitim,
ilgili birimlerin personellerinin ve Genel Sekreterimizin katilimiyla ger¢eklesmistir

Universitemizde idari personele yonelik diizenlenen Hizmet I¢i Egitim Programina
tiim personelimiz tarafindan katilim saglanmistir.

Motivasyonlarini artirmak, is streslerini azaltmak, ¢alisanlarin aralarindaki iletisimi
giiclendirmek ve aile kiiltiirlinii olusturmak amaciyla Baskanligimiz tarafindan
Sakarya’ ya gezi diizenlenmistir.

11 Temmuz 2016 tarihinde Universitemiz 2017-2019 donemi biitce gdriismeleri
kapsaminda Daire Bagkan1 Ali YUKSEL Maliye Bakanliginda gorevlendirilmistir.
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> 12 Agustos 2016 tarihinde Daire Baskan1 Ali YUKSEL Kalkinama Bakanlig1 ve
Maliye Bakanliginda yapilan 2017-2019 biit¢e goriismelerine katilmistir.

» 11 - 13 Ekim 2016 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanligi’nda
2017-2019 doénemi biitge goriismelerini yapmak iizere Sube Miidiirii Ali OZTURK’
iin katilim1 gerceklesmistir.

» 20 Kasim 2016 — 16 Aralik 2016 tarihlerinde “Mali Hizmetler Uzman Yardimcilar
Mesleki Egitim Programina” Baskanligimiz Mali Hizmetler Uzman Yardimcist
Kenan KAMILCELEBI katilmistir.

> 12 — 14 Aralik 2016 tarihleri arasinda personelimiz Erdi OZDEN Ankara’ da
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince diizenlenen “KBS Kullanici
Raporlar1 Uygulama Egitimi (Nakit Akis Tablosu Egitimi)” ne katilmistir.

Resim: Akademik Tesvik Bilgilendirme Toplantisindan Bir Goriintim
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Resim: Afyon’da diizenlenen Tasinir Mevzuat Egitiminden Bir Gériiniim

19



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 2016 Yih Birim Faaliyet Raporu

£

Resim: KBS Maas Modiilii Egitiminden Bir Goriintim
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. v
Resim: Ankara 'da Diizenlenen Nakit Akis Tablosu Egitiminden Bir Gortiniim
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II- AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Stratejik Amac 16.
Strateji, performans ve kaliteye dayah katilime1 yonetim anlayisimi yerlestirmek

Universitemizde katilimei, yenilikei, siirekli gelisim ve degisimi onceleyen, esnek

ve performans odakli bir yonetim anlayisini egemen kilmayi amaglamaktayiz. Bu
yolla, tiniversitemizin hantal ve kaynak tiiketen bir kamu kurumu olmasi 6nlenecegi
gibi, cagmn degisen ihtiyaclarina gore hizmet sunum araglari ve ydntemlerini
giincelleyebilen, degisim ve gelisimde 6ncii bir kurum da olusmus olacaktir.
Bu amaci gergeklestirmek iizere, i¢ kontrol standartlarinin belirlenerek tiim kurumda
uygulanmasi, kalite yonetimi sistemlerinin kurulmasi, siirekli bireysel ve kurumsal
performans ve kalite ol¢limii, basarinin Gdiillendirilmesi ve tniversitemizin tim
birimlerinde ulusal ve wuluslararasi akreditasyonun saglanmasi gibi 6nlemler
kararlilikla alinacaktir.

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak
kullanimi kararlarinda ve insan kaynaklari politikalarinda degerlendirme araci olarak
kullanilabilmesi amaciyla Kurumsal Performans Olgiim ve Degerlendirme sistematigi
gelistirilecektir. Ayrica, akademik ve idari hizmetlerin verimli igleyisini saglayacak
yenilik¢i bir organizasyon yapisinin tasarlanarak tiim birimlerde hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 16.1.
Universite kurumsal performans yonetim sistemi kurularak, her yil belirli periyotlarla
tiniversite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi yapilacaktir.

Hedef 16.5.
Personel nitelik ve ihtiyag analizleri yapilmak suretiyle personel i¢in egitim ihtiyaglari
saptanarak, her personelin yilda en az 10 saat egitim almasi saglanacaktir.

Hedef 16.6.
Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartlari’nda
belirtilen nitelik ve siirelerde verilecektir.

Hedef 16.7.
2015 yili sonuna kadar tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina iligkin yonergeleri
ile i¢ kontrol standartlar1 belirlenerek uygulanacaktir.
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Stratejik Amac 18.
Kurumsal Kiiltiir olusturarak insan kaynaklarim siirekli gelistirmek

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik ve bagliligini destekleyen
olumlu bir kurumsal iklimin yerlestirilmesi, yonetim felsefemizin ayrilmaz bir pargasidur.

Bu gercevede; Universitede uygulanan Kkurallar, kararlar ve sonuglar hakkinda bilgiye
erisimin kolaylastirilmasi; seffaf ve calisanlarin sorunlarma duyarli yonetim yapisinin
gelistirilmesi; I¢ Paydaslarin yonetime katkilarinin ve katilimlarmin artirlmasi; Akademik ve
idari personelin kuruma yonelik tutumunun siirekli olarak 6l¢gme ve degerlendirilmesi; tim
akademik birimlerde, 6ngoriilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler dogrultusunda bes
yillik akademik insan kaynagi planlarmin yapilmasi ve akademik ve idari personelin ek gelir
olanaklarmin artirilmasi gibi politika ve tedbirlere agirlik verilecektir.

Hedef 18.1.

Universitemizin stratejik dncelikleri ve gelisim politikalar dikkate alinarak insan kaynaklari
planlamas1 2014 yili sonunda tamamlanarak, 2018 yili sonuna kadar akademik ve idari
kadrolar ideal oranlara ulastirilacaktir.

B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha
etkin ¢alismasini saglamak ve ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma caligsmalarinin
tirintidiir. Kuruldugu giinden bugiine kadar iilke capinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 kamu kurumlarinda var olan biiyiikk bir boslugu doldurmus, kamuda
toplam kalite yonetim anlayisinin ve bu itibarla verimliligin artmasiin en onemli
tasiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
iretebilmekten geger. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin
denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin oOlgiiliip degerlendirilmesinde,
sonuglarin kamuoyuyla paylagilmasinda rehber rolii tistlenmistir.

Bu anlayiglar dogrultusunda;

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
» Onuncu Kalkinma Plani,
» Orta Vadeli Mali Plan,

» Orta Vadeli Program,
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» Y1l Biitge Kanunu ile

> Universitemiz Stratejik Plan1 (2014-2018)

Baskanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.
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III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. UNIVERSITENIN 2016-2018 DONEMIi BUTCESININ HAZIRLANMASI VE
UYGULANMASI

1.1. Biitce Hazirlama Siireci

2016 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, biit¢e ¢agris1 ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirim
genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler,
standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller,
tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda biitce hazirlama ¢alismalari
yapilmuistir.

Bu siiregte harcama birimlerine biitce cagrisi yapilmis ve biitce tekliflerini
hazirlamalar1 istenilmistir. Birimlerin hazirlamis olduklari biitgce teklifleriyle birlikte
Daire Baskanligimiza gelerek gerekli savunmalar1 yapmislardir. Ardindan
birimlerinden gelen teklifler degerlendirilerek biitce ¢agrisi ve biitce hazirlama rehberi
dogrultusunda birimlerin tekliflerine son sekli verilmis ve bu teklifler e-biitge
sistemine girilmistir. Girilen veriler Daire Baskanligimizca kontrol edilerek hatalar
diizeltilmistir. Detay diizeyde hazirlik ¢aligmalari tamamlandiktan sonra kurumsal
diizeye gec¢ilmis ve kurumsal diizeye uygun olarak veriler e-biitge sistemine girilmistir.

Buna gore Universitemiz 2017-2018 yillarimi kapsayan biitge teklifleri tek bir
kurumsal kod altinda kurumsal siniflandirmanin III ve IV iincii diizeyinde hazirlanip
e-blitce sistemine girilerek Maliye Bakanligina gonderilmis, ayn1 donemde yatirim
biitcesi de hazirlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Daha sonra Maliye
Bakanligi ve Kalkinma Bakanligina biitge uzmanlari ile Universitenin yetkilileri
arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis
ve onay asamasina gelinmistir.

1.2. Kurum Biitgesinde Yer Alan Odeneklerin Birimlere Dagitilmasi

2016 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun 7 nci maddesinde belirtilen
hususlar dikkate alinarak harcama birimlerin biitge teklifleri esas alinarak tist yonetici
onayiyla birimlere 6denek dagilim islemleri gerceklestirilmistir.
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1.3. Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

2016 yili Merkezi Yonetim Biit¢esinde yer alan ddenekler Maliye Bakanligi
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 4 Sira No’ lu tebliginde belirtilen usul ve
esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusumda Ayrintili
Finansman Programi hazirlanarak Maliye Bakanligina gonderilmis, Bakanlik¢a
yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

1.4. Odeneklerin Serbest Birakilmasi

AFP’ ye uygun olarak iicer aylik dilimler halinde ve 06z gelirlerin elde
edilmesine bagli olarak O6deneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmigtir. So6z
konusu islemlerle ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

2013 2014 2015 2016
Odenek Génderme Islem Sayist 205 204 199 239
Tenkis Islem Sayist 18 16 13 35

Yillar itibariyle Odenek Gonderme Islem ve Tenkis Sayi1st . ¢denck Gonderme

Islem Say1si
300 -

® Tenkis Islem Sayisi

250 239

200

150

100

50

2013 Y1ihi

2014 Y1l 2015 Y1l 2016 Yii
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1.5. Odenek Aktarma islemleri

Harcama birimlerin talebi iizerine, 5018 sayili kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde, Bagkanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrici
Maliye Bakanliginca da kurum i¢i ve yedek oOdeneklerden aktarma islemleri
gerceklestirilmistir.

2013 2014 2015 2016
Kurumsal Diizeyde Odenek Aktarma
. 3 3 3 4
Islem Sayis1
Detay Du?eyde Yapilan Odenek 7 5 7 12
Aktarma Islem Sayisi

Yillar itibariyle Kurumsal ve Detay Diizeyde Odenek

Aktarma islem Sayilari ® Kurumsal Diizeyde Odenck

Aktarma Islem Sayisi

H Detay Diizeyde Yapilan
14 - Odenek Aktarma Islem
Sayis1 12
12

10

o N OB OO ©

2013 Y1l

2014 Y1l 2015 Y1l 2016 Y1ili

1.6. Odenek Ekleme Islemleri

2016 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde, likit
karsiligt odenek kaydi ile sartlh bagis ve yardim odenek kaydi islemleri
Bagkanligimizca yapilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, ddenek
ekleme ve odenck aktarma gibi biitge islemleri, 5018 sayili Kanunun 20. ve 35.
maddeleri, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetimin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanunun 14. maddesi ile 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde
belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biitge sistemi iizerinden yapilmis,
say2000i sisteminden de gerekli onay islemleri gergeklestirilerek bu siireg
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tamamlanmigtir. Yillar itibariyle yapilan 6denek ekleme islemleri ve finansman
fazlasindan biit¢e tertibi itibariyle yapilan ekleme islemleri asagidaki tabloda yer

almaktadir.

2013

2014

2015 2016

Odenek Ekleme Islem Sayist

25

36

40 52

60 -

40 -
30 - 25
20 -

2013 Yili

2014 Yili

Yillar Itibariyle Odenek Ekleme Islem Sayisi

2015 Y1ili

m Odenek Ekleme Islem Sayist

52

2016 Yili

Bu tablonun incelenmesinde yillar itibariyle ekonomik siniflandirma bazinda
likit 6denekten yapilan eklemeler gosterilmistir. 2016 yilinda en yiiksek tutarda Mal ve
Hizmet Alimi1 Giderlerine 6denek ekleme yapilmistir.

2013 2014 2015 2016
01-PERSONEL GIDERLERI 306.119 409.700 562.667 809.863
02-S.G.K. DEVLET PRIiMI
GIDERLERI = = 4.000 420.000
03-MAL VE HiZMET AL.
GIDERLERI 6.135.369,93 | 6.060.718,96 | 5.576.943,29 6.113.432
05-CARI TRANSFERLER - - - -
06-SERMAYE GIDERLERI 8.026.000 12.270.752,15 790.000 21.333.673,72
TOPLAM 14.467.489 | 18.741.171,11 | 6.933.610 | 28.256.968,72
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Odenegin Biitce Giderlerine Gore Dagihim m2013  m2014
2015 m 2016
25.000.000,00 -
20.000.000,00 -
15.000.000,00 -
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
0,00 _— ——
01-PERSONEL  02-S.G.K. DEVLET 03-MAL VE 06-SERMAYE
GIDERLERI PRIMI GIDERLERI HIZMET AL. GIDERLERI
GIDERLERI

2. BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
2.1. Baskanh@imzin Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

2.1.1-Personel Giderleri (01)

6512 sayilt 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilmis
odeneklerden birim detay bazda Ust Yénetici tarafindan 01 — Personel Giderleri igin
297.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Y1l iginde 87.000 TL Odenek Eklenilmesi
sonucu toplam odenek 384.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla toplam &denegin
383.231,36 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orani % 99, 8 olarak gerceklesmistir.

2.1.2-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02)

6512 sayilt 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilmis
odeneklerden birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 02-Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 65.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l iginde
4.000 TL Odenek Eklenilmesi sonucu 61.000 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibariyla
toplam 61.000 TL 6denegin 60.428,66 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orani1 % 99,1 olarak gerceklesmistir.

2.1.3-Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

6512 sayilr 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile tahsis edilmis
ddeneklerden birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 03-Mal ve Hizmet Alim
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Giderleri i¢in 46.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢cinde Birimimizin ihtiyaglari
icin 5.000 TL Odenek Eklenmesi ile 51.000 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibariyla

toplam 51.000 TL 6denegin 31.338,5 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orani % 61 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda 2016 yilinda tertip bazinda Bagkanligimiza tahsis edilen
Odenekler ve harcama miktarlari ile harcamalarin toplam harcama i¢indeki paylar1 yer

almaktadir.

BUTCE GIDER ODENEGI HARCAMA H'A(‘)FI{QCAA,‘\:\I"A
GELIR TURLERI 2016 YIL]

2014 2015 2016 2014 2015 2016 %)
01-PERSONEL
T 304.500 264.000 | 384.000 | 248.976 | 263.129 | 383.231 99,8
02-S.G.K DEVLET
PiRIMI 50.000 53.500 61.000 | 42519 | 52550 | 60.428 99,1
GIDERLERI
03-MAL VE
HIiZMET ALIMI 39.000 51.000 51.000 | 15672 | 38.659 | 31.338 61
GIDERLERI
05-CARI
TRANSFERLER
06-SERMAYE
GIDERLERI
GENEL TOPLAM 393.500 368.500 | 496.000 | 307.167 | 354.338 | 474.998

Personel Giderleri S.G.K. Devlet Pir. Giderleri

384.000,00

304.500,00

264.000,00 263.129,00

76,00

383.231,36

2014 2015 2016

m Biitce Gider Odenegi W Harcama

50.000,00

61.000,00 6 428,66

53.500,00 57.550,00

2014

® Biitce Gider Odenegi ™ Harcama

2015 2016
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Mal ve Hizmet Alim Giderleri

51.000,00 51.000,00

38.659,00

31.338,50

15.672,00

2014 2015 2016

m Biitce Gider Odenegi ™ Harcama

2.2. Universitemizin Biitce Uygulama Sonuclar1

BUTCE GIDERLERI

BUTCE GIiDER ODENEGI HARCAMA H%F;%\:\I"A
GELIR TURLERI 5016 YIL]
2014 2015 2016 2014 2015 2016 (%)
01-PERSONEL
GIDERLERI 17.906.000 | 18.076.000 | 28.355.000 | 16.168.605 23.520.989 34.153.169 120,45
02-S.G.K. DEVLET
PIRIMI GIDERLERI 2.842.000 3.072.000 4.023.000 2.900.648 3.503.095 5.079.706 126,27
03-MAL VE HIZMET
ALIMI GIDERLERI 5.264.000 7.300.000 13.413.432 | 10.428.372 9.913.962 11.446.720 156,80
05-CARI
TRANSFERLER 340.000 358.000 984.000 326.000 346.617 934.000 94,92
06-SERMAYE
GIDERLERI 29.250.000 | 28.500.000 | 31.000.000 | 13.941.974 25.848.377 28.853.892 93,08
GENEL TOPLAM 55.602.000 | 57.306.000 | 77.775.432 | 43.765.599 63.133.040 80.467.487 112,29
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BUTCE GELIRLERI

BUTCE GELIR ODENEGI GERCEKLESEN GELIiR GSE%%‘;INEIS
GELIR TURLERI

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2016 YILI (%)
03-TESEBBUS VE
MULKIYET 140.000 153.000 117.000 875.664 950.529 | 1.876.661 1.603
GELIRLERI
04-ALINAN BAGIS VE
DA 55.353.000 | 55.444.000 | 71.375.000 | 46.081.997 | 52.058.532 | 74.622.275 104
05-DIGER GELIRLER | 109.000 143.000 170000 | 5526786 | 4.998.123 | 5.571.686 3.283
GENEL TOPLAM 55.602.000 | 55.740.000 | 71.662.000 | 52.484.447 | 58.007.184 | 82.070.622 114

3. MALI DENETIM SONUCLARI

2015 ve 2016 yillarinda Sayistay denetgileri tarafindan Universitemizde bir
denetim gergeklestirilmis olup yapilan denetime iliskin Sayistay Baskanlig1 tarafindan
hazirlanan denetim raporuna 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38 inci maddesi
geregince cevap verilmistir.
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

A.Performans Hedefi 63 - Universite kurumsal performans yonetim sistemi

kurularak, her yil belirli periyotlarla {iniversite diizeyinde kurumsal performans
degerlendirmesi

1) Eaaliyet 87- AVES ve E-Biit¢e'nin etkin kullaniminin saglanmasi

» E-Biitce sistemi iizerinden performans programi hazirliklari, 6denek islemleri,
biitce islemleri gibi islemler yapilarak e-biitge sistemi etkin bir gsekilde
kullanilmaktadir.

2) Faaliyet 88- Performansa dayali biit¢eler hazirlanmasi

» 2016 yilinda Stratejik Plan Revizyon calismalarin baslamasi ve yil iginde
tamamlanamamasindan dolay1 Performans Programi hazirlanamamastir.

3) Faaliyet 89- Universite diizeyinde kurumsal performans degerlendirmesi
toplantilarinin yapilmasi

» Her yil belli periyotlarla kurumsal performans degerlendirme toplantilart yapilarak
kurumsal anlamda analizler yapilmaktadir.

4) Eaaliyet 90- Performans degerlendirme raporlarinin alt1 aylik hazirlanmasi

» 2016 Yili Kurumsal Mali Beklentiler Raporu Performans Degerlendirme seklinde
hazirlanmstir.

» 2016 yili i¢cinde Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda 2015
yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmugtir.

B. Performans Hedefi 66 - Personel nitelik ve ihtiyag analizleri yapilmak suretiyle
personel i¢in egitim ihtiyaglar1 saptanarak, her personelin yilda en az 10 saat egitim
almasi saglanacaktir.

1- Faaliyet 93- Akademik ve idari personelin nitelik ve ihtiyag analizlerinin yapilmasi

» Her yil Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan Hizmeti¢i egitim
programlarina birim personelimizin katilimlart saglanmastir.

» Bagkanligimizca Egitim Programlarina egitmen personel verilerek katki
saglanmustir.

e Universitemize aciktan atanan aday memurlara hizmet i¢i egitim
kapsaminda daire baskanligimizca 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ve Kamu
Thale Mevzuati, Personel Ozliik Haklari, Harcama Belgeleri Yonetmeligi,
Tasimir Mal Yonetmeligi, Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri
hakkinda Daire Baskanimiz ve Sube Miidiirlerimiz tarafindan egitim
verilmistir.
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> Universitemizde idari personele yonelik hizmetigi egitim programi diizenlenmistir.

2- Faaliyet 94- Personel egitim ¢aligmalarinin yapilmasi

» Bagkanligimiz personelinin hizmeti¢i egitim programi haricinde yaptiklar isler
hakkinda aylik periyotlar halinde birim i¢inde egitim programlar1 diizenlenmistir.

C. Performans Hedefi 67- Universitemizin tiim idari ve akademik hizmetleri, Kamu
Hizmet Standartlari’nda belirtilen nitelik ve siirelerde verilmesi

1- Faaliyet 95- Kamu Hizmet Standartlarinin belirlenmesi

» Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Y®dnetmelik
kapsaminda Hizmet Envanteri ve Standartlar belirlenerek
http://www.medeniyet.edu.tr/Duyuru_ve_Haberler_baskanlik_hizmet_envanteri_ve_st
andartlari.html adresinde duyurulmustur.

D. Performans Hedefi 68 - Tiim birimlerinin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin
yonergeleri ile i¢ kontrol standartlarinin belirlenmesi

1- Faaliyet 96- Universitemiz i¢ kontrol standartlarmin belirlenmesi

» Maliye Bakanligi genelgesi kapsaminda ve Baskanligimiz koordinasyonunda
toplantilar diizenlenerek IMU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam 2014
yilsonu itibartyla tamamlanmistir.

> IMU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm
http://www.medeniyet.edu.tr/content/userfiles/sgdb/kamu_ic_kontrol_eylem_plani.pdf
adresinde yayimlanmistir.

> Universitemizin yapisinda meydana gelen degismelerden dolayr yeni yonetim
yapist diizenlenesiye kadar I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalaria
ara verilmistir.

2- Faaliyet 97- Gorev tamimlari, is akis siiregleri, ¢alisma usul ve esaslarinin
hazirlanmasi

> Universitemizin idari siireglerinin TS EN ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemi
belgesi calismalar1 ile i¢ kontrol standartlar1 kapsaminda gorev tanimlari, is akis
siiregleri, calisma usul ve esaslar1 belirlenerek Baskanlik Kalite Yonetim Sistemi kitap
haline getirilmistir.

E. Performans Hedefi 71 - Universitemizin stratejik ncelikleri ve gelisim politikalart
dikkate alinarak insan kaynaklar1 planlamasinin tamamlanmasi

1- Faaliyet 103- Idari personelin istihdamina ydnelik komisyon kurulmasi
» Personel Daire Baskanligi tarafindan kurulan komisyonlara Daire Bagkani
diizeyinde katilimlar saglanmistir.

2- Faaliyet 104- Universitenin tanitim1 yapilarak bagarili gretim {iyelerinin akademik
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ilanlarimiza bagvurmasi tesvik edilmesi
» Gerekli ¢alismalara destek verilmektedir.

IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

» Yeni kamu mali yonetimi sisteminde baskanligin gérev alaninin ve faaliyetlerinin
kurum igin 6zellikli bir anlam ifade ediyor olmasi,

» Daha iyiyi hedefleyen ve takim ¢alismasina inanan yonetim anlayist,

» Stratejik yonetim ilkesinin esas alindig1 ve yonetime dayali idari yapi,

» Personelin siirekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapisi,

» Teknolojik alt yapinin siirekli gelistirilmesi,

» Personelin bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri diizeyde yararlanilmasi.

B-ZAYIFLIKLAR

> Personel sayisinin yetersizligi,
» Bagkanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak anlagilamamasi,
» Fiziki mekan alaninin yetersiz olmasi

C.DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz, personel sayis1 az olmasina ragmen biiylik bir 6zveriyle gorev
yapmakta, Stratejik Planlama, Performans Programlari, Faaliyet Raporlariyla birlikte
birimimiz iiniversitemizin gelecegine yon veren birimlerin basinda olmas: iistlendigi
misyonu eksiksiz bir sekilde yerine getirecektir.

V-ONERIi VE TEDBIiRLER

Kamu mali yonetimi sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve
yiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim birimlerce paylasilmali, anlasilmali, akademik
ve idari birimlerin sistem gergevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde
yerine getirmeleri iist yonetimce de takip edilmelidir.

35



Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 2016 Yih Birim Faaliyet Raporu

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da
yiriitiilmesi planlanan faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is
stireclerinin iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin
daha da giiclendirilmesi ve gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev
ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli glivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
ic kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Ali YUKSEL
Strateji Gelistirme
Daire Baskani
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