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SUNUŞ 
 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yönetim 

sisteminde yeni düzenlemeler yapılmış olup bu çerçevede Kamu İdarelerine önemli 

derecede yükümlülük ve sorumluluklar getirilmiş bulunmaktadır. Yeni düzenleme ile 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması, mali saydamlık hesap 

verilebilirlik gibi ilkeler ön plana çıkarılmıştır. Bu ilkelerin hayata geçirilmesini 

sağlamak üzere yeni getirilen bu sisteme stratejik planlama, performans esaslı 

bütçeleme, faaliyet raporları, etkin iç kontrol sisteminin kurulması gibi temel yönetim 

ve araçlar dahil edilmiştir. 

 Performans esaslı bütçeleme sisteminin de temel unsurları arasında yer alan 

faaliyet raporları üst yöneticiler ve harcama yetkilileri için mali saydamlık ve hesap 

verme sorumluluğunun yerine getirilmesinde önemli bir unsurdur.  

  2016 yılına ait olan bu Faaliyet Raporunda Başkanlığımız misyonu, vizyonu, 

temel değerleri, politika ve öncelikleri çerçevesinde 2016 yılı verileri ile mali bilgileri; 

fiziksel, teknolojik ve insan kaynakları ile sunulan hizmetler bakımından durumu, 

üstünlük ve zayıflıkları ile gelişimine ilişkin hedefleri yer almaktadır.  

    Bu kapsamda Başkanlığımıza ait 2016 yılı birim faaliyet raporu, 5018 sayılı 

Kanunun 41. maddesine dayanılarak hazırlanan Faaliyet Raporu kamuoyunun 

bilgisine sunulmuştur.  

 

 

 

                Ali YÜKSEL 

                              Strateji Geliştirme  

                                Daire Başkanı 
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I- GENEL BİLGİLER 

A. MİSYON VE VİZYON 

 Misyon 

Üniversite düzeyinde sürekli değişim ve gelişim ilkesi kapsamında stratejik 

yönetim sürecinde etkinlik ve verimliliği sağlamak, mali saydamlık ve hesap 

verebilirlik çerçevesinde iç kontrol sisteminin kurulması ve geliştirilmesi çalışmalarını 

yürütmek ve mali karar alma süreçlerini iyileştirerek karar destek sistemleri 

geliştirmektir. 

Vizyon 

Mali kaynakların elde edilmesi ve kullanılmasında, mali yönetim sisteminin 

sürekliliğini sağlayan, sonuca odaklı hizmet anlayışıyla Üniversitemiz vizyonuna 

uygun öncü dairelerden biri olmaktır. 

 

 B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 

yürürlüğe giren 6005 Sayılı Kanunla Üniversitemiz kurulmuştur. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı 

Kanunun 15 inci maddesi hükümleri çerçevesinde kurulmuş ve başkanlığımız 

Üniversitemiz kuruluş tarihi itibarıyla çalışmalarına başlamıştır. 

Başkanlığımız, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 

5436 sayılı kanunun 15. Maddesine dayanılarak hazırlanan Strateji Geliştirme 

Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik çerçevesinde görev 

yapmaktadır. 

 Strateji geliştirme birimlerinin görevleri, aşağıda belirtilen fonksiyonlar 

kapsamında yürütülmektedir. 

a) Stratejik yönetim ve planlama, 

1) Misyon belirleme. 

2) Kurumsal ve bireysel hedefler oluşturma. 

3) Veri – analiz ve araştırma - geliştirme. 

b) Performans ve kalite ölçütleri geliştirme. 

c) Yönetim bilgi sistemi,  
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d) Malî hizmetler. 

1) Bütçe ve performans programı, 

2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama, 

3) İç kontrol. 

Anılan Yönetmeliğin Strateji geliştirme birimlerinin görevleri başlıklı 5. inci 

maddesine göre aşağıda belirtilen görevler, strateji geliştirme birimleri tarafından 

yürütülür: 

a) Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet program 

çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek. 

Amaçlarını oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak. 

b) İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve 

bu kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek. 

c) İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve 

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

d) İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri 

incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin 

düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak. 

e) Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine getirmek. 

f) İdarede kurulmuşsa Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini 

yürütmek. 

g) İdarenin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve 

sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek. 

h) İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. 

i) Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı 

harcama program hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin 

ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak. 

j) Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak. 

k) İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve 

alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek. 

l) Genel bütçe kapsamı dışında kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek. 

m) Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak 

idarenin faaliyet raporunu hazırlamak. 

n) İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin 

icmal cetvellerini düzenlemek. 

o) İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını 

izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak. 

p) İdarenin, diğer idareleri nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve 

sonuçlandırmak. 

r) Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak. 
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s) Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek. 

t) İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin etkililiğini 

ve verimliliğini artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak. 

u) Bakan ve veya üst yönetici tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanı strateji geliştirme biriminin yöneticisi olup, 

birimlerinin görevlerinin yerinde ve zamanında yerine getirilmesinden üst yönetici 

olan Rektör’e karşı sorumludur. 
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 C. İDAREYE İLŞKİN BİLGİLER 

1- FİZİKSEL YAPI 

 1.1. İDARİ PERSONEL HİZMET ALANLARI 

 

2. ÖRGÜT YAPISI 

 

 

 

Sayı (adet) Alan (m
2
) Kullanan Sayı (Kişi) 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Servis 2 2 95 95 9 9 

Çalışma 

Odası 
1 1 20 20 1 1 

TOPLAM 3 3 115 115 10 10 
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3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

 3.1. YAZILIMLAR 

Başkanlığımızda aşağıda belirtilen yazılımları; 

 Malîye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce geliştirilen muhasebe kayıt ve 

işlemlerinin yapıldığı say2000i sistemi, 

 Malîye Bakanlığı Bütçe ve Malî Kontrol Genel Müdürlüğünce Üniversite 

bütçesinin ödenek teklif aşamasından harcama aşamasına kadar yürütülen e–bütçe 

sistemi, 

 Taşınır Mal Yönetmeliği ile Harcama süreci uygulamalarını yerine getirmek üzere 

Maliye Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından geliştirilen TKYS 

(Taşınır Kayıt Kontrol Sistemi) programı, 

 Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü Kamu Harcama ve Bilişim Sistemi 

(KBS), 

 Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünce geliştirilen Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlıklarının veri tabanını oluşturan e-SGB sistemi, 

 Kalkınma Bakanlığı Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemi kullanılmaktadır. 

 İlimizdeki kamu yatırımlarının internet ortamında aylık olarak izlenmesi amacıyla 

oluşturulmuş olan İstanbul Valiliği İl Yatırım Modülü kullanılmaktadır. 

 Üniversitemizin maaş hesaplamalarında Prodma programından yararlanılmaktadır. 

 Ayrıca Başbakanlık Mevzuat Bilgi Sistemi, Maliye Bakanlığı ile Kalkınma 

Bakanlığı, Devlet Teşkilatı Veri Tabanı, Resmi Gazete Bilgi Sistemi, Sayıştay, 

Kamu İhale Kurumu, YÖK ve diğer üniversitelerin sistemlerinden 

yararlanılmaktadır. 
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 3.2. BİLGİSAYARLAR 

 2015 2016 

Masa Üstü Bilgisayar Sayısı 10 11 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 7 7 

TOPLAM 17 18 

 

 3.3. DİĞER BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR 

 

Cinsi 

İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma 

Amaçlı(Adet) 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Say2000i Bilgisayarı 

(Malîye Bakanlığına ait) 
5 5 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Thin Client       

(Maliye Bakanlığına ait) 
5 5 

 

- 

 

- 
- 

 

- 

Thin Client Sunucusu 

(Malîye Bakanlığına ait) 1 1 
 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Yönlendirici  

(Malîye Bakanlığına ait) 
1 1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

T1IP Telefonu  

(Maliye Bakanlığına ait) 
1 1 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Say2000i Yazıcıları 2 2 - - - - 

Yazıcılar 7 7 - - - - 

Fotokopi Makineleri 3 3 - - - - 

Projeksiyon Cihazı 1 1 - - - - 

Fotoğraf Makinesi 1 1 - - - - 

Para Sayma Makinesi 1 1 - - - - 
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4. İNSAN KAYNAKLARI 

 4.1. İDARİ PERSONEL SAYISI 

 
DOLU BOŞ TOPLAM 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Genel İdari Hizmetler 7 10 13 10 20 20 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı       

Teknik Hizmetleri Sınıfı       

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri  

Sınıfı 
      

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı       

Din Hizmetleri Sınıfı       

Yardımcı Hizmetli       

TOPLAM 7 13 13 10 20 20 

 

 

 

Yukarıdaki tabloda Başkanlığımız 

personelinin kadrolarının doluluk oranına göre 

dağılımı gösterilmiştir. Başkanlığımızda 10 dolu, 

10 boş olmak üzere 20 kadro bulunmaktadır. 

 

 

 

  

4.2. İDARİ PERSONELİN EĞİTİM DURUMU 

 

 
İLKÖĞRETİM LİSE ÖNLİSANS LİSANS 

Y.L..VE 

DOKT. 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Kişi 

Sayısı 
    1 3 10 7   

Yüzde     12,5 30 87,5 70   

 

50% 50% 

Personel Doluluk Oranı  

Dolu Boş



Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2016 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

  

4.3. İDARİ PERSONELİN HİZMET SÜRELERİ 

 

 

 

  

4.4. İDARİ PERSONELİN YAŞ İTİBARİYLE DAĞILIMI 

 

Kadrosu Başkanlığımız bünyesinde olmayıp diğer birimlerden görevlendirilen 

iki Bilgisayar İşletmeni bulunmaktadır. 

Başkanlığımız personelinin yaş itibariyle dağılımı aşağıda tabloda 

gösterilmiştir. 

10% 
10% 

40% 
10% 

10% 

20% 

İdari Personelin Hizmet Süreleri 

0-1 Yıl

1-3 Yıl

4-6 Yıl

7-10 Yıl

16-20 Yıl

21-Üzeri

 
0-1 Yıl 1-3 Yıl 4-6 Yıl 7-10 Yıl 11-15 Yıl 16-20 Yıl 21-Üzeri 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Kişi 

Sayısı 
1 1 2 1 3 4  1   2 1 1 2 

Yüzde 10 10 20 10 30 40  10   20 10 20 20 

 

18-20 

Yaş 

21-25 

Yaş 

26-30 

Yaş 

31-35 

Yaş 

36-40 

Yaş 

41-50 

Yaş 
51-Üzeri 

2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 

Kişi 

Sayısı 
  1 1 4 4 1 2   4 3   

Yüzde   10 10 40 40 10 20   40 30   
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5. SUNULAN HİZMETLER 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Stratejik Yönetim ve Planlama Biriminin Görevleri 

1) Stratejik yönetim ve planlama çalışmaları yapmak; 

a. İdarenin misyonunun belirlenmesi çalışmalarını yürütmek. 

b. Kurumsal ve bireysel hedefler oluşturmak. 

c. Veri – analiz ve araştırma – geliştirme çalışmaları yapmak. 

d. İdarenin stratejik planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık programı 

oluşturmak, idarenin stratejik planlama sürecinde ihtiyaç duyulacak 

eğitim ve danışmanlık hizmetlerini vermek veya verilmesini sağlamak ve 

stratejik planlama çalışmalarını koordine etmek. 

2) Yönetim bilgisi sistemlerine ilişkin hizmetleri yürütmek; 

a. Yönetim bilgisi sistemlerine ilişkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle işbirliği 

içinde yerine getirmek. 

b. Yönetim bilgi sisteminin geliştirilmesi çalışmalarını yürütmek, 

c. İstatistikî kayıt ve kalite kontrol işlemlerini yapmak. 

 

3) İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri 

incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkinliğini ve tatmin 

düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak. 

4) Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet program 

çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek, 

amaçlarını oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak. 

10% 

40% 

20% 

30% 

İdari Personelin Yaş Durumuna Göre Dağılımı 

21-25 Yaş

26-30 Yaş

31-35 Yaş

41-50 yaş
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5) Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek. 

6) İdarenin stratejik planının hazırlanmasını koordine etmek, 

7) İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direniş ve 

işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 

8) İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye, daire başkanına ve 

harcama yetkililerine alt birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve 

danışmanlık yapmak. 

9) Stratejik planlamaya ilişkin diğer destek hizmetlerini yürütmek. 

10) Yeni hizmet fırsatlarını belirlemek, etkililik ve verimliliği önleyen tehditlere 

tedbirler almak. 

11) İdarenin üstünlük ve zayıflıklarını tespit etmek, 

12) İdarenin görev alanıyla ilgili araştırma – geliştirme faaliyetlerini yürütmek. 

13) İdare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 

14) Başkanlık birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafından hazırlanan 

birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazırlamak. 

15) Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Bütçe ve Performans Programı Biriminin Görevleri 

1) İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlamak idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. 

2) Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı 

finansman programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin 

ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak. 

3) Performans ve kalite ölçütleri geliştirme çalışmaları yapmak; 

 İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri 

geliştirmek ve bu kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek. 

 İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve 

verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

 İdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ölçütlerine 

uyumunu değerlendirerek üst yöneticiye sunmak. 

4) İdarenin performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve sonuçlarının 

konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek. 

5) İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını 
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izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak. 

6) Bütçe işlemlerini gerçekleştirmek ve kayıtlarını tutmak. 

7) Bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve 

raporlamak (Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil); sorunları 

önleyici ve etkililiği artırıcı tedbirler üretmek. 

8) İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direniş ve 

işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 

9) İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye, daire başkanına ve harcama 

yetkililerine alt birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve 

danışmanlık yapmak. 

10) İdare gelirlerinin tahakkuk ettirmek, gelir ve alacakların takip işlemlerini 

yürütmek. 

11) İdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve bütçeye uygunluğunu 

izlemek ve değerlendirmek. 

12) Ödenek gönderme belgesi düzenlemek. 

13) Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Biriminin Görevleri 

1) Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek. 

2) İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak; üst yönetimini denetime yönelik işlevinin etkililiğini 

ve verimliliğini artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak. 

3) İdarenin görev alanına ilişkin konularda standartlar hazırlamak. 

4) Amaçlar ile sonuçlar arasında ki farklılığı giderici ve etkililiği artırıcı tedbirler 

önermek. 

5) İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren iş ve 

işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 

6) İç kontrol sistemi kapsamındaki diğer görevlerini yapmak. 

7) İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine alt 

birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak. 

8) İç ve dış denetim raporlarını izlemek, değerlendirmek. 
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9) “Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Görevleri 

1) Bütçe kesin hesabını hazırlamak. 

2) İlgili mevzuatı çerçevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmiş 

gelir ve alacaklarının yükümlüleri ve sorumluları adına ilgili hesaplara kaydedilerek 

tahsil edilmesini sağlamak. 

3) Mal yönetim dönemine ilişkin icmal cetvellerini hazırlamak. 

4) İdarenin muhasebe hizmetlerini yürütmek. 

5) İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren iş ve 

işlemlerini yürütmek ve sonuçlandırmak. 

6) İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye, daire başkanına ve harcama 

yetkililerine alt birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve 

danışmanlık yapmak. 

7) Mali istatistikleri hazırlamak. 

8) Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

 

6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL SİSTEMİ 

 

Üniversitemize bağlı harcama birimlerinin ön mali kontrole tabi mali karar ve 

işlemleri ve üst yönetici tarafından verilen ilave mali karar ve işlemleri kapsar. 

Bu doğrultuda Harcama Birimlerinin işlemleri gereği ortaya çıkan gelir, gider, 

varlık ve yükümlülüklerine ilişkin mali karar ve işlemler idarenin bütçesi, bütçe tertibi 

kullanılabilir ödenek tutarı, harcama programı, finansman programı, merkezi yönetim 

bütçe kanunu ve diğer mali mevzuat hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması yönlerinden birimimize gönderilen 

belgeler üzerinde incelenir ve neticesi yönetmeliklerle tespit edilmiş süreler içerisinde 

bildirilir. Uygulamada zorunlu görüş yazısı düzenlememiz gerekenlerin dışında 

olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmiş ve Uygun Görülmüştür” şerhi düşülerek 

harcama birimine gönderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri olanlar gerekçeli 

yazılı görüş bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gönderilir. 

Uygun görüş verilmediği halde harcama yetkilileri tarafından gerçekleştirilen 

işlemlerin birimimizce kayıtları tutulur ve aylık dönemler itibariyle üst yöneticiye 

bildirilir. İç ve dış denetime sunulmak üzere saklanır.   
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2016 yılında İMÜ İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı üniversitemizin 

yapısının değişmesinden dolayı aslıya alınmıştır. Yeni yapını etkin hale gelmesiyle 

birlikte onaylanmış olan Kamu İç Kontrol Eylem Planı yeniden hazırlanarak 

uygulamaya konulacaktır. 
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D. DİĞER HUSUSLAR 

 Üniversitemiz ve Başkanlığımız 2016 Yılı Faaliyet Raporu hazırlanarak Web 

sayfamızda kamuoyunun bilgisine sunulmuş ve ilgili kurumlara gönderilmiştir. 

 Üniversitemiz 2016 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

hazırlanarak Web sayfamızda kamuoyunun bilgisine sunulmuş ve ilgili kurumlara 

gönderilmiştir. 

 2017 Yılı Bütçe Taslağı çoğaltılarak 75 Adet TBMM, 5’er adet Maliye Bakanlığı 

ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilmiştir. 

 Say 2000İ de 6.842 yevmiye sayısına ulaşılmıştır. 

 12.01.2016 tarihinde Rektör Yardımcımız Prof. Dr. H. Fahri OVALI ve Strateji 

Geliştirme Daire Başkanı Ali YÜKSEL tarafından Akademik Teşvik Yönetmeliği 

hakkında bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 

 Üniversitemizin 2014-2018 Stratejik Planında revizyon çalışmaları başlamıştır. 

 04 – 08 Nisan 2016 tarihleri arasında Daire Başkanı Ali YÜKSEL ve Şube Müdürü 

Temel TUNCER Antalya’ da Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce 

düzenlenen “Muhasebe ve Mali Uygulamalarının Geliştirilmesi Çalıştayı” na 

katılmıştır. 

 16 – 23 Nisan 2016 tarihleri arasında birim personellerimiz Kenan KAMİLÇELEBİ 

ve Erdi ÖZDEN Ayfon’ da Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce 

düzenlenen “Taşınır Mevzuat Eğitimi Semineri” ne katılmıştır. 

 11-15 Mayıs 2016 tarihleri arasında Maliye Bakanlığı ve Kahramanmaraş Sütçü 

İmam Üniversitesi işbirliğiyle düzenlenen  “VIII. Strateji Geliştirme Daire 

Başkanları Toplantısı” na Daire Başkanı Ali YÜKSEL katılmıştır. 

 Üniversitemiz taşınır kayıt yetkilileri ve taşınır kontrol yetkililerine yönelik 

“Taşınır Mal Yönetmeliğinde ki Değişikler Hakkında” eğitim verilmiştir. 

 Başkanlığımız tarafından Kamu Personel Harcamaları Yönetim Sistemi (KBSYS) 

Maaş Programının kullanımına ilişkin İdari Birimlere Eğitim verilmiştir. Eğitim, 

ilgili birimlerin personellerinin ve Genel Sekreterimizin katılımıyla gerçekleşmiştir  

 Üniversitemizde idari personele yönelik düzenlenen Hizmet İçi Eğitim Programına 

tüm personelimiz tarafından katılım sağlanmıştır. 

 Motivasyonlarını artırmak, iş streslerini azaltmak, çalışanların aralarındaki iletişimi 

güçlendirmek ve aile kültürünü oluşturmak amacıyla Başkanlığımız tarafından 

Sakarya’ ya gezi düzenlenmiştir. 

 11 Temmuz 2016 tarihinde Üniversitemiz 2017-2019 dönemi bütçe görüşmeleri 

kapsamında Daire Başkanı Ali YÜKSEL Maliye Bakanlığında görevlendirilmiştir. 
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 12 Ağustos 2016 tarihinde Daire Başkanı Ali YÜKSEL Kalkınama Bakanlığı ve 

Maliye Bakanlığında yapılan 2017-2019 bütçe görüşmelerine katılmıştır. 

 11 - 13 Ekim 2016 tarihleri arasında Maliye Bakanlığı ile Kalkınma Bakanlığı’nda 

2017-2019 dönemi bütçe görüşmelerini yapmak üzere Şube Müdürü Ali ÖZTÜRK’ 

ün katılımı gerçekleşmiştir. 

 20 Kasım 2016 – 16 Aralık 2016 tarihlerinde “Mali Hizmetler Uzman Yardımcıları 

Mesleki Eğitim Programına” Başkanlığımız Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 

Kenan KAMİLÇELEBİ katılmıştır. 

 12 – 14 Aralık 2016 tarihleri arasında personelimiz Erdi ÖZDEN Ankara’ da 

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce düzenlenen “KBS Kullanıcı 

Raporları Uygulama Eğitimi (Nakit Akış Tablosu Eğitimi)” ne katılmıştır. 

 

 

 

 
Resim: Akademik Teşvik Bilgilendirme Toplantısından Bir Görünüm 
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Resim: VIII. Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları Toplantısından Bir Görünüm  

 
Resim: Afyon’da düzenlenen Taşınır Mevzuat Eğitiminden Bir Görünüm 
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Resim: Üniversitemizde düzenlenen Taşınır Eğitiminden bir görünüm. 

 
Resim: KBS Maaş Modülü Eğitiminden Bir Görünüm 
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Resim: Ankara’da Düzenlenen Nakit Akış Tablosu Eğitiminden Bir Görünüm 
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II- AMAÇ VE HEDEFLER 
 

 A. İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ 

Stratejik Amaç 16. 

Strateji, performans ve kaliteye dayalı katılımcı yönetim anlayışını yerleştirmek 

 

Üniversitemizde katılımcı, yenilikçi, sürekli gelişim ve değişimi önceleyen, esnek 

ve performans odaklı bir yönetim anlayışını egemen kılmayı amaçlamaktayız. Bu 

yolla, üniversitemizin hantal ve kaynak tüketen bir kamu kurumu olması önleneceği 

gibi, çağın değişen ihtiyaçlarına göre hizmet sunum araçları ve yöntemlerini 

güncelleyebilen, değişim ve gelişimde öncü bir kurum da oluşmuş olacaktır. 

Bu amacı gerçekleştirmek üzere, iç kontrol standartlarının belirlenerek tüm kurumda 

uygulanması, kalite yönetimi sistemlerinin kurulması, sürekli bireysel ve kurumsal 

performans ve kalite ölçümü, başarının ödüllendirilmesi ve üniversitemizin tüm 

birimlerinde ulusal ve uluslararası akreditasyonun sağlanması gibi önlemler 

kararlılıkla alınacaktır. 

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak 

kullanımı kararlarında ve insan kaynakları politikalarında değerlendirme aracı olarak 

kullanılabilmesi amacıyla Kurumsal Performans Ölçüm ve Değerlendirme sistematiği 

geliştirilecektir. Ayrıca, akademik ve idari hizmetlerin verimli işleyişini sağlayacak 

yenilikçi bir organizasyon yapısının tasarlanarak tüm birimlerde hayata geçirilmesi 

sağlanacaktır. 

Hedef 16.1. 

Üniversite kurumsal performans yönetim sistemi kurularak, her yıl belirli periyotlarla 

üniversite düzeyinde kurumsal performans değerlendirmesi yapılacaktır. 

Hedef 16.5. 

Personel nitelik ve ihtiyaç analizleri yapılmak suretiyle personel için eğitim ihtiyaçları 

saptanarak, her personelin yılda en az 10 saat eğitim alması sağlanacaktır. 

Hedef 16.6. 

Üniversitemizin tüm idari ve akademik hizmetleri, Kamu Hizmet Standartları’nda 

belirtilen nitelik ve sürelerde verilecektir. 

Hedef 16.7. 

2015 yılı sonuna kadar tüm birimlerinin çalışma usul ve esaslarına ilişkin yönergeleri 

ile iç kontrol standartları belirlenerek uygulanacaktır. 
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Stratejik Amaç 18. 

Kurumsal kültür oluşturarak insan kaynaklarını sürekli geliştirmek 

 

Akademik ve idari personelin motivasyonunu artırmaya yönelik ve bağlılığını destekleyen 

olumlu bir kurumsal iklimin yerleştirilmesi, yönetim felsefemizin ayrılmaz bir parçasıdır. 

Bu çerçevede; Üniversitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuçlar hakkında bilgiye 

erişimin kolaylaştırılması; şeffaf ve çalışanların sorunlarına duyarlı yönetim yapısının 

geliştirilmesi; İç Paydaşların yönetime katkılarının ve katılımlarının artırılması; Akademik ve 

idari personelin kuruma yönelik tutumunun sürekli olarak ölçme ve değerlendirilmesi; tüm 

akademik birimlerde, öngörülen eğitim, araştırma ve diğer faaliyetler doğrultusunda beş 

yıllık akademik insan kaynağı planlarının yapılması ve akademik ve idari personelin ek gelir 

olanaklarının artırılması gibi politika ve tedbirlere ağırlık verilecektir. 

Hedef 18.1. 

Üniversitemizin stratejik öncelikleri ve gelişim politikaları dikkate alınarak insan kaynakları 

planlaması 2014 yılı sonunda tamamlanarak, 2018 yılı sonuna kadar akademik ve idari 

kadrolar ideal oranlara ulaştırılacaktır. 

 

B. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları kamu kurum ve kuruluşlarının daha 

etkin çalışmasını sağlamak ve öngörülebilir bir kamu idaresi oluşturma çalışmalarının 

ürünüdür. Kurulduğu günden bugüne kadar ülke çapında Strateji Geliştirme Daire 

Başkanlıkları kamu kurumlarında var olan büyük bir boşluğu doldurmuş, kamuda 

toplam kalite yönetim anlayışının ve bu itibarla verimliliğin artmasının en önemli 

taşıyıcılarından biri olmuştur.  

Çağdaş bir kamu yönetimi kurmanın birinci koşulu geleceğe dönük politikalar 

üretebilmekten geçer. Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları, bu politikalar 

doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasında, etkin 

denetim mekanizmalarıyla faaliyet sonuçlarının ölçülüp değerlendirilmesinde, 

sonuçların kamuoyuyla paylaşılmasında rehber rolü üstlenmiştir.  

Bu anlayışlar doğrultusunda; 

 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,  

 Onuncu Kalkınma Planı,  

 Orta Vadeli Mali Plan,  

 Orta Vadeli Program,  
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 Yılı Bütçe Kanunu ile  

 Üniversitemiz Stratejik Planı (2014-2018)  

 

Başkanlığımızca rehber olarak kullanılmaktadır. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
 

 A. MALİ BİLGİLER 

 

1. ÜNİVERSİTENİN 2016-2018 DÖNEMİ BÜTÇESİNİN HAZIRLANMASI VE 

UYGULANMASI 

  

1.1. Bütçe Hazırlama Süreci  

 2016 yılında bütçe hazırlama ile ilgili yasal sürecin başlamasıyla, orta vadeli 

program, orta vadeli mali plan, bütçe çağrısı ve eki bütçe hazırlama rehberi, yatırım 

genelgesi ve eki yatırım programı hazırlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, 

standartlar, hesaplama yöntemleri, bunlara ilişkin olarak kullanılacak cetveller, 

tablolar, diğer bilgi ve açıklamalar doğrultusunda bütçe hazırlama çalışmaları 

yapılmıştır. 

Bu süreçte harcama birimlerine bütçe çağrısı yapılmış ve bütçe tekliflerini 

hazırlamaları istenilmiştir. Birimlerin hazırlamış oldukları bütçe teklifleriyle birlikte 

Daire Başkanlığımıza gelerek gerekli savunmaları yapmışlardır. Ardından 

birimlerinden gelen teklifler değerlendirilerek bütçe çağrısı ve bütçe hazırlama rehberi 

doğrultusunda birimlerin tekliflerine son şekli verilmiş ve bu teklifler e-bütçe 

sistemine girilmiştir. Girilen veriler Daire Başkanlığımızca kontrol edilerek hatalar 

düzeltilmiştir. Detay düzeyde hazırlık çalışmaları tamamlandıktan sonra kurumsal 

düzeye geçilmiş ve kurumsal düzeye uygun olarak veriler e-bütçe sistemine girilmiştir. 

 Buna göre Üniversitemiz 2017-2018 yıllarını kapsayan bütçe teklifleri tek bir 

kurumsal kod altında kurumsal sınıflandırmanın III ve IV üncü düzeyinde hazırlanıp 

e-bütçe sistemine girilerek Maliye Bakanlığına gönderilmiş, aynı dönemde yatırım 

bütçesi de hazırlanarak Kalkınma Bakanlığına sunulmuştur. Daha sonra Maliye 

Bakanlığı ve Kalkınma Bakanlığına bütçe uzmanları ile Üniversitenin yetkilileri 

arasında yapılan görüşmeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son şekli verilmiş 

ve onay aşamasına gelinmiştir. 

 

1.2. Kurum Bütçesinde Yer Alan Ödeneklerin Birimlere Dağıtılması 

  2016 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunun 7 nci maddesinde belirtilen 

hususlar dikkate alınarak harcama birimlerin bütçe teklifleri esas alınarak üst yönetici 

onayıyla birimlere ödenek dağılım işlemleri gerçekleştirilmiştir. 
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1.3. Ayrıntılı Finansman Programının Hazırlanması ve Vize Edilmesi 

 2016 yılı Merkezi Yönetim Bütçesinde yer alan ödenekler Maliye Bakanlığı 

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünün 4 Sıra No’ lu tebliğinde belirtilen usul ve 

esaslara göre ve harcama birimlerinden gelen teklifler doğrultuşumda Ayrıntılı 

Finansman Programı hazırlanarak Maliye Bakanlığına gönderilmiş, Bakanlıkça 

yapılan değerlendirme sonucunda AFP vize edilmiştir. 

 

1.4. Ödeneklerin Serbest Bırakılması 

 AFP’ ye uygun olarak üçer aylık dilimler halinde ve öz gelirlerin elde 

edilmesine bağlı olarak ödeneklerin serbest bırakılması işlemleri yapılmıştır. Söz 

konusu işlemlerle ilgili bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 2013 2014 2015 2016 

Ödenek Gönderme İşlem Sayısı 205 204 199 239 

Tenkis İşlem Sayısı 18 16 13 35 
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1.5. Ödenek Aktarma İşlemleri 

 Harcama birimlerin talebi üzerine, 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu, 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümleri 

çerçevesinde, Başkanlığımızca yetki dâhilinde aktarma işlemleri yapılmış, ayrıcı 

Maliye Bakanlığınca da kurum içi ve yedek ödeneklerden aktarma işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. 

 2013 2014 2015 2016 

Kurumsal Düzeyde Ödenek Aktarma 

İşlem Sayısı 
3 3 3 4 

Detay Düzeyde Yapılan Ödenek 

Aktarma İşlem Sayısı 
7 5 7 12 

 

 

1.6. Ödenek Ekleme İşlemleri 

 2016 yılında ihtiyaca göre ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde, likit 

karşılığı ödenek kaydı ile şartlı bağış ve yardım ödenek kaydı işlemleri 

Başkanlığımızca yapılmıştır.  

 Bütçe uygulama sürecinin ana unsurlarını oluşturan serbest bırakma, ödenek 

ekleme ve ödenek aktarma gibi bütçe işlemleri, 5018 sayılı Kanunun 20. ve 35. 

maddeleri, 4749 sayılı Kamu Finansmanı ve Borç Yönetimin Düzenlenmesi Hakkında 

Kanunun 14. maddesi ile 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliğinde 

belirtilen usul ve esaslar doğrultusunda ve e-bütçe sistemi üzerinden yapılmış, 

say2000i sisteminden de gerekli onay işlemleri gerçekleştirilerek bu süreç 
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tamamlanmıştır. Yıllar itibariyle yapılan ödenek ekleme işlemleri ve finansman 

fazlasından bütçe tertibi itibariyle yapılan ekleme işlemleri aşağıdaki tabloda yer 

almaktadır. 

 2013 2014 2015 2016 

Ödenek Ekleme İşlem Sayısı 25 36 40 52 

 

 

 

Bu tablonun incelenmesinde yıllar itibariyle ekonomik sınıflandırma bazında 

likit ödenekten yapılan eklemeler gösterilmiştir. 2016 yılında en yüksek tutarda Mal ve 

Hizmet Alımı Giderlerine ödenek ekleme yapılmıştır. 

 

 2013 2014 2015 2016 

01-PERSONEL GİDERLERİ 306.119 409.700 562.667 809.863 

02-S.G.K. DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 
- - 4.000 420.000 

03-MAL VE HİZMET AL. 

GİDERLERİ 
6.135.369,93 6.060.718,96 5.576.943,29 6.113.432 

05-CARİ TRANSFERLER - - - - 

06-SERMAYE GİDERLERİ 8.026.000 12.270.752,15 790.000 21.333.673,72 

TOPLAM 14.467.489 18.741.171,11 6.933.610 28.256.968,72 
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2. BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 

 2.1. Başkanlığımızın Bütçe Uygulama Sonuçları 

2.1.1-Personel Giderleri (01) 

6512 sayılı 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilmiş 

ödeneklerden birim detay bazda Üst Yönetici tarafından 01 – Personel Giderleri için 

297.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde 87.000 TL Ödenek Eklenilmesi 

sonucu toplam ödenek 384.000 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla toplam ödeneğin 

383.231,36 TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 99, 8 olarak gerçekleşmiştir. 

2.1.2-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (02) 

6512 sayılı 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilmiş 

ödeneklerden birim detay bazda Üst Yönetici tarafından 02–Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için 65.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde 

4.000 TL Ödenek Eklenilmesi sonucu 61.000 TL ödenek olmuştur. Yılsonu itibarıyla 

toplam 61.000 TL ödeneğin 60.428,66 TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 99,1 olarak gerçekleşmiştir. 

2.1.3-Mal ve Hizmet Alım Giderleri (03) 

6512 sayılı 2016 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile tahsis edilmiş 

ödeneklerden birim detay bazda Üst Yönetici tarafından 03-Mal ve Hizmet Alım 
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Giderleri için 46.000 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde Birimimizin ihtiyaçları 

için 5.000 TL Ödenek Eklenmesi ile 51.000 TL ödenek olmuştur. Yılsonu itibarıyla 

toplam 51.000 TL ödeneğin 31.338,5 TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 61 olarak gerçekleşmiştir. 

Aşağıdaki tabloda 2016 yılında tertip bazında Başkanlığımıza tahsis edilen 

ödenekler ve harcama miktarları ile harcamaların toplam harcama içindeki payları yer 

almaktadır. 

 

GELİR TÜRLERİ 

BÜTÇE GİDER ÖDENEĞİ HARCAMA 
HARCAMA 

ORANI 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 
2016 YILI 

(%) 
01-PERSONEL 

GİDERLERİ 
304.500 264.000 384.000 248.976 263.129 383.231 99,8 

02-S.G.K DEVLET 

PİRİMİ 

GİDERLERİ 

50.000 53.500 61.000 42.519 52.550 60.428 99,1 

03-MAL VE 

HİZMET ALIMI 

GİDERLERİ 

39.000 51.000 51.000 15.672 38.659 31.338 61 

05-CARİ 

TRANSFERLER 
       

06-SERMAYE 

GİDERLERİ 
       

GENEL TOPLAM 393.500 368.500 496.000 307.167 354.338 474.998  
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2.2. Üniversitemizin Bütçe Uygulama Sonuçları 

BÜTÇE GİDERLERİ 

GELİR TÜRLERİ 

BÜTÇE GİDER ÖDENEĞİ HARCAMA 
HARCAMA 

ORANI 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 
2016 YILI 

(%) 

01-PERSONEL 

GİDERLERİ 
17.906.000 18.076.000 28.355.000 16.168.605 23.520.989 34.153.169 120,45 

02-S.G.K. DEVLET 

PİRİMİ GİDERLERİ 
2.842.000 3.072.000 4.023.000 2.900.648 3.503.095 5.079.706 126,27 

03-MAL VE HİZMET 

ALIMI GİDERLERİ 
5.264.000 7.300.000 13.413.432 10.428.372 9.913.962 11.446.720 156,80 

05-CARİ 

TRANSFERLER 
340.000 358.000 984.000 326.000 346.617 934.000 94,92 

06-SERMAYE 

GİDERLERİ 
29.250.000 28.500.000 31.000.000 13.941.974 25.848.377 28.853.892 93,08 

GENEL TOPLAM 55.602.000 57.306.000 77.775.432 43.765.599 63.133.040 80.467.487 112,29 
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BÜTÇE GELİRLERİ 

GELİR TÜRLERİ 

BÜTÇE GELİR ÖDENEĞİ GERÇEKLEŞEN GELİR 
GERÇEKLEŞ

ME ORANI 

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2016 YILI (%) 

03-TEŞEBBÜS VE 

MÜLKIYET 

GELIRLERI 

140.000 153.000 117.000 875.664 950.529 1.876.661 1.603 

04-ALINAN BAĞIŞ VE 

YARDIMLAR 
55.353.000 55.444.000 71.375.000 46.081.997 52.058.532 74.622.275 104 

05-DİĞER GELİRLER 109.000 143.000 170.000 5.526.786 4.998.123 5.571.686 3.283 

GENEL TOPLAM 55.602.000 55.740.000 71.662.000 52.484.447 58.007.184 82.070.622 114 

 

 

3. MALİ DENETİM SONUÇLARI 

 

 2015 ve 2016 yıllarında Sayıştay denetçileri tarafından Üniversitemizde bir 

denetim gerçekleştirilmiş olup yapılan denetime ilişkin Sayıştay Başkanlığı tarafından 

hazırlanan denetim raporuna 6085 sayılı Sayıştay Kanunu’nun 38 inci maddesi 

gereğince cevap verilmiştir. 
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B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

1. FAALİYET VE PROJE BİLGİLERİ 

A. Performans Hedefi 63 - Üniversite kurumsal performans yönetim sistemi 

kurularak, her yıl belirli periyotlarla üniversite düzeyinde kurumsal performans 

değerlendirmesi 

1) Faaliyet 87- AVES ve E-Bütçe'nin etkin kullanımının sağlanması 

 E-Bütçe sistemi üzerinden performans programı hazırlıkları, ödenek işlemleri, 

bütçe işlemleri gibi işlemler yapılarak e-bütçe sistemi etkin bir şekilde 

kullanılmaktadır. 

2) Faaliyet 88- Performansa dayalı bütçeler hazırlanması 

 2016 yılında Stratejik Plan Revizyon çalışmaların başlaması ve yıl içinde 

tamamlanamamasından dolayı Performans Programı hazırlanamamıştır. 

3) Faaliyet 89- Üniversite düzeyinde kurumsal performans değerlendirmesi 

toplantılarının yapılması 

 Her yıl belli periyotlarla kurumsal performans değerlendirme toplantıları yapılarak 

kurumsal anlamda analizler yapılmaktadır. 

4) Faaliyet 90- Performans değerlendirme raporlarının altı aylık hazırlanması 

 2016 Yılı Kurumsal Mali Beklentiler Raporu Performans Değerlendirme şeklinde 

hazırlanmıştır. 

 2016 yılı içinde Yükseköğretim Kalite Güvencesi Yönetmeliği kapsamında 2015 

yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu hazırlanmıştır. 

B. Performans Hedefi 66 - Personel nitelik ve ihtiyaç analizleri yapılmak suretiyle 

personel için eğitim ihtiyaçları saptanarak, her personelin yılda en az 10 saat eğitim 

alması sağlanacaktır. 

1- Faaliyet 93- Akademik ve idari personelin nitelik ve ihtiyaç analizlerinin yapılması 

 Her yıl Personel Dairesi Başkanlığı tarafından hazırlanan Hizmetiçi eğitim 

programlarına birim personelimizin katılımları sağlanmıştır. 

 Başkanlığımızca Eğitim Programlarına eğitmen personel verilerek katkı 

sağlanmıştır. 

 Üniversitemize açıktan atanan aday memurlara hizmet içi eğitim 

kapsamında daire başkanlığımızca 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu ve Kamu 

İhale Mevzuatı, Personel Özlük Hakları, Harcama Belgeleri Yönetmeliği, 

Taşınır Mal Yönetmeliği, Devlet Malını Koruma ve Tasarruf Tedbirleri 

hakkında Daire Başkanımız ve Şube Müdürlerimiz tarafından eğitim 

verilmiştir. 
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 Üniversitemizde idari personele yönelik hizmetiçi eğitim programı düzenlenmiştir. 

  

2- Faaliyet 94- Personel eğitim çalışmalarının yapılması 

 Başkanlığımız personelinin hizmetiçi eğitim programı haricinde yaptıkları işler 

hakkında aylık periyotlar halinde birim içinde eğitim programları düzenlenmiştir. 

C. Performans Hedefi 67- Üniversitemizin tüm idari ve akademik hizmetleri, Kamu 

Hizmet Standartları’nda belirtilen nitelik ve sürelerde verilmesi 

1- Faaliyet 95- Kamu Hizmet Standartlarının belirlenmesi 

 Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara İlişkin Yönetmelik 

kapsamında Hizmet Envanteri ve Standartlar belirlenerek 

http://www.medeniyet.edu.tr/Duyuru_ve_Haberler_baskanlik_hizmet_envanteri_ve_st

andartlari.html adresinde duyurulmuştur. 

D. Performans Hedefi 68 - Tüm birimlerinin çalışma usul ve esaslarına ilişkin 

yönergeleri ile iç kontrol standartlarının belirlenmesi 

1- Faaliyet 96- Üniversitemiz iç kontrol standartlarının belirlenmesi 

 Maliye Bakanlığı genelgesi kapsamında ve Başkanlığımız koordinasyonunda 

toplantılar düzenlenerek İMÜ İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 2014 

yılsonu itibarıyla tamamlanmıştır. 

 İMÜ İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 

http://www.medeniyet.edu.tr/content/userfiles/sgdb/kamu_ic_kontrol_eylem_plani.pdf 

adresinde yayımlanmıştır. 

 Üniversitemizin yapısında meydana gelen değişmelerden dolayı yeni yönetim 

yapısı düzenlenesiye kadar İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı çalışmalarına 

ara verilmiştir. 

2- Faaliyet 97- Görev tanımları, iş akış süreçleri, çalışma usul ve esaslarının 

hazırlanması 

 Üniversitemizin idari süreçlerinin TS EN ISO 9001:2008 kalite yönetim sistemi 

belgesi çalışmaları ile iç kontrol standartları kapsamında görev tanımları, iş akış 

süreçleri, çalışma usul ve esasları belirlenerek Başkanlık Kalite Yönetim Sistemi kitap 

haline getirilmiştir.  

E. Performans Hedefi 71 - Üniversitemizin stratejik öncelikleri ve gelişim politikaları 

dikkate alınarak insan kaynakları planlamasının tamamlanması 

1- Faaliyet 103- İdari personelin istihdamına yönelik komisyon kurulması 

 Personel Daire Başkanlığı tarafından kurulan komisyonlara Daire Başkanı 

düzeyinde katılımlar sağlanmıştır. 

2- Faaliyet 104- Üniversitenin tanıtımı yapılarak başarılı öğretim üyelerinin akademik 

http://www.medeniyet.edu.tr/content/userfiles/sgdb/kamu_ic_kontrol_eylem_plani.pdf
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ilanlarımıza başvurması teşvik edilmesi 

 Gerekli çalışmalara destek verilmektedir. 

 

IV-KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 

DEĞERLENDİRİLMESİ  

A-ÜSTÜNLÜKLER 

 Yeni  kamu mali yönetimi sisteminde başkanlığın görev alanının ve faaliyetlerinin 

kurum için özellikli bir anlam ifade ediyor olması, 

 Daha iyiyi hedefleyen ve takım çalışmasına inanan yönetim anlayışı, 

 Stratejik yönetim ilkesinin esas alındığı ve yönetime dayalı idari yapı, 

 Personelin sürekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapısı, 

 Teknolojik alt yapının sürekli geliştirilmesi, 

 Personelin bilgisayar ve bilişim teknolojisinden ileri düzeyde yararlanılması. 

B–ZAYIFLIKLAR 

 Personel sayısının yetersizliği, 

 Başkanlığın görev ve yapısının diğer birimler tarafından tam olarak anlaşılamaması, 

 Fiziki mekân alanının yetersiz olması 

C.DEĞERLENDİRME 

 

Başkanlığımız, personel sayısı az olmasına rağmen büyük bir özveriyle görev 

yapmakta, Stratejik Planlama, Performans Programları, Faaliyet Raporlarıyla birlikte 

birimimiz üniversitemizin geleceğine yön veren birimlerin başında olması üstlendiği 

misyonu eksiksiz bir şekilde yerine getirecektir. 

V-ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Kamu mali yönetimi sisteminin Üniversitemizin tüm birimlerince paylaşılan ve 

yürütülen bir yapı olduğu gerçeği tüm birimlerce paylaşılmalı, anlaşılmalı, akademik 

ve idari birimlerin sistem çerçevesindeki görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde 

yerine getirmeleri üst yönetimce de takip edilmelidir. 
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Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yükseltilmesi ve bir yandan da 

yürütülmesi planlanan faaliyetlerin öngörülen düzeyde ve kalitede olabilmesi için; iş 

süreçlerinin iyileştirilmesi, fiziki mekân, sosyal imkânlar ve teknolojik alt yapının 

daha da güçlendirilmesi ve geliştirilmesi büyük önem arz etmektedir. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

 Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

             Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

             Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize 

tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev 

ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara 

ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve 

harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

            Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki 

hususlara dayanmaktadır. 

            Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.  

 

 

 

 

                                                                                                       Ali YÜKSEL 

                                                                                                   Strateji Geliştirme  

                                                                                                      Daire Başkanı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


