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SUNUŞ 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yönetim sisteminde 

Kamu İdarelerine önemli derecede yükümlülük ve sorumluluklar getirilmiş bulunmaktadır. 

Kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılması, mali saydamlık hesap verilebilirlik gibi 

ilkeler ön plana çıkarılmıştır. Bu ilkelerin hayata geçirilmesini sağlamak üzere yeni getirilen bu 

sisteme stratejik planlama, performans esaslı bütçeleme, faaliyet raporları, etkin iç kontrol 

sisteminin kurulması gibi temel yönetim ve araçlar dahil edilmiştir. 

Performans esaslı bütçeleme sisteminin de temel unsurları arasında yer alan faaliyet 

raporları üst yöneticiler ve harcama yetkilileri için mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunun 

yerine getirilmesinde önemli bir unsurdur. 

2023 yılına ait olan bu Faaliyet Raporunda Başkanlığımız misyonu, vizyonu, temel 

değerleri, politika ve öncelikleri çerçevesinde 2023 yılı verileri ile mali bilgileri; fiziksel, 

teknolojik ve insan kaynakları ile sunulan hizmetler bakımından durumu, üstünlük ve zayıflıkları 

ile gelişimine ilişkin hedefleri yer almaktadır. 

Bu kapsamda Başkanlığımıza ait 2023 yılı birim faaliyet raporu, 5018 sayılı Kanunun 41. 

maddesine dayanılarak hazırlanan Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 
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I. GENEL BİLGİLER 

 
A. MİSYON VE VİZYON 

Misyon 

Üniversite düzeyinde sürekli değişim ve gelişim ilkesi kapsamında stratejik yönetim 

sürecinde etkinlik ve verimliliği sağlamak, mali saydamlık ve hesap verebilirlik çerçevesinde iç 

kontrol sisteminin kurulması ve geliştirilmesi çalışmalarını yürütmek ve mali karar alma 

süreçlerini iyileştirerek karar destek sistemleri geliştirmektir. 

Vizyon 

Mali kaynakların elde edilmesi ve kullanılmasında, mali yönetim sisteminin sürekliliğini 

sağlayan, sonuca odaklı hizmet anlayışıyla Üniversitemiz vizyonuna uygun öncü dairelerden biri 

olmaktır. 

 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 

6005 sayılı kanunla üniversitemiz kurulmuştur. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayılı Kanunun 15 inci 

maddesi hükümleri çerçevesinde kurulmuş ve başkanlığımız üniversitemiz kuruluş tarihi itibarıyla 

çalışmalarına başlamıştır. 

Başkanlığımız, 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayılı 

kanunun 15. Maddesine dayanılarak hazırlanan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik çerçevesinde görev yapmaktadır. 

Strateji geliştirme birimlerinin görevleri, aşağıda belirtilen fonksiyonlar kapsamında 

yürütülmektedir. 

a) Stratejik yönetim ve planlama,  

1- Misyon belirleme. 

2- Kurumsal ve bireysel hedefler oluşturma. 

3- Veri – analiz ve araştırma - geliştirme. 

b) Performans ve kalite ölçütleri geliştirme. 

c) Yönetim bilgi sistemi, 
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d) Malî hizmetler. 

1- Bütçe ve performans programı, 

2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,  

3- İç kontrol. 

Anılan Yönetmeliğin Strateji geliştirme birimlerinin görevleri başlıklı 5. inci maddesine 

göre aşağıda belirtilen görevler, strateji geliştirme birimleri tarafından yürütülür: 

a. Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet program çerçevesinde 

idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek. Amaçlarını oluşturmak 

üzere gerekli çalışmaları yapmak. 

b. İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu 

kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek. 

c. İdarenin  yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

d. İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri incelemek, 

kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin düzeyini analiz 

etmek ve genel araştırmalar yapmak. 

e. Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine getirmek. 

f. İdarede kurulmuşsa Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek. 

g. İdarenin stratejik plan ve performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve 

sonuçlarının konsolide edilmesi çalışmalarını yürütmek. 

h. İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. 

i. Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı harcama 

program hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere 

gönderilmesini sağlamak. 

j. Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak. 

k. İlgili mevzuatı çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarının 

takip ve tahsil işlemlerini yürütmek. 

l. Genel bütçe kapsamı dışında kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yürütmek. 
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m. Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak idarenin 

faaliyet raporunu hazırlamak. 

p. İdarenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal 

cetvellerini düzenlemek. 

q. İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek 

ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak. 

r. İdarenin, diğer idareleri nezdinde takibi gereken malî iş ve işlemlerini yürütmek ve 

sonuçlandırmak. 

s. Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama 

yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak 

t. Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek. 

u. İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında 

çalışmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin etkililiğini ve verimliliğini 

artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak. 

v. Bakan ve veya üst yönetici tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanı strateji geliştirme biriminin yöneticisi olup, birimlerinin 

görevlerinin yerinde ve zamanında yerine getirilmesinden üst yönetici olan Rektör’e karşı 

sorumludur. 
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C. İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

 
1. Fiziksel Yapı 

 
1.1. İdari Personel Hizmet Alanlari 

 
 

 
Sayı (adet) Alan (m

2
) Kullanan Sayı (Kişi) 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 

Servis 1 1 120 120 6 8 

Çalışma Odası 3 2 22 16 3 2 

TOPLAM 4 3 142 142 9 10 

 

 

2. Teşkilat Yapısı 
 

 

Kanun ve yönetmelikler doğrultusunda Başkanlığımız; Bütçe ve Performans Programı 

Birimi, Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, İç 

Kontrol ve Ön Mali Kontrol Birimi şeklinde teşkilatlanmıştır. 
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3. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

 

3.1. Yazılımlar 

 

Başkanlığımızda aşağıda belirtilen yazılımları kullanır; 

 
 

Yazılım Adı 

Başbakanlık mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi, 

Kamu İhale Kurumu sistemi, “EKAP” 

Yükseköğretim Bilgi Sistemi, “YÖKSİS” 

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce geliştirilen muhasebe kayıt ve işlemlerinin yapıldığı 

Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilgi Sistemi (BKMYBS), 

Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünce Üniversite bütçesinin ödenek teklif 

aşamasından harcama aşamasına kadar yürütülen program bütçe sistemi, 

Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü Kamu Harcama ve Bilişim Sistemi (KBS), 

Kalkınma Bakanlığı Kamu Yatırımları Proje Bilgi Sistemi, 

Resmi Gazete bilgi sistemi, 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Proje Süreçleri Yönetim Sistemi (APSİS) 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Akademik Veri Yönetim Sistemi (AVES) 

Kalkınma Bakanlığı Araştırma Altyapıları Proje Bilgi Sistemi, 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Kütüphane Yordam İletişim Sistemi 

Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi 

Yatırım Takip Sistemi (İLYAS) 

İstanbul Valiliği İl Yatırım Proje Yönetim Sistemi 

Kalkınma Bakanlığı Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi (KA-YA) 
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3.2. Bilgisayarlar 

 

 2022 2023 

Masa Üstü Bilgisayar Sayısı 11 10 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 7 7 

TOPLAM 18 17 

 

 

 

3.3. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

  

Cinsi 
İdari Amaçlı 

(Adet) 

Eğitim Amaçlı 

(Adet) 

Araştırma 

Amaçlı(Adet) 

 2022 2023 2022        2023 2022 2023 

Say2000i Bilgisayarı (Malîye Bakanlığına 

ait) 

 

5 
0 - - - - 

Thin Client (Maliye Bakanlığına ait) 5 0 - - - - 

Thin Client Sunucusu (Malîye Bakanlığına 

ait) 
1 0 - - - - 

Yönlendirici (Malîye Bakanlığına ait) 1 0 - - - - 

T1IP Telefonu  (Maliye Bakanlığına ait) 1 0 - - - - 

Say2000i Yazıcıları 2 0 - - - - 

Yazıcılar 13 8 - - - - 

Fotokopi Makineleri 3 1 - - - - 

Projeksiyon Cihazı 1 1 - - - - 

Fotoğraf Makinesi 1 1 - - - - 

Para Sayma Makinesi 1 1 - - - - 



 

 
12 

Strateji Geliştime Daire Başkanlığı 2023 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

4. İnsan Kaynaklari 

 

4.1. İdari Personel Sayısı 

 

  
DOLU BOŞ TOPLAM 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 

Genel İdari Hizmetler 9 9 12 11 21 20 

Sağlık Hizmetleri Sınıfı       

Teknik Hizmetleri Sınıfı       

Eğitim ve Öğretim Hizmetleri Sınıfı       

Avukatlık Hizmetleri Sınıfı       

Din Hizmetleri Sınıfı       

Yardımcı Hizmetli       

4b Büro Personeli  1     

TOPLAM 9 10 12 11 21 21 

 

 

Yukarıdaki tabloda Başkanlığımız personelinin kadrolarının doluluk oranına 

göre dağılımı gösterilmiştir. Başkanlığımızda 9 dolu, 1 4b Büro Personeli, 11 boş olmak 

üzere 20 kadro bulunmaktadır. 

 

4.2. İdari Personelin Eğitim Durumu 
 

 
  

İLKÖĞRETİM LİSE ÖNLİSANS 

 

 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 

 

LİSANS Y.L..VE DOKT. 

 

 

2022 2023 2022 2023 

Kişi 

Sayısı 
2 1 7 9             -             - 

 

Yüzde 
22 10 78 90             -            - 

 

 

4.3. İdari Personelin Hizmet Süreleri 

 
 

0-1 Yıl 

 

 

2022 2023 

1-3 Yıl 

 

 

2022 2023 

4-6 Yıl 

 

 

2022 2023 

7-10 Yıl 

 

 

2022 2023 

11-15 Yıl 

 

 

2022 2023 

16-20 Yıl 

 

 

2022 2023 

21-Üzeri 

 

 

2022 2023 

Kişi 

Sayısı 
0 2 0 0 1 1 2 2 3 3 0 0 3 2 

Yüzde 0 20 0 0 11 10 22 20 33 30 0 0 33 20 
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4.4. İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağilimi 
 

Başkanlığımız personelinin yaş itibariyle dağılımı aşağıda tabloda gösterilmiştir. 

 

 
18-20 Yaş 

 

2022 2023 

21-25 Yaş 

 

2022 2023 

26-30 Yaş 

 

2022 2023 

31-35 Yaş 

 

2022 2023 

36-40 Yaş 

 

2022 2023 

41-50 Yaş 

 

2022 2023 

51-Üzeri 

 

2022 2023 

Kişi 

Sayısı 
0 0 0 0 1 1 2 4 3 3 1 1 2 1 

Yüzde 0 0 0 0 11 10 22 40 33 30 11 10 22 10 

 

 

 

 
 

0-1 Yıl
20%

4-6 Yıl
10%

7-10 Yıl
20%

11-15 Yıl
30%

21-Üzeri
20%

İDARİ PESONELİN HİZMET SÜRELERİ

0-1 Yıl

4-6 Yıl

7-10 Yıl

11-15 Yıl

21-Üzeri

26-30 Yaş; 10; 10%

31-35 Yaş; 40; 40%

36-40 Yaş; 30; 30%

41-50 Yaş; 10; 10%

51- Üzeri; 10; 10%

İDARI PERSONELIN YAŞ DURUMUNA GÖRE DAĞILIMI

26-30 Yaş

31-35 Yaş

36-40 Yaş

41-50 Yaş

51- Üzeri
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5. Sunulan Hizmetler 
 

Stratejik Yönetim ve Planlama Biriminin Görevleri 

1. Stratejik yönetim ve planlama çalışmaları yapmak; 

2. İdarenin misyonunun belirlenmesi çalışmalarını yürütmek. 

3. Kurumsal ve bireysel hedefler oluşturmak. 

4. Veri – analiz ve araştırma – geliştirme çalışmaları yapmak. 

5. İdarenin stratejik planlama çalışmalarına yönelik bir hazırlık programı oluşturmak, idarenin 

stratejik planlama sürecinde ihtiyaç duyulacak eğitim ve danışmanlık  hizmetlerini  vermek  

veya  verilmesini  sağlamak  ve  stratejik  planlamaçalışmalarını koordine etmek, 

6. Yönetim bilgisi sistemlerine ilişkin hizmetleri yürütmek; 

7. Yönetim bilgisi sistemlerine ilişkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle işbirliği içinde 

yerine getirmek. 

8. Yönetim bilgi sisteminin geliştirilmesi çalışmalarını yürütmek, 

9. İstatistikî kayıt ve kalite kontrol işlemlerini yapmak. 

10. İdarenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri incelemek, 

kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkinliğini ve tatmin düzeyini analiz 

etmek ve genel araştırmalar yapmak. 

11. Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet program çerçevesinde 

idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek, amaçlarını oluşturmak 

üzere gerekli çalışmaları yapmak. 

12. Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek. 

13. İdarenin stratejik planının hazırlanmasını koordine etmek, 

14. İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direniş ve işlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak. 

15. İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye, daire başkanına ve harcama 

yetkililerine alt birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık 

yapmak. 

16. Stratejik planlamaya ilişkin diğer destek hizmetlerini yürütmek. 

17. Yeni hizmet fırsatlarını belirlemek, etkililik ve verimliliği önleyen tehditlere tedbirler 

almak. 

18. İdarenin üstünlük ve zayıflıklarını tespit etmek, 

19. İdarenin görev alanıyla ilgili araştırma – geliştirme faaliyetlerini yürütmek. 

20. İdare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 
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21. Başkanlık birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet 

raporlarını da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazırlamak. 

22. Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

 

Bütçe ve Performans Programı Biriminin Görevleri 

1. İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlamak idare faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu 

izlemek ve değerlendirmek. 

2. Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı finansman 

programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili birimlere 

gönderilmesini sağlamak. 

3. Performans ve kalite ölçütleri geliştirme çalışmaları yapmak; 

4. İdarenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu 

kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek. 

5. İdarenin yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

6. İdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ölçütlerine uyumunu 

değerlendirerek üst yöneticiye sunmak. 

7. İdarenin performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve sonuçlarının konsolide 

edilmesi çalışmalarını yürütmek. 

8. İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek 

ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak. 

9. Bütçe işlemlerini gerçekleştirmek ve kayıtlarını tutmak. 

10. Bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve raporlamak (Yılı 

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil); sorunları önleyici ve etkililiği 

artırıcı tedbirler üretmek. 

11. İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direniş ve işlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak. 

12. İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye, daire başkanına ve harcama 

yetkililerine alt birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık 

yapmak. 

13. İdare gelirlerinin tahakkuk ettirmek, gelir ve alacakların takip işlemlerini yürütmek. 

14. İdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve bütçeye uygunluğunu izlemek 
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ve değerlendirmek. 

15. Ödenek gönderme belgesi düzenlemek. 

16. Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

 
İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Biriminin Görevleri 

1. Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek. 

2. İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında 

çalışmalar yapmak; üst yönetimini denetime yönelik işlevinin etkililiğini ve verimliliğini 

artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak. 

3. İdarenin görev alanına ilişkin konularda standartlar hazırlamak. 

4. Amaçlar ile sonuçlar arasında ki farklılığı giderici ve etkililiği artırıcı tedbirler önermek. 

5. İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren iş ve işlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak. 

6. İç kontrol sistemi kapsamındaki diğer görevlerini yapmak. 

7. İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine alt birimin 

görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak. 

8. İç ve dış denetim raporlarını izlemek, değerlendirmek. 

9. Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Görevleri 

1. Bütçe kesin hesabını hazırlamak. 

2. İlgili mevzuatı çerçevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmiş gelir ve 

alacaklarının yükümlüleri ve sorumluları adına ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil 

edilmesini sağlamak. 

3. Mal yönetim dönemine ilişkin icmal cetvellerini hazırlamak. 

4. İdarenin muhasebe hizmetlerini yürütmek. 

5. İdarenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren iş ve işlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak. 

6. İlgili mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye, daire başkanına ve harcama 

yetkililerine alt birimin görevleri çerçevesinde gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık 

yapmak. 

7. Mali istatistikleri hazırlamak. 

8. Daire Başkanı tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 
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6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Üniversitemize bağlı harcama birimlerinin ön mali kontrole tabi mali karar ve işlemleri ve 

üst yönetici tarafından verilen ilave mali karar ve işlemleri kapsar. 

Bu doğrultuda Harcama Birimlerinin işlemleri gereği ortaya çıkan gelir, gider, varlık ve 

yükümlülüklerine ilişkin mali karar ve işlemler idarenin bütçesi, bütçe tertibi kullanılabilir ödenek 

tutarı, harcama programı, finansman programı, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer mali 

mevzuat hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması 

yönlerinden birimimize gönderilen belgeler üzerinde incelenir ve neticesi yönetmeliklerle tespit 

edilmiş süreler içerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu görüş yazısı düzenlememiz gerekenlerin 

dışında olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmiş ve Uygun Görülmüştür” şerhi düşülerek harcama 

birimine gönderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri olanlar gerekçeli yazılı görüş bildirilmek 

suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gönderilir. Uygun görüş verilmediği halde harcama 

yetkilileri tarafından gerçekleştirilen işlemlerin birimimizce kayıtları tutulur ve aylık dönemler 

itibariyle üst yöneticiye bildirilir. İç ve dış denetime sunulmak üzere saklanır. 
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D. DİĞER HUSUSLAR 

 Üniversitemiz 2022 Yılı İdare Faaliyet Raporu hazırlanarak Web sayfamızda kamuoyunun 

bilgisine sunulmuş ve ilgili kurumlara gönderilmiştir. 

 Üniversitemiz 2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazırlanarak Web 

sayfamızda kamuoyunun bilgisine sunulmuş ve ilgili kurumlara gönderilmiştir. 

 2024 Yılı Bütçe Taslağı çoğaltılarak TBMM, Hazine ve Maliye Bakanlığı ve 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığına gönderilmiştir. 

 Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğünce geliştirilen muhasebe kayıt 

ve işlemlerinin yapıldığı Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Bilgi Sisteminde (BKMYBS), 

7.003 yevmiye sayısına ulaşılmıştır. 

 2024 Yılı Perfomans Programı hazırlanarak Web sayfamızda kamuoyunun bilgisine 

sunulmuş ve ilgili kurumlara gönderilmiştir. 

 Yıl içinde 487 adet ödenek gönderme belgesi düzenlenmiş, 35 adet tenkis belgesi 

düzenlenmiştir. 

 Yıl içinde 39 adet ödenek aktarma işlem gerçekleştirilmiştir. 

 Yıl içinde 78 adet ödenek ekleme işlemi gerçekleştirilmiştir. 

 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 
 

A. İDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAÇ VE HEDEFLERI 
 

 
Amaç 1 

  
Eğitim - Öğretim Faaliyetlerini Geliştirmek/Güçlendirmek 

 
Hedef 

 
1.3 

 

Üniversitemiz mevcut eğitim-öğretim altyapısını % 40 oranında geliştirmek. 

 
Amaç 7 

  
Kurumsallaşmayı Güçlendirmek ve Sürdürebilirliğini Sağlamak 

 
Hedef 

 
7.1 

 

İnsan kaynaklarını sürekli geliştirmek, kurum kültürünü yerleştirmek ve 
personelin kuruma bağlılığını artırmak amacıyla yılda en az 5 etkinliğin 
düzenlenmesi. 
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B. TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları kamu kurum ve kuruluşlarının daha etkin çalışmasını 

sağlamak ve öngörülebilir bir kamu idaresi oluşturma çalışmalarının ürünüdür. Kurulduğu 

günden bugüne kadar ülke çapında Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları kamu kurumlarında 

var olan büyük bir boşluğu doldurmuş, kamuda toplam kalite yönetim anlayışının ve bu itibarla 

verimliliğin artmasının en önemli taşıyıcılarından biri olmuştur. 

Çağdaş bir kamu yönetimi kurmanın birinci koşulu geleceğe dönük politikalar 

üretebilmekten geçer. Strateji Geliştirme Daire Başkanlıkları, bu politikalar doğrultusunda kamu 

kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasında, etkin denetim mekanizmalarıyla faaliyet 

sonuçlarının ölçülüp değerlendirilmesinde, sonuçların kamuoyuyla paylaşılmasında rehber rolü 

üstlenmiştir. 

Bu anlayışlar doğrultusunda; 

 

  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,  

 Onuncu Kalkınma Planı, 

  Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program,  

 Yılı Bütçe Kanunu ile 

  Üniversitemiz Stratejik Planı (2020 - 2024)  

 

Başkanlığımızca rehber olarak kullanılmaktadır. 
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III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

 
A. MALİ BİLGİLER 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

1.1. Bütçe Hazırlama Süreci 

2023 yılında bütçe hazırlama ile ilgili yasal sürecin başlamasıyla, orta vadeli program, orta 

vadeli mali plan, bütçe çağrısı ve eki bütçe hazırlama rehberi, yatırım genelgesi ve eki yatırım 

programı hazırlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yöntemleri, 

bunlara ilişkin olarak kullanılacak cetveller, tablolar, diğer bilgi ve açıklamalar doğrultusunda 

bütçe hazırlama çalışmaları yapılmıştır. 

Bu süreçte harcama birimlerine bütçe çağrısı yapılmış ve bütçe tekliflerini hazırlamaları 

istenilmiştir. Birimlerin hazırlamış oldukları bütçe teklifleriyle birlikte Daire Başkanlığımıza 

gelerek gerekli savunmaları yapmışlardır. Ardından birimlerinden gelen teklifler değerlendirilerek 

bütçe çağrısı ve bütçe hazırlama rehberi doğrultusunda birimlerin tekliflerine son şekli verilmiş 

ve bu teklifler e-bütçe sistemine girilmiştir. Girilen veriler Daire Başkanlığımızca kontrol 

edilerek hatalar düzeltilmiştir. Detay düzeyde hazırlık çalışmaları tamamlandıktan sonra 

kurumsal düzeye geçilmiş ve kurumsal düzeye uygun olarak veriler e- bütçe sistemine girilmiştir. 

Buna göre Üniversitemiz 2024-2026 yıllarını kapsayan bütçe teklifleri tek bir kurumsal kod 

altında kurumsal sınıflandırmanın III ve IV üncü düzeyinde hazırlanıp e-bütçe sistemine girilerek 

Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiş, aynı dönemde yatırım bütçesi de hazırlanarak Strateji 

ve Bütçe Başkanlığına sunulmuştur. Daha sonra Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Strateji ve Bütçe 

Başkanlığına bütçe uzmanları ile Üniversitenin yetkilileri arasında yapılan görüşmeler sonucunda 

gelir ve gider tekliflerimize son şekli verilmiş ve onay aşamasına gelinmiştir. 

1.2. Kurum Bütçesinde Yer Alan Ödeneklerin Birimlere Dağıtılması 

2023 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunun 7 nci maddesinde belirtilen hususlar dikkate 

alınarak harcama birimlerin bütçe teklifleri esas alınarak üst yönetici onayıyla birimlere ödenek 

dağılım işlemleri gerçekleştirilmiştir. 
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1.3. Ayrıntılı Finansman Programının Hazırlanması ve Vize Edilmesi 

2024 yılı Merkezi Yönetim Bütçesinde yer alan ödenekler Hazine  ve Maliye Bakanlığı 

Bütçe ve Mali Kontrol Genel Müdürlüğünün 1 Sıra No’ lu tebliğinde belirtilen usul ve esaslara 

göre ve harcama birimlerinden gelen teklifler doğrultuşumda Ayrıntılı Finansman Programı 

hazırlanarak H az i n e  v e  Maliye Bakanlığına gönderilmiş, Bakanlıkça yapılan değerlendirme 

sonucunda AFP vize edilmiştir. 

 

1.4. Ödeneklerin Serbest Bırakılması 

AFP’ ye uygun olarak üçer aylık dilimler halinde ve öz gelirlerin elde edilmesine bağlı 

olarak ödeneklerin serbest bırakılması işlemleri yapılmıştır. Söz konusu işlemlerle ilgili bilgiler 

aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

 

  2020 2021 2022 2023 

Ödenek Gönderme İşlem Sayısı 273 387 431 487 

Tenkis İşlem Sayısı 23 28 48 35 
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1.5. Ödenek Aktarma İşlemleri 

Harcama birimlerin talebi üzerine, 5018 sayılı kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 2023 

Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve diğer ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde, 

Başkanlığımızca yetki dâhilinde aktarma işlemleri yapılmış, ayrıcı Maliye Bakanlığınca da kurum 

içi ve yedek ödeneklerden aktarma işlemleri gerçekleştirilmiştir. 

 

 

1.5. Ödenek Ekleme İşlemleri 

2023 yılında ihtiyaca göre ve ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde, likit karşılığı ödenek 

kaydı ile şartlı bağış ve yardım ödenek kaydı işlemleri Başkanlığımızca yapılmıştır. 

Bütçe uygulama sürecinin ana unsurlarını oluşturan serbest bırakma, ödenek ekleme ve 

ödenek aktarma gibi bütçe işlemleri, 5018 sayılı Kanunun 20. ve 35. maddeleri, 4749 sayılı Kamu 

Finansmanı ve Borç Yönetimin Düzenlenmesi Hakkında Kanunun 14. maddesi ile 2023 Yılı 

Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Tebliğinde belirtilen usul ve esaslar doğrultusunda ve e-bütçe 

sistemi üzerinden yapılmış, MYS sisteminden de gerekli onay işlemleri gerçekleştirilerek bu 

süreç tamamlanmıştır. Yıllar itibariyle yapılan ödenek ekleme işlemleri ve finansman fazlasından 

bütçe tertibi itibariyle yapılan ekleme işlemleri aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 

 

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

 

2.1.1-Personel Giderleri (01) 

31.12.2022 tarihli ve 32060 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile tahsis edilmiş ödeneklerden birim detay bazda Üst Yönetici tarafından 01 – 

Personel Giderleri için 2.174.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde 107.000,00 TL ödenek 

eklenmesi sonucu toplam ödenek 2.281.000,00 TL olmuştur. Yılsonu itibarıyla toplam ödeneğin 

2.280.545 TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 99,98 olarak gerçekleşmiştir. 

 

2.1.2-Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (02) 

31.12.2022 tarihli ve 32060 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile tahsis edilmiş ödeneklerden birim detay bazda Üst Yönetici tarafından 02–Sosyal 

Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri için 314.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl 

içinde 14.000,00 TL ödenek eklemesi sonucu 328.000,00 TL ödenek olmuştur. Yılsonu itibarıyla 

toplam ödeneğin 327.503,00 TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı % 99,84 olarak gerçekleşmiştir. 
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2.1.3-Mal ve Hizmet Alım Giderleri (03) 

31.12.2022 tarihli ve 32060 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Merkezi Yönetim 

Bütçe Kanunu ile tahsis edilmiş ödeneklerden birim detay bazda Üst Yönetici tarafından 03-Mal ve 

Hizmet Alım Giderleri için 57.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde 18.000,00 TL ödenek 

düşülmesi sonucu 75.000,00 TL ödenek olmuştur. Yılsonu itibarıyla toplam ödeneğin 47.266,00 

TL’si harcanmıştır. 

Harcamanın yılsonu ödeneğine oranı 63,02 olarak gerçekleşmiştir. 

Aşağıdaki tabloda 2023 yılında tertip bazında Başkanlığımıza tahsis edilen ödenekler ve 

harcama miktarları ile harcamaların toplam harcama içindeki payları yer almaktadır. 

 

GELİR TÜRLERİ 
BÜTÇE GİDER ÖDENEĞİ HARCAMA HARCAMA ORANI 

 
2023 2023 2023 YILI (%) 

01-PERSONEL 

GİDERLERİ 

 

2.281.000 

 

2.280.545 

 

99,98 

02-S.G.K DEVLET 

PİRİMİ GİDERLERİ 

 

328.000 

 

327.503 

 

99,84 

03-MAL VE 

HİZMET ALIMI 

GİDERLERİ 

 

75.000 

 

47.266 

 

 63,02 

GENEL TOPLAM 2.684.000 2.655.314 98,93 

 

 

 

2.281.000,002.280.545,00

2023 Yılı Personel Giderleri (01)

BÜTÇE GİDER ÖDENEĞİ

HARCAMA
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328.000,00327.503,00

2023 Yılı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

BÜTÇE GİDER ÖDENEĞİ

HARCAMA

75.000,00

47.266,00

2023 Yılı Mal ve Hizmet Alım Giderleri (03)

BÜTÇE GİDER ÖDENEĞİ

HARCAMA
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3. Mali Denetim Sonuçları 

 

2022 ve 2023 yıllarında Sayıştay denetçileri tarafından Üniversitemizde bir denetim 

gerçekleştirilmiş olup yapılan denetime ilişkin Sayıştay Başkanlığı tarafından hazırlanan denetim 

raporuna 6085 sayılı Sayıştay Kanunu’nun 38 inci maddesi gereğince cevap verilmiştir. 

Üniversitemizin 2022 yılı sayıştay denetim raporu sayıştay başkanlığının aşağıdaki linkte yer 

alan adresinde yayımlanmıştır. 

https://www.sayistay.gov.tr/reports/NrQl9WLYyJ-istanbul-medeniyet-universitesi 

 

B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

 

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

 

PROGRAM ALT PROGRAM 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 
SORUMLU BİRİM 

Araştırma, 

Geliştirme Ve 

Yenilik 

Yükseköğretimde 

Bilimsel Araştırma Ve 

Geliştirme 

Ar-Ge'ye Harcanan Bütçenin 

Toplam Bütçeye Oranı 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

(Başkanlığımız Koordinasyon 

olarak sorumludur.) 
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4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

 

İdare performansının izlenmesi, stratejik amaç ve hedefler ile bunlara bağlı olarak tahmin 

edilen performans hedeflerine ilişkin gerçekleşmelerin belirli periyodlarda takip edilmesi ve 

sonuçların raporlanması için gereklidir. Performans bilgisinin toplanması, analiz edilmesi ve karar 

alma sürecine sistemli bir yaklaşımla dahil edilmesi kurumsal performansın izlenmesi açılarından 

önemlidir. Üniversitemizin 2023 Yılı Performans Programında yer alan performans hedefleri ve 

faaliyetler ile performans göstergelerine ilişkin gerçekleşme verileri üçer aylık dönemler halinde 

hedef, faaliyet ve alt programların performans göstergelerinden sorumlu birimlerden doğruluğu 

onaylanmış bir şekilde alınmakta ve toplanan veriler Program Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi 

(e-bütçe) “Performans Programı İzleme Modülü” altında yer alan “Gösterge Gerçekleşme İzleme 

Formu” bölümü üzerinden sisteme kaydedilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadır. 

 

5- Diğer Hususlar 
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IV-KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
 

 

A-ÜSTÜNLÜKLER 

 Yeni kamu mali yönetimi sisteminde başkanlığın görev alanının ve faaliyetlerinin kurum 

için özellikli bir anlam ifade ediyor olması, 

 Daha iyiyi hedefleyen ve takım çalışmasına inanan yönetim anlayışı, 

 Stratejik yönetim ilkesinin esas alındığı ve yönetime dayalı idari yapı,  

 Personelin sürekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapısı,  

 Teknolojik alt yapının sürekli geliştirilmesi, 

 Personelin bilgisayar ve bilişim teknolojisinden ileri düzeyde yararlanılması. 

 

 

B–ZAYIFLIKLAR 

 Personel sayısının yetersizliği, 

 Başkanlığın görev ve yapısının diğer birimler tarafından tam olarak anlaşılamaması, Fiziki 

mekân alanının yetersiz olması 

 

C-DEĞERLENDİRME 

Başkanlığımız, personel sayısı az olmasına rağmen büyük bir özveriyle görev yapmakta, 

Stratejik Planlama, Performans Programları, Faaliyet Raporlarıyla birlikte birimimiz 

üniversitemizin geleceğine yön veren birimlerin başında olması üstlendiği misyonu eksiksiz bir 

şekilde yerine getirecektir. 

 

V-ÖNERİ VE TEDBİRLER 

Kamu mali yönetimi sisteminin Üniversitemizin tüm birimlerince paylaşılan ve yürütülen 

bir yapı olduğu gerçeği tüm birimlerce paylaşılmalı, anlaşılmalı, akademik ve idari birimlerin 

sistem çerçevesindeki görev ve sorumluluklarını etkin bir şekilde yerine getirmeleri üst yönetimce 

de takip edilmelidir. 

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yükseltilmesi ve bir yandan da yürütülmesi 

planlanan faaliyetlerin öngörülen düzeyde ve kalitede olabilmesi için; iş süreçlerinin 

iyileştirilmesi, fiziki mekân, sosyal imkânlar ve teknolojik alt yapının daha da güçlendirilmesi ve 

geliştirilmesi büyük önem arz etmektedir.
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 
 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dâhilinde; 

 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize 

tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev 

ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara 

ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve 

harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara 

dayanmaktadır. 

 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 

hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. 

 

 

 

 

 
 

Ali YÜKSEL 

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanı 


