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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu Mali Yo6netim sisteminde
Kamu Idarelerine dénemli derecede yiikiimliiliik ve sorumluluklar getirilmis bulunmaktadir.
Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, mali saydamlik hesap verilebilirlik gibi
ilkeler 6n plana ¢ikarilmistir. Bu ilkelerin hayata gecirilmesini saglamak {izere yeni getirilen bu
sisteme stratejik planlama, performans esasli biit¢eleme, faaliyet raporlari, etkin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi gibi temel yonetim ve araglar dahil edilmistir.

Performans esasli biitgeleme sisteminin de temel unsurlari arasinda yer alan faaliyet
raporlari iist yoneticiler ve harcama yetkilileri i¢in mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun
yerine getirilmesinde 6nemli bir unsurdur.

2023 yilina ait olan bu Faaliyet Raporunda Baskanligimiz misyonu, vizyonu, temel
degerleri, politika ve oncelikleri ¢ercevesinde 2023 yili verileri ile mali bilgileri; fiziksel,
teknolojik ve insan kaynaklar1 ile sunulan hizmetler bakimindan durumu, {stiinliik ve zayifliklar
ile gelisimine iliskin hedefleri yer almaktadir.

Bu kapsamda Baskanligimiza ait 2023 yili birim faaliyet raporu, 5018 sayili Kanunun 41.

maddesine dayanilarak hazirlanan Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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|. GENEL BILGILER

A. MiSYON VE VIZYON
Misyon

Universite diizeyinde siirekli degisim ve gelisim ilkesi kapsaminda stratejik ydnetim
stirecinde etkinlik ve verimliligi saglamak, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ¢cergevesinde i¢
kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek ve mali karar alma

stireclerini iyilestirerek karar destek sistemleri gelistirmektir.

Vizyon

Mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasinda, mali yonetim sisteminin siirekliligini
saglayan, sonuca odakl1 hizmet anlayisiyla Universitemiz vizyonuna uygun oncii dairelerden biri

olmaktir.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

21 Temmuz 2010 tarihli ve 27648 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
6005 sayili kanunla tiniversitemiz kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci
maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde kurulmus ve bagskanligimiz tiniversitemiz kurulus tarihi itibariyla
calismalaria baglamstir.

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60. ve 5436 sayili
kanunun 15. Maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda

yiiriitiilmektedir.

a) Stratejik yonetim ve planlama,
1- Misyon belirleme.
2- Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3-Veri —analiz ve arastirma - gelistirme.

b) Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme.

C) Yonetim bilgi sistemi,
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d) Mali hizmetler.
1- Biit¢e ve performans programi,
2- Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

3-i¢ kontrol.

Anilan Yonetmeligin Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri bashikli 5. inci maddesine

gore asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiiriitiiliir:

a.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet program ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek. Amaglarini olusturmak
tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

Idarenin gorev alanma giren konularda performans ve Kalite &lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Y onetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi caligmalarini yliriitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programima uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
program hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarma iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.
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m. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

p. Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

g. Idarenin yatirim programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

r. Idarenin, diger idareleri nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

s. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

t.  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

u. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularida
caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

v. Bakan ve veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskani strateji gelistirme biriminin yoneticisi olup, birimlerinin
gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden st yonetici olan Rektor’e karsi

sorumludur.
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C. IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1. Fiziksel Yapi

1.1. idari Personel Hizmet Alanlari

Say1 (adet) Alan (m2) Kullanan Say (Kisi)

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Servis 1 1 120 120 6 8
Calisma Odast1 3 2 22 16 3 2
TOPLAM 4 3 142 142 9 10

2. Teskilat Yapisi

Kanun ve yonetmelikler dogrultusunda Baskanligimiz; Biitce ve Performans Programi
Birimi, Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, I¢

Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi seklinde teskilatlanmistir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
3.1. Yazihmlar

Baskanligimizda asagida belirtilen yazilimlar1 kullanir;

Yazilim Adi

Bagbakanlik mevzuat bilgi sistemi ile Resmi Gazete bilgi sistemi,
Kamu Thale Kurumu sistemi, “EKAP”

Yiiksekogretim Bilgi Sistemi, “YOKSIS”

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit ve islemlerinin
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS),

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince Universite biitcesinin ddenek teklif
asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen program biitge sistemi,

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigii Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS),
Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi,

Resmi Gazete bilgi sistemi,

Istanbul Medeniyet Universitesi Proje Siirecleri Y6netim Sistemi (APSIS)

Istanbul Medeniyet Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES)

Kalkinma Bakanligi Arastirma Altyapilar1 Proje Bilgi Sistemi,

Istanbul Medeniyet Universitesi Kiitiiphane Yordam Iletisim Sistemi

Universite Bilgi Yonetim Sistemi

Yatirrm Takip Sistemi (ILYAS)

Istanbul Valiligi Il Yatirrm Proje Yonetim Sistemi

Kalkinma Bakanligi Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KA-YA)

yapildigi
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3.2. Bilgisayarlar

2022 2023
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 11 10
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 7 7
TOPLAM 18 17
3.3. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
e Idari Amach Egitim Amach Arastirma
(Adet) (Adet) Amach(Adet)
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Say2000i Bilgisayar1 (Maliye Bakanligina .
ait) 5 i i ) )
Thin Client (Maliye Bakanligina ait) 5 0 - = - -
Thin Client Sunucusu (Maliye Bakanlhigina 1 0
ait) i i ) )
Yonlendirici (Maliye Bakanligina ait) 1 0 - - - -
T1IP Telefonu (Maliye Bakanhigina ait) 1 0 - - - -
Say2000i Yazicilari 2 0 - - - -
Yazicilar 13 8 - - - -
Fotokopi Makineleri 3 1 - - - -
Projeksiyon Cihazi 1 1 - - - -
Fotograf Makinesi 1 1 - - - -
Para Sayma Makinesi 1 1 - - - -

11
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4. insan Kaynaklari

4.1. 1idari Personel Sayisi

DOLU BOS TOPLAM
2022 2023 2022 2023 2022 2023

Genel idari Hizmetler 9 9 12 11 21 20

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetleri Sinifi

Egitim ve Ogretim Hizmetleri Simifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimc1 Hizmetli

4b Biiro Personeli 1

TOPLAM 9 10 12 11 21 21

Yukaridaki tabloda Bagkanligimiz personelinin kadrolarmin doluluk oranina
gore dagilimi gosterilmistir. Bagkanligimizda 9 dolu, 1 4b Biiro Personeli, 11 bos olmak

tizere 20 kadro bulunmaktadir.

4.2. Idari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM LISE ONLISANS LISANS Y.L..VE DOKT.

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kisi

Sayisi e ! ! g ) )
Yiizde 22 10 78 90 - -
4.3. idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1Yil 1-3 Y1l 4-6 Yl 7-10 il 11-15 Yl 16-20 Yil 21-Uzeri
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kisi 2 o o 1 1 2 2 3 3 0 o 3 2
Sayist

Yiizde 0 20 0 0 11 10 22 20 33 30 0 0 33 20

e,
12
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iDARi PESONELIN HiZMET SURELERI

21-Uzeri 0-1vil
20% 20%

®mO-1Yil
M 4-6 Yl
4-6 Yil
10% M 7-10 Y||
MW11-15Yil
11-15Yil ®21-Uzeri

30%
7-10Yil
20%

4.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Bagkanligimiz personelinin yas itibariyle dagilimi asagida tabloda gosterilmistir.

18-20 Yas 21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51-Uzeri
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

Kisi
Sayisi
Yiizde 0 0 0 0 11 10 22 40 33 30 11 10 22 10

iDARI PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIMI

51- Uzeri; 10; 10% 26-30 Yas; 10; 10%

41-50 Yas; 10; 10%

M 26-30 Yas
M 31-35 Yas
M 36-40 Yas
31-35 Yags; 40; 40% M 41-50 Yas

36-40 Yas; 30; 30% M 51- Uzeri

13
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a r W N E

10.

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

5. Sunulan Hizmetler
Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Gorevleri

Stratejik yonetim ve planlama ¢alismalar1 yapmak;

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

Kurumsal ve bireysel hedefler olusturmak.

Veri — analiz ve arastirma — gelistirme ¢alismalar: yapmak.

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek
veya verilmesini saglamak ve stratejik planlamacalismalarini koordine etmek,

Y 6netim bilgisi sistemlerine iliskin hizmetleri yiiriitmek;

Yonetim bilgisi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi iginde
yerine getirmek.

Y 6netim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarin yiiriitmek,

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet program cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarin1 belirlemek, amaglarini olusturmak
tizere gerekli galismalar1 yapmak.

Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin stratejik planinin hazirlanmasini koordine etmek,

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direnis ve islemlerini
yiiriitmek ve sonu¢landirmak.

Ilgili mevzuatin uygulanmas1 konusunda iist yoneticiye, daire baskanma ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ergevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak.

Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiritmek.

Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere tedbirler
almak.

Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma — gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

14
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21.

22.

10.

11.

12.

13.
14.

Bagkanlik birim faaliyet raporunu ve harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Biitce ve Performans Program Biriminin Gorevleri

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 g¢ergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Performans ve kalite dl¢iitleri gelistirme ¢alismalar1 yapmak;

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kalite dlciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Xkalite odlgiitlerine uyumunu
degerlendirerek tist yoneticiye sunmak.

Idarenin performans programinin hazirlanmasimi koordine etmek ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek
ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

Biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve raporlamak (Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dahil); sorunlart 6nleyici ve etkililigi
artiric1 tedbirler tiretmek.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilen direnis ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak.

Ilgili mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye, daire baskanina ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri ¢ercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak.

Idare gelirlerinin tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek.

Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans program ve biitceye uygunlugunu izlemek
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15.
16.

ve degerlendirmek.
Odenek gonderme belgesi diizenlemek.

Daire Baskani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Biriminin Gérevleri

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; iist yonetimini denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

Idarenin gorev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak.

Amaglar ile sonuglar arasinda ki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler nermek.
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuclandirmak.

I¢ kontrol sistemi kapsamindaki diger gorevlerini yapmak.

flgili mevzuatin uygulanmas1 konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine alt birimin
gorevleri gergevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

I¢ ve dis denetim raporlarini izlemek, degerlendirmek.

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Goérevleri

Biitce kesin hesabini hazirlamak.

Ilgili mevzuati gergevesinde tarh ve tahakkuk ettirilerek tahsil edilebilir hale gelmis gelir ve
alacaklarinin yiikiimliileri ve sorumlulari adina ilgili hesaplara kaydedilerek tahsil
edilmesini saglamak.

Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak.

Idarenin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken ve alt birimi ilgilendiren is ve islemlerini
yiirlitmek ve sonug¢landirmak.

flgili mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye, daire baskanma ve harcama
yetkililerine alt birimin gorevleri cercevesinde gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik
yapmak.

Mali istatistikleri hazirlamak.

Daire Bagkani tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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6. Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Universitemize bagli harcama birimlerinin &n mali kontrole tabi mali karar ve islemleri ve

iist yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve islemleri kapsar.

Bu dogrultuda Harcama Birimlerinin islemleri geregi ortaya ¢ikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemler idarenin biit¢esi, biitce tertibi kullanilabilir 6denek
tutar1, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
yonlerinden birimimize gonderilen belgeler {izerinde incelenir ve neticesi yonetmeliklerle tespit
edilmis siireler igerisinde bildirilir. Uygulamada zorunlu goriis yazis1 diizenlememiz gerekenlerin
disinda olumlu bulunulanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun Goriilmiistiir” serhi diisiilerek harcama
birimine gonderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri olanlar gerekgeli yazili goriis bildirilmek
suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine gonderilir. Uygun goriis verilmedigi halde harcama
yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin birimimizce kayitlart tutulur ve aylik donemler

itibariyle {ist yoneticiye bildirilir. I¢ ve dis denetime sunulmak iizere saklanir.
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D. DiGER HUSUSLAR

e Universitemiz 2022 Yih idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Web sayfamizda kamuoyunun
bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara génderilmistir.

e Universitemiz 2023 Y1ih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak Web
sayfamizda kamuoyunun bilgisine sunulmus ve ilgili kurumlara gonderilmistir.

e 2024 Yih Biitce Taslagi c¢ogaltilarak TBMM, Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina gonderilmistir.

e Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen muhasebe kayit
ve islemlerinin yapildigi Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminde (BKMYBS),
7.003 yevmiye sayisina ulagilmistir.

e 2024 Yili Perfomans Programi hazirlanarak Web sayfamizda kamuoyunun bilgisine
sunulmus ve ilgili kurumlara gonderilmistir.

e Yil icinde 487 adet 6denek gonderme belgesi diizenlenmis, 35 adet tenkis belgesi
diizenlenmistir.

e Yil iginde 39 adet 6denek aktarma islem gergeklestirilmistir.

e Yil iginde 78 adet 6denek ekleme islemi gergeklestirilmistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERI

Egitim - Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek/Giiclendirmek

Universitemiz mevcut egitim-dgretim altyapisim % 40 oraninda gelistirmek.

Kurumsallasmay1 Giiclendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak

Insan kaynaklarmi siirekli gelistirmek, kurum kiiltiiriinii yerlestirmek ve
personelin kuruma bagliligini artirmak amaciyla yilda en az 5 etkinligin
diizenlenmesi.
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklart kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin ¢alismasini
saglamak ve Ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin {riiniidiir. Kuruldugu
giinden bugiine kadar iilke ¢apinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklart kamu kurumlarinda
var olan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamuda toplam kalite yonetim anlayisinin  ve bu itibarla

verimliligin artmasinin en 6nemli tasiyicilarindan biri olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar
tiretebilmekten geger. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar dogrultusunda kamu
kaynaklarimnin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin denetim mekanizmalariyla faaliyet
sonuglarinin olgiiliip degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla paylasilmasinda rehber roli
iistlenmistir.

Bu anlayislar dogrultusunda;

o 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
° Onuncu Kalkinma Plani,

o Orta Vadeli Mali Plan, Orta VVadeli Program,

. Y1l Biitce Kanunu ile

. Universitemiz Stratejik Plan1 (2020 - 2024)

Baskanligimizca rehber olarak kullanilmaktadir.
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1. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari
1.1. Biitce Hazirlama Siireci

2023 yilinda biit¢e hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, biit¢e ¢agris1 ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim
programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri,
bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda

biit¢ce hazirlama calismalar1 yapilmistir.

Bu siirecte harcama birimlerine biitge ¢agris1 yapilmig ve biitge tekliflerini hazirlamalar
istenilmistir. Birimlerin hazirlamis olduklart biitge teklifleriyle birlikte Daire Baskanligimiza
gelerek gerekli savunmalar1 yapmiglardir. Ardindan birimlerinden gelen teklifler degerlendirilerek
biitce ¢agrisi Ve biitge hazirlama rehberi dogrultusunda birimlerin tekliflerine son sekli verilmis
ve bu teklifler e-biitce sistemine girilmistir. Girilen veriler Daire Baskanligimizca kontrol
edilerek hatalar diizeltilmistir. Detay diizeyde hazirlik ¢alismalari tamamlandiktan sonra

kurumsal diizeye gecilmis ve kurumsal diizeye uygun olarak veriler e- biitge sistemine girilmistir.

Buna gore Universitemiz 2024-2026 yillarii kapsayan biitge teklifleri tek bir kurumsal kod
altinda kurumsal smniflandirmanin 111 ve 1V iincii diizeyinde hazirlanip e-biit¢e sistemine girilerek
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis, ayn1 donemde yatirim biitgesi de hazirlanarak Strateji
ve Biit¢ce Baskanligina sunulmustur. Daha sonra Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Strateji ve Biitce
Bagkanligina biitce uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda yapilan goriismeler sonucunda

gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay asamasina gelinmistir.

1.2. Kurum Biit¢esinde Yer Alan Odeneklerin Birimlere Dagitilmas

2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun 7 nci maddesinde belirtilen hususlar dikkate
alinarak harcama birimlerin biitce teklifleri esas alinarak iist yonetici onayiyla birimlere 6denek

dagilim islemleri gergeklestirilmistir.
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1.3. Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi

2024 yili Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan 6denekler Hazine ve Maliye Bakanlig
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 1 Sira No’ lu tebliginde belirtilen usul ve esaslara
gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler dogrultusumda Ayrintili Finansman Programi
hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmis, Bakanlik¢a yapilan degerlendirme
sonucunda AFP vize edilmistir.

1.4. Odeneklerin Serbest Birakilmasi

AFP’ ye uygun olarak tiger aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagli
olarak odeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir. S6z konusu islemlerle ilgili bilgiler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

2020 2021 2022 2023
Odenek Gonderme Islem Sayisi 273 387 431 487
Tenkis Islem Sayist 23 28 48 35

Yillar itibariyle Odenek Gonderme islem ve Tenkis Sayist
600

500

400
300
200
100
. e — [ ] -

2020 Yih 2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih

m Odenek Génderme W Tenkis islem Sayisi
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1.5. Odenek Aktarma Islemleri

Harcama birimlerin talebi lizerine, 5018 say1li kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu, 2023
Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ergevesinde,
Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrict Maliye Bakanliginca da kurum

ici ve yedek ddeneklerden aktarma islemleri gergeklestirilmistir.

1.5.  Odenek Ekleme islemleri

2023 yilinda ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde, likit karsiligi 6denek
kaydi ile sarthi bagis ve yardim 6denek kaydi islemleri Bagkanligimizca yapilmistir.

Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarin1 olusturan serbest birakma, ddenek ekleme ve
odenek aktarma gibi biitce islemleri, 5018 sayili Kanunun 20. ve 35. maddeleri, 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetimin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun 14. maddesi ile 2023 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-biitge
sistemi tizerinden yapilmig, MYS sisteminden de gerekli onay islemleri gergeklestirilerek bu
slire¢ tamamlanmistir. Yillar itibariyle yapilan 6denek ekleme islemleri ve finansman fazlasindan

biitge tertibi itibariyle yapilan ekleme islemleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2.1.1-Personel Giderleri (01)
31.12.2022 tarihli ve 32060 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Y 6netim
Biitce Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 01 —
Personel Giderleri igin 2.174.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l iginde 107.000,00 TL &denek
eklenmesi sonucu toplam &denek 2.281.000,00 TL olmustur. Yilsonu itibariyla toplam 6denegin
2.280.545 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 99,98 olarak gergeklesmistir.

2.1.2-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02)

31.12.2022 tarihli ve 32060 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Yo6netim
Biitge Kanunu ile tahsis edilmis 6deneklerden birim detay bazda Ust Yonetici tarafindan 02—Sosyal
Gilivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri i¢in 314.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l
icinde 14.000,00 TL odenek eklemesi sonucu 328.000,00 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibariyla
toplam 6denegin 327.503,00 TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine oran1 % 99,84 olarak gerceklesmistir.
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2.1.3-Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

31.12.2022 tarihli ve 32060 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi Y 6netim
Biitce Kanunu ile tahsis edilmis ddeneklerden birim detay bazda Ust Yénetici tarafindan 03-Mal ve
Hizmet Alim Giderleri i¢in 57.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢inde 18.000,00 TL 6 denek
diistilmesi sonucu 75.000,00 TL 6denek olmustur. Yilsonu itibariyla toplam ddenegin 47.266,00
TL’si harcanmustir.

Harcamanin yilsonu 6denegine orani1 63,02 olarak gergeklesmistir.

Asagidaki tabloda 2023 yilinda tertip bazinda Baskanligimiza tahsis edilen 6denekler ve

harcama miktarlari ile harcamalarin toplam harcama igindeki paylar: yer almaktadir.

GELIR TORLERI BUTCE GIDER ODENEGI HARCAMA HARCAMA ORANI
2023 2023 2023 YILI (%)

01-PERSONEL
GIDERLERI 2.281.000 2.280.545 99,98
02-S.G.K DEVLET
PiRiMi GIDERLERI 328.000 327.503 99,84
03-MAL VE
HIZMET  ALIMI 75.000 47.266 63,02
GIDERLERI
GENEL TOPLAM 2.684.000 2.655.314 08,93

2023 Y11 Personel Giderleri (01)

® BUTCE GIDER ODENEGI

2.280.545,00 2.281.000,00
1 HARCAMA
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2023 Y1h Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

m BUTCE GIDER ODENEGI

327.503,00 328.000,00

= HARCAMA

2023 Yili Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

47.266,00
m BUTCE GIDER ODENEGI

75.000,00 m HARCAMA
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3. Mali Denetim Sonuclar:

2022 ve 2023 yillarinda Sayistay denetcileri tarafindan Universitemizde bir denetim
gerceklestirilmis olup yapilan denetime iliskin Sayistay Baskanligi tarafindan hazirlanan denetim

raporuna 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 38 inci maddesi geregince cevap verilmistir.

Universitemizin 2022 yil1 sayistay denetim raporu sayistay baskanliginin asagidaki linkte yer

alan adresinde yayimlanmstir.

https://www.sayistay.gov.tr/reports/NrQI9QWLY ylJ-istanbul-medeniyet-universitesi

B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

PERFORMANS
GOSTERGELERI

.Yukseko gretimde -G e Eisestn Strateji Gehsvtlrme Daire Baskanhgl
Bilimsel Arastirma Ve Toplam Biitceve Orant (Baskanligimiz Koordinasyon
Gelistirme p sey olarak sorumludur.)

PROGRAM ALT PROGRAM SORUMLU BiRiM
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Idare performansinin izlenmesi, stratejik amag ve hedefler ile bunlara bagli olarak tahmin
edilen performans hedeflerine iliskin gergeklesmelerin belirli periyodlarda takip edilmesi ve
sonuglarin raporlanmasi i¢in gereklidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar
alma siirecine sistemli bir yaklagimla dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi agilarindan
onemlidir. Universitemizin 2023 Yili Performans Programinda yer alan performans hedefleri ve
faaliyetler ile performans gostergelerine iligskin gergeklesme verileri tiger aylik donemler halinde
hedef, faaliyet ve alt programlarin performans gostergelerinden sorumlu birimlerden dogrulugu
onaylanmis bir sekilde alinmakta ve toplanan veriler Program Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi
(e-biitge) “Performans Programi Izleme Modiilii” altinda yer alan “Gosterge Gergeklesme Izleme

Formu” boliimii iizerinden sisteme kaydedilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

5- Diger Hususlar
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IV-KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

e Yeni kamu mali yonetimi sisteminde baskanligin gérev alaninin ve faaliyetlerinin kurum
icin 6zellikli bir anlam ifade ediyor olmasi,

e Daha iyiyi hedefleyen ve takim ¢aligmasina inanan yonetim anlayist,

e Stratejik yonetim ilkesinin esas alindig1 ve yonetime dayali idari yapi,

e Personelin siirekli kendini yenileyen, mevzuata hakim ve dinamik yapisi,

e Teknolojik alt yapinin siirekli gelistirilmesi,

e Personelin bilgisayar ve bilisim teknolojisinden ileri diizeyde yararlanilmasi.

B-ZAYIFLIKLAR

e Personel sayisinin yetersizligi,
e Baskanligin gorev ve yapisinin diger birimler tarafindan tam olarak anlagilamamasi, Fiziki

mekan alaninin yetersiz olmasi

C-DEGERLENDIRME

Basgkanligimiz, personel sayisi1 az olmasina ragmen biyiik bir 6zveriyle gorev yapmakta,
Stratejik Planlama, Performans Programlari, Faaliyet Raporlariyla birlikte birimimiz
tiniversitemizin gelecegine yon veren birimlerin basinda olmasi istlendigi misyonu eksiksiz bir

sekilde yerine getirecektir.

V-ONERIi VE TEDBIiRLER

Kamu mali yénetimi sisteminin Universitemizin tiim birimlerince paylasilan ve yiiriitiilen
bir yap1 oldugu gercegi tiim birimlerce paylasilmali, anlasilmali, akademik ve idari birimlerin
sistem ¢ercevesindeki gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmeleri tist yonetimce
de takip edilmelidir.

Bir yandan sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikseltilmesi ve bir yandan da yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetlerin o6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesi igin; is siireglerinin
iyilestirilmesi, fiziki mekan, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da giiglendirilmesi ve

gelistirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev
ve yetki alanim g¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara
iligskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim.

Ali YUKSEL
Strateji Gelistirme
Daire Bagkan1




